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Niniejsze Memorandum informacyjne (,, Memorandum Informacyjne” lub ,,Memorandum”) zostalo sporzadzone w zwigzku z zamiarem
ubiegania si¢ przez Krka, tovarna zdravil, d.d., Novo mesto (,,Krka”, ,,Spétka”) o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW (,,Notowanie na GPW?”). Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone zgodnie z
postanowieniami art. 39 ust. 1 w zwiazku z art. 7 ust. 4 pkt 8 polskiej ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (,,Polska Ustawa o Ofercie
Publicznej”) oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Polskiego Ministra Finanséw z dnia 6 lipca 2007 r. w sprawie szczegétowych warunkow,
jakim powinno odpowiada¢ memorandum informacyjne, o ktéorym mowa w art. 39 ust. 1 oraz art. 42 ust. 1 Polskiej Ustawy o Ofercie
Publicznej (,,Rozporzadzenie 0o Memorandum”).

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone i opublikowane wylacznie w zwiazku z zamiarem ubiegania si¢ o0 Notowanie na
GPW. W szczegdlnosci, nie zostalo sporzadzone i opublikowane w zwiazku z zadna oferta nowych lub istniejacych akcji Spotki. Spotka
zamierza ubiegac si¢ u wladz GPW o Notowanie na GPW tak, aby pierwsze notowanie akcji nastapito w pierwszej potowie 2012 roku.

Niniejsze Memorandum Informacyjne nie zostato zatwierdzone przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego w Polsce (,, KNF”, whasciwy w Polsce
organ nadzoru nad rynkami finansowymi w Polsce), Agencj¢ Rynku Papieréw Wartosciowych (,SMA”, wiasciwy w Stowenii organ
nadzoru nad rynkami finansowymi w Stowenii) ani przez zaden inny organ regulacyjny w Polsce, Stowenii lub w innym kraju. Spotka nie
zlozyta zadnych wnioskoéw w tym zakresie do zadnego organu regulacyjnego.

Akcje zostaly dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym w Stowenii i sa notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Lublanie
prowadzonej przez Ljubljanska borza, d.d., Ljubljana (,,LJSE”) na gtéwnym rynku. Akcjom nadano migdzynarodowy numer identyfikacji
papierow wartosciowych (ISIN) SI0031102120.

NINIEJSZE MEMORANDUM INFORMACYJNE NIE STANOWI OFERTY SPRZEDAZY LUB SUBSKRYPCJI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI. W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI NIE
ZOSTANIE PRZEPROWADZONA PUBLICZNA OFERTA AKCJI. AKCJE NIE ZOSTALY 1 NIE ZOSTANA
ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z AMERYKANSKA USTAWA U.S. SECURITIES ACT Z 1933 R. ZE ZMIANAMI (,,USTAWA
U.S. SECURITIES ACT”) 1 AKCJE NIE MOGA BYC OFEROWANE ANI SPRZEDAWANE W STANACH ZJEDNOCZONYCH
AMERYKI W PRZYPADKU BRAKU REJESTRACJI LUB WYLACZENIA Z WYMOGOW REJESTRACJI.

Niniejsze Memorandum Informacyjne nie stanowi oferty sprzedazy ani nie ma na celu pozyskania oferty nabycia Akcji przez jakiekolwiek
osoby w jakiejkolwiek jurysdykcji. Na podstawie niniejszego Memorandum Informacyjnego nie jest przeprowadzana oferta Akcji w zadnej
jurysdykcji.

Memorandum Informacyjne, tacznie z wszelkimi informacjami, ktorych ujawnienie jest wymagane z mocy prawa, stanowi jedyny, prawnie
wiazacy dokument zawierajace informacje dotyczace Notowania na GPW. Zadna osoba nie zostata upowazniona do udzielania
jakichkolwiek informacji lub do sktadania jakichkolwiek o$wiadczen dotyczacych Spotki, jej Podmiotow Zaleznych, Grupy (zgodnie z
definicjami zawartymi w niniejszym Memorandum) lub Akcji w kontek$cie Notowania na GPW (innych niz zawarte w niniejszym
Memorandum Informacyjnym), a w przypadku ich zlozenia lub udzielenia zadne takie informacje ani o$wiadczenia nie powinny by¢
uwazane za autoryzowane przez Spotke.

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostalo opublikowane w jezyku polskim w internecie, na stronie internetowej Spotki
http://www.krka.biz/en/. Dodatkowo zostanie opublikowane robocze tlumaczenie Memorandum na jezyk angielski na stronie
http://www .krka.biz/en/. Nalezy zaznaczy¢, ze jedyna wiazaca wersja jezykowa Memorandum Informacyjnego jest wersja w jezyku
polskim.

Inwestowanie w papiery wartoSciowe opisane w niniejszym Memorandum wiaze si¢ z wysokim ryzykiem typowym dla
instrumentéw finansowych oraz ryzykiem zwigzanym z dzialalno$cia Grupy. Podstawowe ryzyka jakie nalezy rozwazy¢ w
przypadku podejmowania decyzji o inwestowaniu w Akcje zostaly opisane w rozdziale Glowne czynniki ryzyka zwiqzane 7 Grupq i
Akcjami.

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone dnia 2 kwietnia 2012 r.



WAZNE INFORMACJE

Terminy pisane wielka litera oraz niektére terminy branzowe i inne terminy uzywane w niniejszym
Memorandum Informacyjnym, ktére nie zostaty w nim zdefiniowane, maja znaczenia przypisane im w rozdziale
Skroty i Definicje.

Tres$¢ niniejszego Memorandum Informacyjnego nie moze by¢ traktowana jako porada prawna, finansowa,
biznesowa lub podatkowa. Kazdy inwestor powinien uzyska¢ porade prawna, finansowa lub podatkowa od
swojego doradcy prawnego, doradcy finansowego albo doradcy podatkowego. W przypadku jakichkolwiek
watpliwosci dotyczacych tre§ci niniejszego Memorandum Informacyjnego przyszli inwestorzy powinni
skonsultowac¢ sig ze swoim maklerem, doradca bankowym, prawnikiem, ksiggowym lub innym doradca
finansowym.

Spoitka nie sktada zapewnien co do zgodnosci z przepisami prawa dokonania przez jakiegokolwiek inwestora
inwestycji w Akcje poprzez LISE lub GPW.

Celem niniejszego Memorandum Informacyjnego jest przedstawienie przyszlym inwestorom informacji w
kontekscie oraz wylacznie na potrzeby Notowania na GPW. Zawiera ono wybrane informacje w formie
podsumowania, nie wyraza zadnych zobowiazan lub potwierdzen, ani nie zwalnia z zobowiazan i nie ustanawia
zadnego konkretnego, ani dorozumianego prawa wobec jakiejkolwiek osoby, z wylaczeniem przyszilych
inwestorow, w kontek$cie Notowania na GPW. Memorandum Informacyjne nie moze zosta¢ wykorzystane w
zadnym innym celu niz Notowanie na GPW. Tre$¢ niniejszego Memorandum nie moze stanowi¢ interpretacji
zobowiazan Grupy, praktyki rynkowej lub umoéw zawartych przez Grupe.

Potencjalnym inwestorom zwraca si¢ uwage, ze inwestycja w Akcje pociaga za soba ryzyko finansowe i ze
w zwigzku z tym, przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji dotyczacej nabycia Akcji, powinni wnikliwie
zapozna¢ si¢ z trescia niniejszego Memorandum Informacyjnego w calosci, a w szczegélnosci z trescia
rozdzialu Glowne czynniki ryzyka zwiqzane 7 Grupq i Akcjami. Podejmujac decyzje inwestycyjna, przyszli
inwestorzy musza polegaé¢ na swojej wlasnej analizie Grupy, na informacjach ujawnionych publicznie
przez Spélke, szczegélnie w raportach biezacych i okresowych oraz na informacjach zawartych w
niniejszym Memorandum Informacyjnym, a w szczegdélno$ci wzigé pod uwage ryzyka zwigzane z
inwestowaniem w AKkcje.

Niniejsze Memorandum Informacyjne nie stanowi oferty sprzedazy, ani proby pozyskania oferty, przez lub w
imieniu Spoiki, skierowanej do jakiejkolwiek osoby, nabycia jakichkolwiek Akcji w jakiejkolwiek jurysdykc;ji.
W niektorych jurysdykcjach dystrybucja niniejszego Memorandum Informacyjnego jest ograniczona przepisami
prawa. Osoby, ktéore wejda w posiadanie niniejszego Memorandum Informacyjnego, powinny uzyskaé
informacje o takich ograniczeniach oraz ich przestrzega¢. Z wyjatkiem Polski, w zakresie Notowania na GPW,
Spoéika nie podjeta zadnych dziatan, ktore zezwalatyby na posiadanie lub dystrybucje¢ niniejszego Memorandum
Informacyjnego lub jakichkolwiek innych materiatdw dotyczacych Akcji w jakiejkolwiek jurysdykcji, gdzie
takie dziatania sa wymagane. Niniejsze Memorandum Informacyjne nie moze by¢ wykorzystywane na potrzeby
jakiejkolwiek oferty, ani prob jej pozyskania, ani w zwiazku z jakakolwiek oferta albo proba pozyskania oferty
przez kogokolwiek w jakiejkolwiek jurysdykcji lub w okoliczno$ciach, w ktorych taka oferta Iub proba
pozyskania oferty nie jest uprawniona lub jest niezgodna z prawem. Spélka nie przyjmuje Zzadnej
odpowiedzialnosci z tytutu naruszenia przez jakakolwiek osobg ktorychkolwiek ze wspomnianych ograniczen.

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone na podstawie art. 39 ust. 1 w zwiazku z art. 7. ust. 4
pkt 8 Polskiej Ustawy o Ofercie Publicznej. Zgodnie ze wspomnianym przepisem emitent papieréw
warto§ciowych dopuszczonych do obrotu na zagranicznym rynku regulowanym moze zlozy¢ wniosek o
dopuszczenie swoich papieréw warto§ciowych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,
pod warunkiem spetnienia wymogow wynikajacych z art. 7 ust. 4 pkt 8 Polskiej Ustawy o Ofercie Publiczne;j
oraz bez wymogu sporzadzania prospektu emisyjnego. W przypadku Krka powyzsze wymogi zostaly spetnione
(stosowne informacje znajduja si¢ w rozdziale Przepisy prawa, ktore uprawniajq do dopuszczenia Akcji do
obrotu na GPW na podstawie niniejszego Memorandum Informacyjnego).

Memorandum Informacyjne zawiera informacje zgodne ze szczegélowymi warunkami, jakim powinno
odpowiada¢ memorandum informacyjne na podstawie § 55 Rozporzadzenia o Memorandum. Ponadto, w
rozdziale Informacje dodatkowe niniejszego Memorandum Informacyjnego zawarto nast¢pujace informacje
dodatkowe: informacje dodatkowe na temat kapitatu zaktadowego Spotki, wybrane kwestie dotyczace polskiego
i stowenskiego prawa podatkowego, obowiazki informacyjne w Polsce, obowiazki informacyjne w Stowenii, tad
korporacyjny i dokumenty korporacyjne Spotki dostgpne dla inwestorow. Ponadto, niektére dodatkowe
dokumenty korporacyjne i finansowe w jezyku angielskim dotyczace Spotki i Grupy sa dostgpne w formie
elektronicznej pod adresem http://www.krka.biz/en/.




W przypadku potrzeby aktualizacji tre§ci Memorandum Informacyjnego Spotka zawiadomi o takiej aktualizacji
poprzez publikacje stosownych informacji na stronie internetowej, na ktorej opublikowano Memorandum
Informacyjne, tj. na http://www.krka.biz/en/. Dodatkowo, od dnia dopuszczenia Akcji do obrotu na GPW, Krka
bgdzie zobowiazana do wypehiania biezacych obowiazkow informacyjnych i ujawniania okreslonych
informacji w Polsce zgodnie z wymogami odpowiednich przepisow (bardziej szczegdtowe informacje znajduja
si¢ w rozdziale Obowiqzki informacyjne w Polsce).

Ani Spotka, ani zaden z jej przedstawicieli nie sklada zadnych o$wiadczen na rzecz kupujacego Akcje w
zakresie zgodnoS$ci z prawem inwestycji w Akcje dokonywanej przez danego kupujacego zgodnie z przepisami
prawa obowiazujacymi takiego kupujacego.

Ani publikacja niniejszego Memorandum, ani sprzedaz Akcji dokonana kiedykolwiek po dacie niniejszego
memorandum, w zadnych okoliczno$ciach nie moga implikowa¢ faktu, ze w dziatalnosci Grupy nie nastapita
zadna zmiana od daty niniejszego dokumentu lub ze wszystkie informacje przedstawione w niniejszym
Memorandum Informacyjnym sa prawidtowe kiedykolwiek po tej dacie.

INFORMACJE DLA POTENCJALNYCH INWESTOROW

W niektorych panstwach przepisy prawa moga ogranicza¢ rozpowszechnianie niniejszego Memorandum
Informacyjnego. Niniejsze Memorandum Informacyjne nie moze by¢ wykorzystywane w celu, ani w zwiazku z
przeprowadzeniem jakiejkolwiek oferty sprzedazy, proba pozyskania lub zaproszeniem do nabycia Akcji w
jakiejkolwiek jurysdykcji. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie przepiséw regulujacych
obrét papierami warto$ciowymi obowiazujacych w danej jurysdykcji. Zadne Akcje nie sa przedmiotem oferty
publicznej w jakiejkolwiek jurysdykcji, ze Stowenia i Polska wiacznie, na podstawie niniejszego Memorandum.

UWAGI O DANYCH SZACUNKOWYCH I STWIERDZENIACH DOTYCZACYCH PRZYSZLOSCI

Niniejsze Memorandum Informacyjne moze zawiera¢ pewne dane szacunkowe oraz stwierdzenia dotyczace
przyszlosci zwiazane z dziatalno$cia, wynikami finansowymi, wynikami operacyjnymi oraz powiazanymi z
nimi czynnikami ryzyka Grupy oraz sektorow, w ktorych Grupa prowadzi lub bedzie prowadzi¢ dziatalnosé.

Wspomniane dane szacunkowe i stwierdzenia dotyczace przysztosci dotycza zdarzen w przysztosci, wynikow
oraz innych zdarzen r6znych od danych historycznych. Mozna je zidentyfikowa¢ przy pomocy takich wyrazen
jak ,,uznaje si¢”, ,,prognozuje si¢”, ,,co oznacza”, ,przewiduje si¢”, ,,planuje si¢”, ,,szacuje si¢”, ,,oczekuje si¢”,
,~mamy zamiar”, ,,prognozuje sig, ze” lub innych podobnych wyrazen. O$wiadczenia te odzwierciedlaja jedynie
oczekiwania co do zdarzen w przysztosci, a tym samym sg niepewne i obcigzone ryzykiem wynikajacym w
szczegblnoscei z:

. zmian ogodlnych warunkéw gospodarczych, biznesowych lub prawnych;

. zmian polityki rzadowej i regulacji prawnych;

. zmian sytuacji konkurencyjnej Grupy;

. powodzenia transakcji nabycia, potaczenia i wspotpracy prowadzonych przez Grupe;

. zmian i zmiennosci stop procentowych i cen gietdowych;

. zdolnosci Grupy do wykorzystania synergii kosztow i przychoddéw oraz poprawy efektywnosci;

. innych czynnikow opisanych w rozdziale Giowne czynniki ryzyka zwiqzane z Grupq i Akcjami; oraz
. czynnikow, ktore sa aktualnie nieznane Spotce.

Wystapienie jednego lub kilku powyzszych ryzyk albo blad w podstawowych zalozeniach dokonanych przez
Spotke moze spowodowaé, ze jej faktyczne wyniki beda zasadniczo rézne od opisanych w danych
szacunkowych i stwierdzeniach dotyczacych przysztosci zawartych w Memorandum Informacyjnym. W
konsekwencji Grupa moze nie osiagnac przedstawionych przez siebie celow strategicznych lub operacyjnych.
Spotka nie zamierza dokonywac aktualizacji, ani nie zobowiazuje si¢ do aktualizacji jakichkolwiek danych
szacunkowych lub stwierdzen dotyczacych przysziosci, ani zadnych innych informacji dotyczacych danej
branzy lub klientow, zawartych w Memorandum Informacyjnym z wylaczeniem przypadkoéw, gdy taka
aktualizacja jest wymagana zgodnie z obowiazujacym w danym czasie prawem.

il



ZASTRZEZENIE

NINIEJSZE MEMORANDUM INFORMACYJNE NIE STANOWI, ANI NIE JEST CZESCIA ZADNE]
OFERTY PAPIEROW ~ WARTOSCIOWYCH. NIE STANOWI TEZ’ PROBY POZYSKANIA
JAKIEJKOLWIEK OFERTY NABYCIA LUB OBJECIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Niniejsze Memorandum Informacyjne nie podlega, bezposrednio lub posrednio, ogloszeniu, publikacji lub
rozpowszechnianiu w Stanach Zjednoczonych Ameryce, Australii, Kanadzie lub Japonii, lub do tych krajow.

Niniejsze Memorandum Informacyjne jest skierowane do osdb spoza Zjednoczonego Kroélestwa Wielkiej
Brytanii i Irlandii Pétnocnej lub wylacznie do: (i) osob, ktore posiadaja doswiadczenie zawodowe w sprawach
inwestycji (ang. investment professional) w rozumieniu artykutu 19(5) Zarzadzenia w sprawie promocji
finansowej z 2005 r. wydanego na podstawie brytyjskiej Ustawy o Rynkach i Ustugach Finansowych z 2000 r.
(ang. Financial Services and Markets Act 2000) ze zm. (,,Zarzadzenie”); lub (ii) podmiotow o wysokiej
warto$ci netto — korporacyjnych, stowarzyszen bez osobowosci prawnej albo spotek cywilnych i podmiotow
typu trustee zarzadzajacych wysokiej wartosci trustami, ktore sa objete artykulem 49(2) Zarzadzenia. Wszelkie
inwestycje lub dzialalno$¢ inwestycyjna, ktorych dotyczy ta informacje, sa dostgpne dla oraz moga by¢
podejmowane przez takie osoby, a osoby, ktore uzyskaja t¢ informacjg¢ (inne niz osoby opisane w punktach (i) i
(i1) powyzej), nie powinny polega¢ na tej informacji, ani dziala¢ na jej podstawie. Odpowiednio, niniejsze
Memorandum Informacyjne jest wylaczone z ogoélnych ograniczen wynikajacych z art. 21 brytyjskiej ustawy o
ustugach i rynkach finansowych 2000 (ang. Financial Services and Markets Act 2000) (,,FSMA”) i nie zostato
zatwierdzone przez osobg, ktora jest upowazniona zgodnie z FSMA.

Niniejsze memorandum informacyjne nie stanowi oferty papieréw wartosciowych przeznaczonych do sprzedazy
w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Papiery wartosciowe, o ktorych mowa w niniejszym dokumencie, nie
zostaly 1 nie zostang zarejestrowane zgodnie z amerykanska Ustawa U.S. Securities Act, 1 akcje nie moga by¢
oferowane, ani sprzedawane w Stanach Zjednoczonych Ameryki w przypadku braku rejestracji lub wytaczenia z
wymogu rejestracji zgodnie z Ustawa U.S. Securities Act.

il
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SKROTY I DEFINICJE



INFORMACJE O SPOLCE

Firma SpotKi: ....coccvevieviieiieiieiecieceeeeie s Krka, tovarna zdravil, d. d., Novo mesto

Forma prawna:........ccccoceveveieeiencncncnenenenn, spotka akcyjna

Kraj siedziby: ..cceecveeieeieieieeece e Stowenia

S1edZIDa: ...voeiiiiiiieee e, Smarjeska cesta 6, 8501 Novo mesto, Stowenia
Telefon: ...ccooevenirieiiecccee, +386 73312111

FakS: oo, +386 7332 15 37

E-mail: oo info@krka.biz

Strona INternetowa: ........ceeeerveerereereneeennen, http://www.krka.biz/en/

Kod klasyfikacji dziatalnosci: ........cccceeeeneene, 21.200 — wytwarzanie preparatow farmaceutycznych
Wpis dO IeJestru: ....coeveeerieieieieeee e, 1/00097/00, Sad Rejonowy Novo mesto

Nr identyfikacyjny VAT: ...ccoooivviiiieieieeens SI82646716

Nr identyfikacyjny Spotki: .....c.cccevveriieiiennns 5043611



INFORMACJE DOTYCZACE AKCJI

W dacie niniejszego Memorandum Informacyjnego kapitat zaktadowy Spotki wynosi 59.126.194,28 EUR i
sktada sig z 35.426.120 akcji zwyklych imiennych bez okreslonej wartosci nominalnej. Kazda Akcja odpowiada
proporcjonalnie rownej wartosci kapitatlow wlasnych.

Wszystkie Akcje sa notowane na LJSE (Kod ISIN: S10031102120). Spétka zamierza uzyska¢ dopuszczenie
Akcji do obrotu na rynku podstawowym GPW.

Informacje dodatkowe dotyczace kapitalu zaktadowego Spoiki znajduja si¢ w rozdziale Informacje dodatkowe
na temat kapitatu zakladowego Spotki.



PODSTAWA PRAWNA WNIOSKU O DOPUSZCZENIE AKCJI DO OBROTU NA GPW

Zgodnie z przepisami prawa stowenskiego i Statutu Zarzad jest wlasciwym organem dla podejmowania
wszelkich decyzji dotyczacych: (i) dopuszczenia i wprowadzenia wszystkich Akcji do obrotu na rynku
regulowanym GPW oraz (ii) rejestracji wszystkich Akcji w KDPW. W dniu 17 lutego 2012 r. Zarzad podjat
uchwale nr 24/2012 o zatwierdzeniu przez Zarzad ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie wszystkich
Akcji do obrotu na rynku regulowanym GPW oraz o podjeciu wszelkich niezbednych krokéw w zwiazku z
powyzszym i o zatwierdzeniu przez Zarzad rejestracji wszystkich Akcji w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW oraz podjeciu wszelkich innych niezbgdnych krokéw w zwiazku z powyzszym.



PODSUMOWANIE PRAW I OBOWIAZKOW Z AKCJI

Niniejsze Memorandum zawiera ogolny opis stosownych postanowien prawa stowenskiego dotyczqcych Akcji.
Inwestorzy niebedqcy rezydentami Stowenii powinni porozumie¢ sie ze stowenskimi doradcami prawnymi, jezeli
chcieliby uzyska¢ bardziej wszechstronne zrozumienie swoich praw i zobowiqzan jako wiascicieli Akcji.

Prawa z AKcji

Zgodnie z postanowieniami Statutu, ktore sa zgodne z ustawowymi wymogami stowenskiej ustawy o spotkach
(dalej nazywanej ,,ZGD-1"), podstawowe prawa z akcji obejmuja w szczegdlnosci:

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i do glosowania na Walnym Zgromadzeniu

Co do zasady, walne zgromadzenia zwotuje si¢ w przypadkach okreslonych przepisami prawa lub statutem
danego podmiotu oraz zawsze, gdy wymaga tego interes danego podmiotu. Zarzad danego podmiotu podejmuje
decyzje zwykla wigkszoscia glosow o zwotaniu walnego zgromadzenia. Zgodnie ze Statutem Spotki Walne
Zgromadzenie jest zwoltywane przez Zarzad z jego wlasnej inicjatywy na zadanie Rady Nadzorczej lub na
wniosek akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych tacznie 5% udziat w objetym kapitale zakladowym. W
ostatnim przypadku do Zzadania musi zosta¢ dolaczony pisemny porzadek obrad z projektem uchwaty dla
kazdego wnioskowanego punktu porzadku obrad wymagajacego podjgcia decyzji przez Walne Zgromadzenie
lub, jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmuje uchwaly w sprawie danego punktu porzadku obrad, wyjasnienie
dotyczace tego punktu. Na zadanie akcjonariuszy mniejszosciowych Walne Zgromadzenie nalezy zwota¢ tak
szybko jak to mozliwe, jednakze nie pdzniej niz w ciagu dwoch miesigcy od otrzymania danego zadania, pod
rygorem upowaznienia przez sad akcjonariuszy mniejszosciowych, ktorzy ztozyli zadanie lub oséb przez nich
upowaznionych, do samodzielnego zwotania Walnego Zgromadzenia.

Statut stwierdza, ze akcjonariusze, w celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu lub wykonywania praw
glosu, sa zobowigzani do zawiadomienia o swoim udziale przed Walnym Zgromadzeniem. Jezeli prawa glosu
akcjonariuszy maja by¢ wykonywane przez pelnomocnika, pisemne petnomocnictwo musi zosta¢ przedstawione
Zarzadowi Spotki nie poézniej niz na koniec czwartego dnia przed Walnym Zgromadzeniem. Wylacznie
akcjonariusze, ktorzy sa wpisani jako posiadacze akcji w centralnym rejestrze zdematerializowanych papieréw
wartosciowych, na koniec czwartego dnia przed Walnym Zgromadzeniem (,,Dzien Nabycia Prawa do
Glosowania”) moga uczestniczy¢ w zgromadzeniu i wykonywac prawo glosu.

Generalnie, akcjonariusz uprawniony do udzialu w walnym zgromadzeniu spotki akcyjnej moze upowazni¢
osobg fizyczng lub prawna posiadajaca zdolnos$¢ do czynno$ci prawnych do udzialu w walnym zgromadzeniu w
jego imieniu i do wykonywania przystugujacych mu praw glosu. Wspomniane petnomocnictwo musi zostac¢
udzielone na pisSmie. Poniewaz Akcje Spotki sa notowane na rynku zorganizowanym, akcjonariusze Spotki
moga upowazni¢ kazda osobg na podstawie faksymiliow lub przy uzyciu innych mediéw elektronicznych, jezeli
tak zostanie postanowione przez Zarzad w zawiadomieniu o zwotaniu zgromadzenia. Akcjonariusze moga
odwota¢ pelnomocnictwo w dowolnym czasie w taki sam sposob.

Walne Zgromadzenie musi zostaé zwotane przynajmniej jeden miesiac przed terminem takiego Walnego
Zgromadzenia. Informacj¢ o zwotaniu danego Walnego Zgromadzenia publikuje si¢ w dzienniku Delo Iub w
innym dzienniku oraz w stowenskim systemie elektronicznego rozpowszechniania regulowanych informacji,
SEOnet. Informacja o zwolaniu Walnego Zgromadzenia musi zosta¢ opublikowana takze na stronie
internetowej Spoiki.

W okresie od ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia do dnia, w ktérym odbywa si¢ to Walne
Zgromadzenie, na stronie internetowej Spotki musza by¢ dostgpne przynajmniej nastgpujace informacje:

. o zwotaniu Walnego Zgromadzenia;

. o tacznej liczbie akcji i praw glosu w dniu zwotania Walnego Zgromadzenia wlacznie z oddzielnymi
danymi dotyczacymi kazdego rodzaju (serii) akcji;

. kompletne teksty stosownych dokumentow i propozycji;

. formularze uzywane przy glosowaniu poprzez osobg upowazniong lub formularze uzywane do

glosowania za posrednictwem poczty lub, jezeli formularze te nie moga by¢ publikowane na stronie
internetowej ze wzglgdow technicznych, informacja o sposobie uzyskania tych formularzy bezplatnie
w formie papierowej na zadanie akcjonariusza;

. wyczerpujace informacje dotyczace praw akcjonariuszy, a w szczego6lnosci ujetych w pierwszym
akapicie art. 298, w pierwszym akapicie art. 300 i w art. 301 i 305 ZGD-1; oraz



. propozycje akcjonariuszy.

Po ogloszeniu zwolania Walnego Zgromadzenia akcjonariusze posiadajacy taczny udzial w wyemitowanym
kapitale zaktadowym Spolki w wysokosci 5% moga zazada¢ na piSmie umieszczenia dodatkowych punktow
w porzadku obrad. Do takiego zadania nalezy dotaczy¢ na piSmie proponowane uchwaty podlegajace decyzji
Walnego Zgromadzenia lub, jezeli Walne Zgromadzenie nie bgdzie podejmowalo decyzji w sprawie
poszczegoblnych punktéw porzadku obrad poprzez podjgcie oddzielnej uchwaty, nalezy przedstawi¢ wyjasnienie
do takiego punktu porzadku obrad. Zadanie musi zosta¢ wystane do Spotki nie pézniej niz w ciagu siedmiu dni
po ogloszeniu zwolania Walnego Zgromadzenia. Poniewaz akcje sa notowane na rynku zorganizowanym,
Spotka jest zobowiazana zaoferowa¢ swoim akcjonariuszom przynajmniej jednag mozliwo$¢ wystania
dodatkowych punktow porzadku obrad elektronicznie, tj. faksem lub przy wykorzystaniu innych mediow
elektronicznych, jezeli Zarzad tak postanowi w ogloszeniu o zwotaniu zgromadzenia. Niezwtocznie po uplywie
terminu na uzupetnienie porzadku obrad Zarzad jest zobowiazany opublikowa¢ dodatkowe punkty porzadku
obrad podlegajace oméwieniu na Walnym Zgromadzeniu. W terminie na uzupetnianie punktow porzadku obrad
Spotka jest zobowiazana opublikowaé zmieniona wersj¢ porzadku obrad w taki sam sposob, w jaki
opublikowana zostata informacja o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Prawa glosu

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sa podejmowane wigkszoscia gtosow oddanych przez akcjonariuszy (zasada
zwyktej wigkszosci). Wigkszo$¢ trzech czwartych glosow jest wymagana w przypadku podejmowania uchwat w
sprawach dotyczacych:

. zmian Statutu;

. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki (z podwyzszeniem warunkowym wiacznie);
. obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki;

. zmian statusu korporacyjnego Spotki oraz rozwiazania Spotki;

. wylaczenia prawa poboru akcjonariuszy w przypadku emisji nowych akcji;

. wczesniejszego odwotania cztonkow Rady Nadzorcze;j;

. innych spraw wynikajacych z przepisow prawa lub Statutu.

Akcjonariusze wykonuja prawo glosu na podstawie proporcjonalnego udzialu posiadanych przez siebie Akcji w
objetym kapitale Spotki. Kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu.

W ciagu dwoch dni od odbycia Walnego Zgromadzenia Spoétka jest zobowiazana oglosi¢ wyniki glosowania na
swojej stronie internetowe;j.

Udzial i glosowanie akcjonariuszy posiadajqcych Akcje za posrednictwem KDPW w Walnych
Zgromadzeniach

Uprawnienie do wykonywania prawa gltosu na Walnym Zgromadzeniu przez inwestoréw posiadajacych Akcje
za posrednictwem KDPW zostanie ustalone na podstawie stanow sald kont papieréw wartosciowych na koniec
Dnia Nabycia Prawa do Glosowania, uwzgledniajac wszystkie transakcje rozliczone do Dnia Nabycia Prawa do
Glosowania wlacznie.

Transakcje dotyczace akcji rozliczane na Dzien Nabycia Prawa do Glosowania.

W zakresie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i glosowania na Walnym Zgromadzeniu przez inwestorow
posiadajacych Akcje za posrednictwem KDPW, KDPW umozliwi: (i) glosowanie osobiste, (ii) glosowanie
przez pelnomocnika oraz (iii) udzielenie instrukcji do glosowania.

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i glosowania na Walnym Zgromadzeni akcjonariusze
posiadajacy Akcje za posrednictwem KDPW powinni skontaktowaé sig z firmami inwestycyjnymi
(uczestnikami KDPW) prowadzacymi ich rachunki papieréw wartosciowych, ktore przekaza im stosowne
informacje.

Glosowanie osobiste i1 glosowanie przez pelnomocnika bedzie wymagaé udzielenia przez KDPW
petnomocnictwa dla odpowiedniego akcjonariusza oraz przekazania takiego petnomocnictwa do NLB wraz z
danymi osobowymi takich akcjonariuszy lub ich pelnomocnikow.

Instrukcje do glosowania bgda wymagaly dorgczenia przez KDPW instrukcji glosowania na Walnym
Zgromadzeniu (otrzymane za posrednictwem uczestnikéw KDPW od inwestoréow posiadajacych Akcje za
posrednictwem KDPW), lacznie z odpowiednimi petlnomocnictwami, do NLB, ktéry nastgpnie bedzie



wykonywal prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu bezposrednio albo poprzez powolanego przez siebie
petnomocnika, zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od inwestorow posiadajacych Akcje za posrednictwem
KDPW. Glosowanie na podstawie instrukcji nie bgdzie wymagato ujawnienia danych osobowych akcjonariusza.

Prawa do dywidendy

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzj¢ o podziale zyskow. Akcjonariusze sa uprawnieni do udziatu w
zyskach, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi, zgodnie z przepisami prawa lub Statutu, ze: (i) wszelkie
dodatkowe kwoty zostana przeniesione na kapital rezerwowy lub przeznaczone na inny cel, zgodnie z
postanowieniami Statutu lub (ii) zysk nie zostanie podzielony migdzy akcjonariuszy (zysk zatrzymany).

Generalnie, udziat akcjonariuszy w zyskach jest ustalany proporcjonalnie do ich udzialu w objetym kapitale
Spoiki. Wyjatki od powyzszej zasady udziatu akcjonariuszy w zyskach sa dozwolone wyltacznie, jezeli zostaty
okreslone obowiazujacymi przepisami prawa lub w Statucie.

Akcjonariuszami uprawnionymi do dywidendy sa akcjonariusze zarejestrowani w KDD w dniu okreslonym w
decyzji Walnego Zgromadzenia (,,Dzien Dywidendy”). Nalezy zauwazy¢, ze zmiany wlasnosci sa zwykle
zapisywane w rejestrze prowadzonym przez KDD z opdznieniem okolo dwodch dni roboczych. Dodatkowo
LJSE dokonuje na swojej stronie internetowej publikacji informacji podajacej ktory dzien uwaza sig¢ za
»pierwszy dzien notowan bez prawa do dywidendy”. Akcje nabyte w takim dniu lub po tym dniu nie uprawniaja
ich posiadacza do dywidendy.

Zgodnie z utrwalona praktyka Spotki, wszyscy akcjonariusze zostaja poinformowani o decyzji Walnego
Zgromadzenia dotyczacej wyplaty dywidendy okolo trzech tygodni po podjeciu takiej decyzji przez Walne
Zgromadzenie w formie pisemnych zawiadomien od Spotki, okreslajacych kwote dywidendy oraz datg i metodg
jej ptatnosci. Spotka zaleca swoim akcjonariuszom, aby z chwila otrzymania zawiadomienia o wyplacie
dywidendy poinformowali przedstawiciela Spotki uprawnionego do wyptaty dywidendy o swoim numerze
podatkowym oraz o swoim rachunku bankowym w celu zapewnienia zaptaty dywidendy doktadnie w dniu
ustalonym przez Walne Zgromadzenie.

Wyptata dywidendy oraz dokonywanie innych platnosci na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych Akcje za
posrednictwem KDPW

Grupa inwestorow posiadajacych Akcje za posrednictwem KDPW uprawnionych do otrzymania dywidendy
zostanie ustalona na podstawie stanéw sald kont papierow wartosciowych na koniec Dnia Dywidendy,
uwzgledniajac wszystkie transakcje rozliczone do Dnia Dywidendy wlacznie.

Spotka wyptaca dywidend¢ na rzecz akcjonariuszy posiadajacych Akcje za posrednictwem KDPW w EUR i
przelewa ja na rzecz NLB. Nastepnie NLB przenosi kwote dywidendy pomniejszona o podatek u zrédla na
rachunek KDPW (w ramach systemu TARGET?2), a nastgpnie KDPW dokonuje jej dystrybucji na rachunki
poszczegodlnych uczestnikow KDPW, ktorzy z kolei wyplacaja dywidende na rzecz akcjonariuszy Spotki
upowaznionych do jej otrzymania.

Prawa do udzialu w kapitale w przypadku likwidacji

Jezeli spotka akcyjna zostanie zlikwidowana, pozostale aktywa, po sptacie wszystkich zobowiazan spotki,
zostang podzielne migdzy akcjonariuszy proporcjonalnie do ich wktadow. Wktady, ktére nie zostaty pokryte,
muszg zosta¢ optacone przed podziatem zgodnie ze statutem.

Prawo poboru

Zgodnie z postanowieniami Statutu akcjonariusze posiadaja pierwszenstwo objecia nowych akcji w Spoltce w
przypadku jakiegokolwiek podwyzszenia kapitatu zakladowego, chyba ze prawo to zostanie wylaczone na mocy
uchwaly Walnego Zgromadzenia podjgtej wigkszoscia przynajmniej 75% gloséw obecnych na Walnym
Zgromadzeniu.

Zarzad oglasza emisj¢ nowych akcji w gazecie codziennej i zaprasza aktualnych akcjonariuszy do objecia i
dokonania zaptaty za nowe akcje proporcjonalnie do ich udzialu w kapitale, nie p6zniej niz trzydziesci dni od
podjecia odpowiedniej uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego przez Walne Zgromadzenie. Aktualni
akcjonariusze sa zobowiazani do objgcia nowowyemitowanych akcji nie pdzniej niz trzydziesci (30) dni po
ogloszeniu emisji akcji w gazecie codziennej, chyba Ze stosowna uchwata o emisji nowych akcji stanowi
inaczej.

Akcjonariusze moga wykonywac przystugujace im prawo poboru poprzez wystanie stosownego pisemnego
oswiadczenia do Zarzadu w terminie okreslonym w uchwale o emisji akcji. Jezeli aktualni akcjonariusze nie
wykonaja przystugujacego im prawa poboru w wyznaczonym terminie i nie obejma wyemitowanych akcji,
Zarzad bedzie uprawniony do zaoferowania osobom trzecim objgcia i zaptaty za akcje.



Wykonywanie praw poboru przez akcjonariuszy posiadajgcych Akcje za posrednictwem KDPW

NLB przekazuje KDPW informacje dotyczace podwyzszenia kapitatu zaktadowego z prawem poboru z chwila
otrzymania takich informacji od Spoiki lub KDD.

Informacje te sa nastgpnie przekazywane uczestnikom KDPW (domom maklerskim i bankom powierniczym) w
celu dalszego przekazania inwestorom koncowym.

W dniu przydzialu (po dniu ustalenia praw) prawa poboru zostaja uznane na rachunku KDPW w KDD, zgodnie
ze stanem kont na dzien ustalenia praw.

KDPW zapisuje prawa poboru na rachunkach swoich uczestnikow.

W okresie zapisywania si¢ na akcje, posiadacze akcji powinni zwroci¢ si¢ do podmiotow prowadzacych ich
rachunki papierow wartosciowych (doméw maklerskich, bankéw powierniczych) w celu zapisania si¢ na akcje
nowej emisji oraz dokonania odpowiedniej ptatnosci.

Poszczegdlne prawa poboru sa wykonywane na podstawie odpowiedniego parytetu ustalonego przez Spotke. Na
koniec okresu zapisywania si¢ na akcje uczestnicy KDPW informuja KDPW o tacznej liczbie wykonywanych
praw oraz o nabytych akcjach i przekazuja do KDPW $rodki pienigzne na pokrycie ztozonych zapiséw. Z
chwila uzyskania ptatnosci KDPW przekazuje srodki do NLB, ktory z kolei wyda je Spolce.

Z chwila uzyskania powyzszych informacji KDPW dostarcza do NLB instrukcje zawierajace informacje o
lacznej liczbie wykonanych praw oraz o liczbie objetych akcji. NLB blokuje wykonane prawa poboru do czasu
przydzialu nowowyemitowanych akcji. W dniu przydzialu NLB obciaza rachunek KDPW (prowadzony w
KDD) prawami poboru i uznaje objgte akcje na rachunku KDPW. Z chwilg otrzymania akcji nowej emisji
KDPW odzwierciedla je w systemie poprzez uznanie rachunkoéw uprawnionych uczestnikow KDPW, ktorzy z
kolei uznajg rachunki papierow wartosciowych inwestorow koncowych, ktorzy objeli akcje.

Postanowienia dotyczqce umorzenia
Prawo do umorzenia jest prawem akcjonariusza do zmuszenia sp6tki do odkupienia od niego akcji.

Ani postanowienia ZGD-1, ani Statutu nie stanowia o zadnych uprawnieniach ani o (osobistych) prawach opcji
uprawniajacych akcjonariuszy do zmuszenia Spotki do odkupu ich Akcji.

Przepisy prawa, w ograniczonym zakresie oraz na mocy warunkow art. 247 ZGD-1, stanowia wylacznie o
zdolnosci Spotki do nabywania jej wlasnych akcji. Laczny udziat akcji nabytych przez Spotke, tacznie z innymi
akcjami wlasnymi, jesli zostaly nabyte w przesztosci przez Spotke, nie moze przekroczy¢ 10% objgtego
kapitahu.

Postanowienia o zamianie Akcji

Poniewaz Spoétka posiada wylacznie jeden rodzaj akcji (tj. akcje zwykle), aktualnie Statut nie zawiera
postanowien dotyczacych mozliwosci zamiany akcji zwyktych na akcje uprzywilejowane.

Zbywalnosé¢

Akty prawa stowenskiego stanowia, ze jezeli akcje sa notowane na rynku regulowanym, statut spoitki moze
stanowic, ze zgoda spoltki jest wymagana w celu zbycia takich akcji. Jednakze jedyna okoliczno$cia, w ktorej
statut moze okresli¢ jako uzasadniona przyczyng odmowy udzielenia zgody na takie zbycie, jest przypadek, w
ktérym w wyniku nabycia tych akcji, tacznie z akcjami juz posiadanymi przez nabywcg przed nabyciem,
nabyweca przekroczytby okreslona proporcje praw glosu lub okreslona proporcj¢ w kapitale zaktadowym spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu upowaznienie Rady Nadzorczej jest wymagane dla nabycia Akcji, jezeli w
wyniku ich nabycia nabywca uzyskalby lacznie ponad 20% udzialu w kapitale zaktadowym Spotki, a
upowaznienie Walnego Zgromadzenia jest wymagane dla nabycia Akcji, jezeli w wyniku ich nabycia nabywca
uzyskatby tacznie ponad 25% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki. W obydwu przypadkach na potrzeby
obliczenia wyzej wymienionego udzialu uwzglednia si¢ takze akcje bedace wlasnoscia akcjonariuszy
jakiegokolwiek podmiotu zaleznego lub podmiotu dominujacego lub spotek powiazanych. Rada Nadzorcza albo
Walne Zgromadzenie moze odmowié¢ udzielenia zgody na zbycie akcji, jezeli nabywca przekroczylby,
odpowiednio, 20% lub 25% kapitatlu zaktadowego Spoéiki. Nalezy zauwazyé, ze postanowienie dotyczace
ograniczenia zbywalnos$ci Akcji zawarte w aktualnym brzmieniu Statutu moze by¢ interpretowane jako prawnie
nieskuteczne ze wzgledu na bezwzglednie obowiazujace postanowienia ZGD-1, ZNVP i ZPre-1.

Forma i zasady obowiqzujqce w stosunku do obrotu Akcjami w Polsce

Spoltka jest podmiotem slowenskim, a tym samym jej forma organizacyjna, struktura, zasady dzialalnosci i
powiazania migdzy akcjonariuszami rzadzone sa przepisami prawa slowenskiego. W zwiazku z powyzszym



zasady 1 procedury obowiazujace w stosunku do wykonywania praw akcjonariuszy Spotki moga r6znic si¢ od
odpowiednich regulacji i procedur majacych zastosowanie do polskich spotek akcyjnych.

Po Notowaniu na GPW Akcje beda notowane zarowno na LISE, jak GPW i beda odpowiednio zarejestrowane
w depozytach papierow warto§ciowych prowadzonych przez KDD i KDPW.

Potaczenie operacyjne migdzy KDPW a KDD na potrzeby systemu rozliczen stanowi potaczenie bezposrednie,
a KDPW posiada zbiorczy rachunek papieréw wartoSciowych (rachunek prowadzony na rzecz posrednika
finansowego, ktéry nie jest wilascicielem papieréw wartosciowych, wykorzystywany w celu posiadania
papieréw warto§ciowych w imieniu osob trzecich bez wykazywania danych inwestorow koncowych) w KDD.
Rachunek KDPW w KDD jest prowadzony przez NLB, ktory jest bankiem depozytariuszem.

Po Notowaniu na GPW prawa przystugujace akcjonariuszom Spotki beda wykonywane przez inwestorow
posiadajacych Akcje za posrednictwem KDPW zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa stowenskiego
regulujacymi wykonywanie praw przez akcjonariuszy Spotki, poprzez wykorzystanie wyzej wspomnianego
bezposredniego potaczenia migdzy KDPW a KDD.

W celu przeniesienia Akcji z systemu KDD do systemu KDPW inwestorzy sa zobowiazani do wydania
stosownych instrukcji firmom inwestycyjnym prowadzacym ich rachunki papierow wartoSciowych poprzez
system KDD (w ktorym Akcje sa zarejestrowane) oraz stosownych instrukcji firmom inwestycyjnym
prowadzacym ich rachunki papieréw wartosciowych poprzez system KDPW (na ktérym Akcje maja zostaé
zapisane). Firmy inwestycyjne powinny nastgpnie wyda¢ instrukcje przeniesienia, ktdre sa wymagane przez
KDPW i KDD oraz NLB, w celu dokonania przeniesienia akcji. Przeniesienie akcji jest dokonywane za
posrednictwem NLB, Akcje podlegajace przeniesieniu powinny zosta¢ zarejestrowane na rachunku KDPW
otwartego w KDD i prowadzonego przez NLB.

Przeniesienie Akcji bedzie uzaleznione od jednoznacznej identyfikacji uczestnika systemu KDD, z ktorego
rachunku Akcje maja zosta¢ wyrejestrowane. Na podstawie potwierdzenia uznania konta KDPW w KDD,
KDPW dokona zapisu Akcji na rachunku bezposredniego uczestnika KDPW, a nast¢pnie Akcje zostana
zapisane na rachunku papieréw warto§ciowych inwestora.

Przeniesienie Akcji z systemu KDPW do systemu KDD bedzie realizowane w ten sam sposob, co opisany
powyzej.

Inwestorom zwraca si¢ uwagg, ze chociaz, zgodnie z najlepsza wiedza Spotki, KDD, KDPW i NLB uzgodnity
zasady obowiazujace w stosunku do przenoszenia akcji, ktdre opisano w niniejszym paragrafie, instytucje te nie
sa zobowiazane do realizacji tych procedur i moga je przerwaé w dowolnym terminie. Ani Spodtka, ani jej
doradcy, ani zaden z ich odpowiednich przedstawicieli nie podejmuja zobowiazania za jakiekolwiek
zobowigzania rozliczeniowe NLB, KDD i KDPW lub ktoregokolwiek z ich uczestnikow.

Obowiqzkowe oferty przejecia (wezwania) lub zasady dotyczqce przymusowego wykupu akcji majqce
zastosowanie do Akcji zgodnie 7 przepisami prawa stowenskiego

Stowenskie zasady dotyczace obowiazkowych ofert przejecia i przymusowego wykupu akcji a takze
przymusowego odkupu sa zawarte w niniejszych ustawach i regulacjach:

. Ustawie o spotkach oraz aktach wykonawczych przyjgtych na podstawie tej ustawy (,,ZGD-1");

. Ustawie o rynku instrumentow finansowych oraz aktach wykonawczych przyjgtych na podstawie tej
ustawy (,,ZTFI”);

. Ustawie o zdematerializowanych papierach warto§ciowych oraz aktach wykonawczych przyjetych na
podstawie tej ustawy (,,ZNVP”);

. Ustawie o przejeciach oraz aktach wykonawczych przyjetych na podstawie tej ustawy (,,ZPre-1");
° Kodeksie Zobowiazan (,,0Z”);
° Ustawie bankowej (Dziennik Urzedowy RS nr 131/06, 109/08, 19/09, 98/09, 79/10 i 99/10) oraz aktach

wykonawczych przyjetych na podstawie tej ustawy (,,Zban-17);
. regulaminie KDD (Dziennik Urzgdowy RS nr 137/04, 115/07 1 37/10).
Obowigzkowe oferty przejecia (wezwania)

Zgodnie z postanowieniami ZPre-1 obowiazkowa oferta przejgcia musi zosta¢ zlozona przez akcjonariusza
(oferujacego), ktory uzyskat, indywidualnie lub tacznie z innymi osobami dziatajacymi z nim w porozumieniu,
prog przejgeia. Prog przejecia wynosi 25% praw glosu w spotce publicznej (poczatkowy prog przejgcia).



Powyzszy prog przejgcia moze zosta¢ w niedalekiej przysztosci podniesiony do 33%. SMA w marcu 2012
zaproponowato zmiang progu w ZPre-1 do 33%.

W przypadku zakonczonej powodzeniem oferty przejgcia jest wymagane dokonanie kolejnej oferty przejgcia
przez oferujacego zawsze, gdy nabedzie on dodatkowe 10% udzialu w prawach glosu (dodatkowy prog
przejgcia). Dodatkowa oferta powinna zosta¢ ogloszona w stosunku do pozostatych akcji, ktore nie zostaly
nabyte przez oferujacego na mocy zakonczonej oferty przejecia. Zobowiazanie do realizacji dodatkowej oferty
przejecia przestaje obowiazywaé, gdy akcjonariusz — oferujacy, ktéry juz przeprowadzit zakonczona
powodzeniem ofertg przejgcia — nabgdzie przynajmniej 75% tacznej liczby akceji uprawniajacych do prawa glosu
w spdlce (ostateczny prog przejecia).

W zwiazku z powyzszym oferta przejecia musi zostaé ztozona przez:
. oferujacego, ktory osiagnal prog przejecia;
. oferujacego, ktory osiagnat dodatkowy prog przejgcia.

To ostatnie zobowiazanie powstaje, gdy oferujacy nabedzie 10% udzialu w prawach glosu po zakonczonej
powodzeniem ofercie przejgcia 1 przestaje obowiazywac, gdy oferujacy, ktory przeprowadzil zakonczona
powodzeniem ofertg przejgcia, nabgdzie przynajmniej 75% wszystkich akcji uprawniajacych do wykonywania
prawa glosu w spolce, ktorej akcje sa przedmiotem oferty.

Przed ogloszeniem swojej oferty przejecia oferent zobowiazany jest zawiadomi¢ o swoim zamiarze dokonania
przejecia SMA, zarzad spotki ktorej akcje sa przedmiotem oferty oraz organ odpowiedzialny za ochrong
konkurencji (Urzad Ochrony Konkurencji w Stowenii) oraz jest zobowiazany do publicznego ogloszenia
swojego zamiaru przejecia w tym samym dniu.

Przymusowy wykup akcji

Akcjonariusz, ktorego udzial w objgtym kapitale spotki publicznej wynosi przynajmniej 90% (tj. glowny
akcjonariusz), moze zaproponowac podjecie przez walne zgromadzenie uchwaty o zbyciu akcji pozostatych
akcjonariuszy (akcjonariuszy mniejszosciowych) na rzecz gldwnego akcjonariusza za dokonaniem ptatnosci
odpowiedniego wynagrodzenia pieni¢znego.

Ogloszenie porzadku obrad walnego zgromadzenia, ktére ma postanowi¢ o wspomnianym zbyciu akcji na rzecz
glownego akcjonariusza musi zawieraé:

. firme i siedzibg spoiki lub imi¢ i nazwisko oraz adres glownego akcjonariusza; oraz
. kwote wynagrodzenia pieni¢znego oferowanego przez gtownego akcjonariusza.

Gtowny akcjonariusz jest zobowiazany sporzadzi¢ pisemne sprawozdanie dla walnego zgromadzenia, w ktorym
wyjasni zalozenia zbycia akcji oraz poda odpowiednia kwotg wynagrodzenia pienigznego. Odpowiednia kwota
wynagrodzenia pieni¢znego oferowana przez gldwnego akcjonariusza podlega przegladowi przez jednego lub
kilku audytorow ustanowionych przez sad na wniosek gldwnego akcjonariusza.

Wynagrodzenie na rzecz wylaczonych akcjonariuszy wymaga zaptaty w formie pieni¢znej (a nie, przyktadowo,
w formie akcji glownego akcjonariusza lub jego podmiotow zaleznych albo w jakichkolwiek innych
zastgpczych akcjach lub innego rodzaju papierach wartosciowych). Zgodnie z postanowieniami ZGD-1 kwote
wynagrodzenia pieni¢znego ustala glowny akcjonariuszy, ktory jest zobowiazany wzia¢ pod uwagg sytuacje
finansowa oraz zysk uzyskany przez spotk¢ w chwili podejmowania przez walne zgromadzenie decyzji
o przymusowym wykupie akcji. W okresie od ogloszenia wpisu do rejestru postanowienia o zbyciu akcji do
czasu faktycznej zaptaty wynagrodzenia pienigznego, od ptatno$ci w gotowce naliczane sa odsetki w wysokosci
pigciu procent rocznie, proporcjonalnie. Przed zwotaniem walnego zgromadzenia glowny akcjonariusz jest
zobowiazany przedstawi¢ kierownictwu spolki oswiadczenie banku, w ktorym bank potwierdzi, ze jest
solidarnie zobowiazany do zaspokojenia zobowiazan gldwnego akcjonariusza, a mianowicie do zaplaty
wynagrodzenia pienigznego na rzecz akcjonariusza mniejszosciowego za nabyte akcje bezposrednio po
dokonaniu wpisu zbycia akcji w rejestrze sadowym.

Kazdy akcjonariusz, przed walnym zgromadzeniem, musi uzyskac¢ dostgp do: (i) propozycji zbycia akcji; (ii)
sprawozdan rocznych za ostatnie trzy lata obrotowe; (iii) pisemnego o$§wiadczenia gtdéwnego akcjonariusza; (iv)
sprawozdania bieglego rewidenta (audytora).

Wszystkie te dokumenty musza zosta¢ zlozone na posiedzenie walnego zgromadzenia. Na poczatku obrad
walnego zgromadzenia gtéwny akcjonariusz jest zobowiazany ustnie wyjasni¢ proponowang uchwalg¢ w sprawie
zbycia akcji oraz metode wyliczenia kwoty wynagrodzenia pieni¢znego. Przed podjeciem decyzji o wyrazeniu
zgody na zbycie akcji na rzecz gldwnego akcjonariusza, gtéwny akcjonariusz jest zobowiazany poinformowac



akcjonariusza mniejszosciowego o wszelkich istotnych zmianach w aktywach spotki, jakie wystapity migdzy
sporzadzeniem uchwaly o zbyciu akcji a posiedzeniem walnego zgromadzenia.

Przymusowy wykup akcji w wyniku obowiqzkowej oferty przejecia

Jezeli walne zgromadzenie spotki (na wniosek glownego akcjonariusza) podejmie decyzjg o zbyciu akcji
posiadanych przez akcjonariuszy mniejszosciowych na rzecz gldwnego akcjonariusza w ciagu trzech miesigcy
po ogloszeniu wynikow oferty przejecia, w wyniku ktorej gtowny akcjonariusz nabyt co najmniej 90%
wszystkich akcji uprawniajacych do wykonywania prawa glosu, glowny akcjonariusz jest zobowiazany
zaoferowa¢, zamiast wynagrodzenia pieni¢znego okreslone w postanowieniach ZGD-1, wynagrodzenie w
kwocie okreslonej w ofercie przejgceia (,,cena przejgcia”).

Przymusowy odkup akcji (sell-out)

Na zadanie jednego lub kilku akcjonariuszy mniejszo$ciowych gtéwny akcjonariusz jest zobowiazany, w ciagu
jednego miesiaca od otrzymania takiego zadania, zaoferowal takiemu akcjonariuszowi lub akcjonariuszom
odpowiednie wynagrodzenie pienigzne za nabycie wszystkich pozostaltych akcji kazdego akcjonariusza
mniejszosciowego indywidualnie.

Postanowienia ZGD-1 dotyczace przymusowego wykupu (squeeze-out) (zgodnie z opisem powyzej) obowiazuja
odpowiednio do ustalenia odpowiedniej kwoty wynagrodzenia pieni¢znego.
Przymusowy odkup akcji (sell-out) w wyniku oferty przejecia

Jezeli akcjonariusze mniejszo$ciowi ztoza wniosek o odkup ich akcji w ciagu trzech miesigecy od ogloszenia
wyniku oferty przej¢cia, moga zazada¢ wynagrodzenia w kwocie okre§lonej w ofercie przejgcia zamiast
wynagrodzenia ustalonego zgodnie z postanowieniami ZGD-1 (zgodnie z opisem powyzej).

Forma Akcji
Akcje sa emitowane i notowane w formie zdematerializowane;.
Wybrane obowiqzujqce przepisy i regulacje prawa polskiego

Podstawowymi aktami prawnymi regulujacymi polski rynek papierow wartosciowych sa trzy ustawy z dnia
29 lipca 2005 r.: (i) Polska Ustawa o Ofercie Publicznej, (i) Polska Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi oraz (iii) Polska Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem Kapitatowym. Od dnia 19 wrze$nia 2006 r.
nadzor nad rynkiem kapitalowym jest takze regulowany przez Polska Ustawg o Nadzorze nad Rynkiem
Finansowym. Ponadto, polski rynek kapitatowy funkcjonuje na zasadach okreslonych w rozporzadzeniach do
powyzszych ustaw oraz w regulacjach Wspolnotowych, ktore — tak jak rozporzadzenia Wspdlnotowe — znajduja
bezposrednie zastosowanie w Polsce.

Organem nadzoru na rynkiem kapitalowym w Polsce jest KNF.

Polska Ustawa o Ofercie Publicznej: prawa i obowiqzki zwiqzane 7 nabywaniem oraz thywaniem znacznych
pakietow akcji

Spotka jest spotka publiczna w rozumieniu art. 4 pkt 20 Polskiej Ustawy o Ofercie Publicznej. W zwiazku z tym
nabywanie i zbywanie akcji podlega w szczeg6lnosci obowiazkom wskazanym ponize;j.

Zgodnie z Polska Ustawa o Ofercie Publicznej, kazdy kto:

. osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%:%, 50%, 75% albo 90% ogolnej liczby
glosow w spotce publicznej; albo
. posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%%, 50%, 75% albo 90% ogolnej liczby

glosow w tej spolce, a w wyniku zmniejszenia tego udzialu osiagnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 33%:%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby glosow,

— jest zobowiazany niezwlocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz t¢ spotke publiczna, nie pdzniej niz w terminie
czterech dni roboczych od dnia, w ktorym dowiedziat si¢ o zmianie udziatu w ogélnej liczbie glosow lub przy
zachowaniu nalezytej staranno$ci mogt si¢ o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajacej z nabycia
akcji spotki publicznej w transakcji zawartej na rynku regulowanym — nie p6zniej niz w terminie szesciu dni
sesyjnych od dnia zawarcia transakcji. Dniami sesyjnymi sa dni sesyjne okreslone przez spotke prowadzaca
rynek regulowany (w przypadku Spotki — GPW) w regulaminie, zgodnie z przepisami Polskiej Ustawy o
Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz dni ogloszone przez KNF w drodze publikacji na stronie
internetowe;j.

Obowiazek zawiadomienia KNF oraz spotki publicznej powstaje rowniez w przypadku, gdy:
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. akcje spotki notowane na rynku podstawowym GPW uprawniajace do co najmniej dwoch procent (2%)
ogolnej liczby gloséw na zgromadzeniu akcjonariuszy zostana nabyte lub zbyte przez jakiegokolwiek
akcjonariusza, ktory jest juz w posiadaniu akcji uprawniajacych do ponad dziesigciu procent (10%)
gloséw na zgromadzeniu akcjonariuszy;

. akcje spotki, ktore zostaly dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym innym niz rynek
podstawowy GPW, uprawniajace do co najmniej pigciu procent (5%) ogolnej liczby glosow na
zgromadzeniu akcjonariuszy, zostana nabyte lub zbyte przez jakiegokolwiek akcjonariusza, ktory jest
juz w posiadaniu akcji uprawniajacych do ponad dziesig¢ procent (10%) ogolnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu; oraz

. jakakolwiek osoba posiadajaca akcje uprawniajace do ponad 33% glosow na zgromadzeniu
akcjonariuszy nabywa lub zbywa akcje tej spotki publicznej uprawniajace do co najmniej jednego
procenta (1%) ogblnej liczby gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy tej spotki.

Obowiazek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa powyzej, nie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu
w depozycie papieréw wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu
zmiana udzialu w ogoélnej liczbie glosow w spolce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje
osiagnigcia lub przekroczenia progu ogolnej liczby glosow, z ktorym wiaze si¢ powstanie tych obowiazkow.

Zawiadomienie, o ktorym mowa powyzej, moze by¢ sporzadzone w jezyku angielskim.

Po otrzymaniu zawiadomienia spoélka publiczna ma obowiazek niezwlocznego przekazania otrzymanej
informacji rownoczesnie do publicznej wiadomos$ci, do KNF oraz do spoiki prowadzacej rynek regulowany, na
ktorym sg notowane akcje tej spotki.

KNF moze zwolni¢ spotke publiczna z obowiazku przekazania informacji do publicznej wiadomosci, jezeli
ujawnienie takich informacji mogloby:

. zaszkodzi¢ interesowi publicznemu; lub

. spowodowac istotna szkodg w interesach tej spotki — o ile brak odpowiedniej informacji nie spowoduje
wprowadzenia w btad ogdtu inwestorow w zakresie oceny wartosci papieréw wartosciowych.

Polska Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi
Obrot papierami wartosciowymi z wykorzystywaniem informacji poufnych

Informacja poufna jest okre§lona w sposob precyzyjny informacja dotyczaca, bezposrednio lub posrednio,
jednego lub kilku emitentéw instrumentéw finansowych, albo nabywania lub zbywania takich instrumentéw,
ktora nie zostala przekazana do publicznej wiadomosci, a ktora po takim przekazaniu mogtaby w istotny sposob
wplyna¢ na ceng tych instrumentow lub powigzanych instrumentéw pochodnych.

Kazdy, kto posiada informacje¢ poufna w zwiazku z petieniem funkcji w organach spotki, posiadaniem w
spotce akcji lub udziatow lub w zwiazku z dostgpem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, a takze z racji
stosunku zlecenia lub innej umowy lub stosunku prawnego o podobnym charakterze, nie moze wykorzystywac
takiej informacji. Czynnosci okreslane jako zakazane wykorzystywanie informacji poufnych obejmuja:

. nabywanie lub zbywanie na rachunek wilasny lub osoby trzeciej akcji emitenta, zwigzanych z nimi
praw pochodnych i innych instrumentéw finansowych dotyczacych takich akcji;

. udzielanie rekomendacji lub naklanianie innej osoby do nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych,
ktoérych dotyczy ta informacja;

. umozliwianie lub ulatwianie wejscia w posiadanie przez osobg nieuprawniona informacji poufnej
dotyczacej jednego lub kilku emitentéw, lub wystawcow instrumentéw finansowych.

Osoba ujawniajaca lub wykorzystujaca informacje poufng z naruszeniem przepisdw prawa moze podlegac karze
pozbawienia wolnosci lub grzywnie albo obu tym sankcjom tacznie. Maksymalna wysoko$¢ grzywny wynosi
5.000.000 PLN, a okres pozbawienia wolnosci jest uzalezniony od rodzaju przestgpstwa i moze wynosi¢ od
trzech miesigcy do o$miu lat.

Nabywanie lub zbywanie akcji w trakcie okresow zamknietych

Kolejne ograniczenie wprowadzone na mocy Polskiej Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi dotyczy
wylacznie cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej, prokurentow lub petnomocnikéw emitenta lub wystawcy, jego
pracownikow, bieglych rewidentoéw albo innych 0so6b pozostajacych z tym emitentem lub wystawca w stosunku
zlecenia lub w innym stosunku prawnym o podobnym charakterze (osoby majace bezposredni dostgp do
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informacji poufnych), ktore w trakcie okresu zamknigtego nie moga nabywac lub zbywaé, na rachunek wiasny
lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentow
finansowych z nimi powiazanych oraz dokonywa¢, na rachunek wilasny lub osoby trzeciej, innych czynnosci
prawnych powodujacych lub mogacych powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi.

Osoby majace dostgp do informacji poufnych nie moga takze, w okresach zamknigtych, petniac obowiazki
cztonkow organdéw osoby prawnej, podejmowac dzialan w celu spowodowania nabycia lub zbycia przez te
osobg prawng, na rachunek wilasny lub na rachunek jakiejkolwiek osoby trzeciej, jakichkolwiek akcji w
emitencie, praw pochodnych z takich akcji lub jakichkolwiek innych zwiazanych z nimi instrumentéw
finansowych, ani podejmowaé dziatan, ktéorych wynikiem bedzie lub moze by¢ rozporzadzenie takimi
instrumentami finansowymi przez osobg prawna na rachunek wlasny lub na rzecz osoby trzeciej.

Powyzsze ograniczenia nie maja zastosowania do dziatan podjetych: (i) przez podmiot prowadzacy dziatalnosc
maklerska, ktorej dana osoba powierzyla zarzadzaniem portfelem instrumentéw finansowych w sposob
wylaczajacy jakakolwiek ingerencj¢ tej osoby w decyzje inwestycyjne podejmowane na rzecz takiej osoby lub
(i1) w wykonaniu umowy wymagajacej zbycia lub nabycia akcji w emitencie, jakichkolwiek praw pochodnych z
takich akcji lub jakichkolwiek innych zwiazanych z nimi instrumentéw finansowych, przy czym umowa taka
powinna zosta¢ sporzadzona na piSmie z data pewna przed rozpoczgciem danego okresu zamknigtego lub (iii) w
wyniku zlozenia przez osobg posiadajaca dostep do informacji poufnych na poziomie pierwszym zapisu w
odpowiedzi na publiczne wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz lub wymiang akcji zgodnie z Polska Ustawa
o Ofercie Publicznej lub (iv) w zwiazku z obowiazkiem osoby posiadajacej dostep do informacji poufnej
poziomu pierwszego do ogloszenia publicznego wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang akcji
zgodnie z Polska Ustawa o Ofercie Publicznej lub (v) w zwiazku z wykonywaniem prawa poboru przez
obecnego akcjonariusza lub (vi) w zwiazku z ofertg skierowang do pracownikdéw lub 0s6b bedacych cztonkami
organ6éw emitenta, pod warunkiem, ze informacje o takiej ofercie byly publicznie dostepne przed rozpoczgciem
danego okresu zamknigtego.

Okres zamknigty jest zdefiniowany jako: (i) okres od wejscia w posiadanie przez osobg begdaca osoba majaca
dostep do informacji poufnych pierwszego poziomu informacji poufnej dotyczacej emitenta instrumentow
finansowych do przekazania takiej informacji do publicznej wiadomosci; (i) w wypadku raportu rocznego —
okres dwoch miesigcy przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomos$ci lub okres migdzy konicem roku
obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, jezeli okres ten jest krotszy od pierwszego
ze wskazanych; (iii) w wypadku raportu potrocznego — okres jednego miesiaca przed przekazaniem raportu do
publicznej wiadomosci lub okres migdzy dniem zakonczenia danego poétrocza a przekazaniem tego raportu do
publicznej wiadomosci, jezeli okres ten jest krotszy od pierwszego ze wskazanych; (iv) w wypadku raportu
kwartalnego — okres rozpoczynajacy si¢ dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci
lub okres migdzy dniem zakonczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci,
jezeli okres ten jest krotszy od pierwszego ze wskazanych.

Kazda osoba majaca dostgp do informacji poufnych, ktdra naruszy okreslony powyzej zakaz w trakcie okresu
zamknigtego, podlega karze pieni¢znej w wysokosci do 200.000 PLN naktadanej decyzja KNF.

Dodatkowo, osoby, ktore wchodza w sktad organéw zarzadzajacych Iub nadzorczych emitenta lub bedace jego
prokurentami, jak réwniez osoby zajmujace funkcje kierownicze w strukturze emitenta, majace dostgp do
informacji poufnych emitenta, sa zobowiazane do informowania KNF oraz emitenta o dokonanych przez siebie
na wilasny rachunek transakcjach akcjami emitenta lub zwigzanymi z nimi instrumentami finansowymi.
Obowiazek ten odnosi si¢ rowniez do transakcji dokonywanych przez osoby bliskie wskazanych wyzej 0sob,
zgodnie z definicja przewidziana w art. 160 ust. 2 Polskiej Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.
Naruszenie obowiazkow okreslonych powyzej jest zagrozone kara pienigznag w wysokosci do 100.000 PLN.

Przepisy dotyczace koncentracji
Uwaga ogolna

Realizacja jakiejkolwiek koncentracji zwiazanej z Grupa moze wymagaé zawiadomienia odpowiedniego organu
lub organ6éw antymonopolowych oraz uzyskania zezwolenia lub zezwolen antymonopolowych na dokonanie
koncentracji. Wlasciwo$¢ odpowiednich organéw antymonopolowych zalezala bgdzie od okolicznosci
dotyczacych kazdej planowanej koncentracji, a w szczegolnosci od charakteru koncentracji i stosownych
progéw obrotow inwestora i Grupy. Tym samym, przed dokonaniem jakiejkolwiek koncentracji, nalezy ustalic,
ktory organ lub organy antymonopolowe posiadaja wiasciwos¢ w stosunku do takiej koncentracji oraz nalezy
uzyska¢ wszelkie wymagane zgody. Koncentracja moze podlega¢ obowiazkowi notyfikacji Komisji
Europejskiej (zgodnie z opisem ponizej) lub wlasciwych krajowych organéw antymonopolowych.
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Rozporzqdzenie w sprawie Kontroli Koncentracji

Wymogi dotyczace kontroli koncentracji wynikaja migdzy innymi z Rozporzadzenia w Sprawie Kontroli
Koncentracji. Rozporzadzenie w Sprawie Kontroli Koncentracji dotyczy tzw. koncentracji o wymiarze
wspolnotowym 1 stosuje si¢ do przedsigbiorcéw i podmiotdéw z nimi powiazanych przekraczajacych okreslone
progi przychodow ze sprzedazy towaréw i ustug. Rozporzadzenie w Sprawie Kontroli Koncentracji stosuje si¢
wylacznie do koncentracji przynoszacych trwala zmiang w strukturze wilascicielskiej danego przedsigbiorcy.
Koncentracje o wymiarze wspolnotowym podlegaja zgloszeniu do Komisji Europejskiej przed ich ostatecznym
przeprowadzeniem.

Koncentracja ma wymiar wspdlnotowy jezeli:

. taczny Swiatowy obrot wszystkich przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji wynosi wigcej niz
5.000.000.000 EUR; oraz

. faczny obrot przypadajacy na Wspolnote Europejska, kazdego z co najmniej dwoch przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji wynosi wigcej niz  250.000.000 EUR, chyba ze kazdy =z
przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wigcej niz dwie trzecie swoich lacznych
obrotow przypadajacych na Wspolnotg Europejska w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Ponadto, koncentracja niespetniajaca powyzszych progéw obrotow stanowi réwniez koncentracj¢ o wymiarze
wspolnotowym, gdy:

. laczny $wiatowy obrot wszystkich przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji wynosi wigcej niz
2.500.000.000 EUR;
. w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrot wszystkich przedsigbiorcow

uczestniczacych w koncentracji wynosi wigcej niz 100.000.000 EUR;

. w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich ujetych dla celow wskazanych w punkcie
drugim powyzej taczny obrét kazdego z co najmniej dwoch przedsigbiorcow uczestniczacych w
koncentracji wynosi wigcej niz 25.000.000 EUR; oraz

. faczny obrot przypadajacy na Wspolnotg Europejska kazdego z co najmniej dwoch przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji wynosi wigecej niz 100.000.000 EUR, chyba ze kazdy z
przedsigbiorcoOw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wigcej niz dwie trzecie swoich tacznych
obrotow przypadajacych na Wspolnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Nie mozna wykluczy¢, ze realizacja koncentracji, z udzialem Grupy bedzie wymagata notyfikacji w innych
jurysdykcjach oprécz notyfikacji Komisji Europejskiej lub zamiast tej notyfikacji. Tym samym inwestorzy
zamierzajacy dokona¢ koncentracji z udziatem Grupy powinni ustali¢ czy wymagana jest notyfikacja
jakichkolwiek innych organdéw antymonopolowych, a w szczegolnosci w krajach, w ktorych Grupa prowadzi
dziatalnosc¢.
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PRZEPISY PRAWA, KTORE UPRAWNIAJA DO DOPUSZCZENIA AKCJI DO OBROTU NA GPW
NA PODSTAWIE NINIEJSZEGO MEMORANDUM INFORMACYJNEGO

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostalo sporzadzone na podstawie art. 39 ust. 1 w zwiazku z art. 7 ust. 4
pkt 8, Polskiej Ustawy o Ofercie Publicznej. Powyzsze regulacje zostaty przyjgte w wyniku implementacji
postanowien art. 4 Dyrektywy 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 r. w
sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w zwiazku z oferta publiczna lub dopuszczeniem do obrotu
papieréw warto§ciowych i zmieniajaca dyrektywe 2001/34/WE (,,Dyrektywa 2003/71/WE”).

Zgodnie z art. 7 ust. 4 pkt 8 Polskiej Ustawy o Ofercie Publicznej, sporzadzenie, zatwierdzenie oraz
udostgpnienie do publicznej wiadomos$ci prospektu emisyjnego nie sa wymagane w przypadku ubiegania sig o
dopuszczenie od obrotu na rynku regulowanym papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na innym
rynku regulowanym, jezeli: (i) papiery warto§ciowe lub inne papiery wartosciowe tego samego rodzaju
rzeczonego emitenta byly dopuszczone do obrotu przynajmniej przez 18 miesigcy na takim innym rynku
regulowanym oraz (ii) wspomniane papiery wartoSciowe lub inne papiery wartosciowe tego samego rodzaju
rzeczonego emitenta zostaty po raz pierwszy dopuszczone do obrotu na takim innym rynku regulowanym po 31
grudnia 2003 r. w wyniku zatwierdzenia i publikacji prospektu emisyjnego zgodnie z zasadami wynikajacymi z
postanowien rozdziatu 2 Polskiej Ustawy o Ofercie Publicznej oraz (iii) dokument informacyjny opublikowany
w zwiazku z dopuszczeniem, ktére nastapito po 1 lipca 1983 r. lecz przed 31 grudnia 2003 r., zostal
sporzadzony i zatwierdzony zgodnie z postanowieniami prawa Unii Europejskiej obowiazujacymi w tym
okresie, o ile postanowienia punktu (ii) powyzej nie maja zastosowania, oraz (iv) emitent wypetnia obowiazki
zwigzane z dopuszczeniem papierow wartosciowych do obrotu na tym innym rynku regulowanym. W
powyzszym przypadku emitent udostgpnia do wiadomosci zainteresowanych inwestor6w memorandum
informacyjne sporzadzone w formie jednolitego dokumentu, ktorego zakres okreslaja przepisy Rozporzadzenia
0 Memorandum.

Wymogi okreslone w art. 7 ust. 4 pkt 8 Polskiej Ustawy o Ofercie Publicznej zostaty spelnione w stosunku do
Akcji w Spotce. W szczegdlnosci, wszystkie Akcje wyemitowane w tym czasie zostaly dopuszczone do obrotu
na LJSE na podstawie prospektu zatwierdzonego w dniu 14 pazdziernika 1997 r., numer dopuszczenia 146/97,
sporzadzonego zgodnie z postanowieniami prawa Unii Europejskiej obowiazujacymi w tym czasie. Powyzsze
okolicznosci zostaly potwierdzone przez SMA w certyfikacie wystawionym w dniu 21 listopada 2011 r. na
rzecz KNF zgodnie z przepisami prawa stowenskiego wdrazajacego Dyrektywe 2003/71/WE, w ktérym SMA
poswiadczyta, ze:

. Imienne Akcje Zwykle z Prawem Glosu wyemitowane przez emitenta dzialajqcego pod firmq Krka,
tovarna zdravil, d.d., Novo mesto, Stowenia (Kod Papierow Wartosciowych: KRKG, kod ISIN:
S§10031102120) byly dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w
Lublanie przez diuzej niz 18 miesiecy (od 4 listopada 1997 r.) — warunek wynikajqcy z art. 4 (2) (h) (i)
Dyrektywy 2003/71/WE.

. Szczegotowe informacje na temat notowania zostaly zatwierdzone zgodnie z wymogami Dyrektywy
80/390/EWG — warunek wynikajqcy z art. 4 (2) (h) (iii) Dyrektywy 2003/71/WE.

. Biezqce obowiqzki informacyjne wynikajqce z obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Lublanie
zostaly wypetniane, warunek wynikajqcy z art. 4 (2) (h) (iv) Dyrektywy 2003/71/WE.

Biorac pod uwage powyzsze, zostaly spelnione warunki wynikajace z art. 7 ust. 4 pkt 8 Polskiej Ustawy o
Ofercie Publicznej, po wypehieniu ktérych emitent papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na
innym rynku regulowanym moze zlozy¢ wniosek, na podstawie memorandum informacyjnego, o dopuszczenie
jego papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.
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OSOBY ZARZADZAJACE SPOLKA, JEJ DORADCY I AUDYTORZY

Organy Spotki

W Spotce jest dwupoziomowa struktura organdéw korporacyjnych, w ramach ktorej Spotka jest zarzadzana przez
Zarzad, ktorego pracg nadzoruje Rada Nadzorcza.

Zarzad

Zarzad ma nastgpujace obowiazki:

. zarzadzanie Spotka i podejmowanie bezposrednich i niezaleznych decyzji biznesowych;

. uchwalanie strategii rozwoju Spotki;

. zapewnienie odpowiedniego zarzadzania ryzykiem; oraz

. dziatanie z nalezyta staranno$ciag sumiennego i uczciwego menedzera w celu ochrony tajemnic

przedsigbiorstwa Spoftki.

Zarzad sktada sig z pigciu cztonkow: prezesa Zarzadu, trzech cztonkow oraz jednego dyrektora powotywanego
przez rade pracownicza, ktéry reprezentuje interesy pracownikow w zwiazku ze sprawami kadrowymi i
socjalnymi, lecz nie jest upowazniony do reprezentowania Spotki.

Zarzad jest powotywany na sze$cioletnia kadencjg, z mozliwo$cia powotania na kolejna kadencje.

Na dzien niniejszego Memorandum w sktad Zarzadu wchodza nastgpujacy cztonkowie, sposrod ktorych prezes i
trzech cztonkéw zostali powotani na mocy uchwaly Rady Nadzorczej nr 172/2009 z dnia 29 lipca 2009 r.,
a dyrektor powolywany przez rade¢ pracownicza zostal powotany na mocy uchwaty nr 87/2007 z dnia 7
listopada 2007 r. oraz na podstawie dalszej uchwaty Rady Nadzorczej nr 87/2007 z dnia 7 listopada 2007 r.:

Dzien
rozpoczecia
Imi¢ i nazwisko Stanowisko biezacej kadencji  Koniec kadencji
Joze Colaric¢ Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny, 1 stycznia2010r. 31 grudnia 2015 .

czlonek powotany przez Radg
Nadzorcza. Po raz pierwszy zostat
powotany na cztonka Zarzadu w dniu
30 lipca 1997 r.

Vinko Zupanci¢, Ph.D. Czlonek Zarzadu 1 Dyrektor ds. 1 stycznia2010r. 31 grudnia 2015 r.
zakupow produktow, cztonek
powotany przez Rade Nadzorcza. Po
raz pierwszy zostal powotany na
cztonka Zarzadu w dniu 1 stycznia
2010 r.

Ales Rotar, Ph.D. Cztonek Zarzadu i Dyrektor ds. badan 1 stycznia 2010 r. 31 grudnia 2015 r.
i rozwoju, cztonek powotany przez
Rade Nadzorcza. Po raz pierwszy
zostal powotany na czltonka Zarzadu
w dniu 1 stycznia 2001 r.

Zvezdana Bajc Cztonek Zarzadu 1 Dyrektor ds. 1 stycznia2010r. 31 grudnia 2015 .
ekonomicznych 1 przetwarzania
danych, cztonek powotany przez Rade
Nadzorcza. Po raz pierwszy zostata
powotana na cztonka Zarzadu w dniu
1 kwietnia 2005 r.
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Dzien

rozpoczecia
Imi¢ i nazwisko Stanowisko biezacej kadencji  Koniec kadencji
Danica Novak Malnar Cztonek  Zarzadu i Dyrektor 1 stycznia 2008 r. 31 grudnia 2012 r.

powotywany przez rad¢ pracownicza,
cztonek  wybrana  przez radg
pracownicza. Po raz pierwszy zostala
powotana na czlonka Zarzadu w dniu
1 stycznia 1998 r.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza nadzoruje dzialalno$¢ i zarzadzanie Spotki oraz dokonuje wyboru i powoluje cztonkow

Zarzadu.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z dziewigciu czlonkéw. Jedna trzecia czlonkéw Rady Nadzorczej stanowia
przedstawiciele pracownikdéw Spotki wybrani przez radg pracownicza.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani na okres pigciu lat i moga by¢ wybierani na kolejna kadencjg.

Na dzien niniejszego Memorandum Informacyjnego Rada Nadzorcza sklada si¢ z nastgpujacych cztonkow,
ktorzy zostali wybrani na podstawie uchwaty 15-tego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2010 r. oraz
rady pracowniczej Spotki z dnia 18 maja 2009 r.:

Imie i nazwisko

Stanowisko

Dzien rozpoczgcia
biezacej kadencji

Koniec kadencji

Joze Leni¢, M. Sc.

Julijana Kristl, Ph.D.

Vincenc Mancek

Mojca Osolnik Videmsek

Matjaz Rakovec

Sergeja Slapnicar, Ph.D.

Franc Sasek

Tomaz Sever, M.Sc.

Mateja Vrecer, Ph.D.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek
wybrany przez akcjonariuszy.

Cztonek wybrany przez akcjonariuszy.
Czlonek wybrany przez akcjonariuszy.

Cztonek wybrany przez akcjonariuszy.

Zastgpca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Czlonek  wybrany przez
akcjonariuszy.

Czlonek wybrany przez akcjonariuszy.
Zastgpca Przewodniczacego Rady

Nadzorczej; Cztonek wybrany przez radg
pracownicza.

Cztonek wybrany przez radg pracownicza.

Czlonek wybrany przez rad¢ pracownicza.

21 czerwca 2010 1.

21 czerwca 2010 r.
21 czerwca 2010 1.
21 czerwca 2010 r.

21 czerwca 2010 1.

21 czerwca 2010 r.

21 czerwca 2009 r.

21 czerwca 2009 r.
21 czerwca 2009 r.

21 czerwca 2015 r.

21 czerwca 2015 r.
21 czerwca 2015 1.
21 czerwca 2015 r.

21 czerwca 2015 1.

21 czerwca 2015 r.

21 czerwca 2014 1.

21 czerwca 2014 .

21 czerwca 2014 .

Na dzien niniejszego Memorandum Rada Nadzorcza posiada dwa komitety: komitet audytu oraz komitet ds.

zasobow ludzkich.

Audyt ksiggowy

KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d. o. 0. z siedziba przy Zelezna cesta 8A, 1000 Lublana odpowiada za
przeprowadzenie audytu sprawozdan finansowych Spotki i Grupy. KPMG Slovenija podjetje za revidiranje, d.
0. 0. zostata powotana na mocy uchwaty 16-tego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 lipca 2011 r. w celu
przeprowadzenia audytu sprawozdan finansowych za rok 2011.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane skonsolidowane dane finansowe i inne

Tabele ponizej przedstawiaja wybrane skonsolidowane informacje, ktore pochodza ze zbadanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy na dzien oraz za lata zakonczone 31 grudnia 2010 r. i
2011 r.

Wybrane skonsolidowane informacje finansowe i inne przedstawione w niniejszym rozdziale Memorandum
Informacyjnego pochodza ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy. Skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy sg publikowane przez Spotke w ramach jej raportu rocznego i sa dostgpne pod
adresem http:/www.krka.biz/en/.

Zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy na dzien oraz za lata uplywajace 31 grudnia 2010 r. i
2011 r. zostaty sporzadzone zgodnie z MSSF.

Informacje przedstawione w niniejszym rozdziale Memorandum Informacyjnego nalezy czyta¢ tacznie ze
zbadanymi skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy oraz ze wstgpem i notami do tych
sprawozdan.

Skonsolidowane sprawozdanie 7 sytuacji finansowej Grupy

Na dzien 31 grudnia

2011 2010
w tys. EUR

Aktywa
RZECZOWE AKEYWA tIWALE ...ttt sttt ettt et nessene s 703.112 686.461
AKEYWa NIEMALETIAINE .....eveeiieiieieieieeteeee ettt ettt s et s e be e ese e ese e esenseseeseneeseneas 119.082 122.815
Aktywa z tytutu odroczonego podatku ... 27.340 27.505
NaleZn0o$Ci ATUZOLEIMINOWE.......c.eoueuieiinieteieiiriet ettt ettt ettt se et s et e s et e ese e eseneenen 4.821 4312
Inwestycje dIUGOTEITIIIOWE .........ovevuiuiiieiieicieti ettt ettt eaens 4.944 5.238
INNE AKEYWa tIWATE ...ttt 169 175
Aktywa trwale razem 859.468 846.506
ZLAPASY +.eeeveueeeeetetett ettt ettt ettt ettt a bt a et R e e Rtk es £k en b ea e a et st h e Rt en e eae st es e stk en et en e bentene e eneeenn 253.208 229.343
Naleznos$ci handloWe 1IN0 .......c.cccieueieuiueiiiririciciecr ettt 399.512 402.686
NaleZno$ci KIOtKOTEITINOWE .........c.veuiuiriiiiiiieirieiteiet ettt sttt se e neenes 1.050 1.227
Inwestycje krotkoterminowe z instrumentami pochodnymi Wiacznie ..........ccvvvevivenieeninenieenecniene 602 653
Srodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkOW PIENIQZNYCH...........ve.cvvereeereeeeseeeeceeeeeee s seeenes 20.187 7.789
Aktywa obrotowe razem 674.559 641.698
Razem aktywa 1.534.027 1.488.204
Kapitaly wlasne
Kapital ZakEadOWy ........ccooveuiuiiiiiicecc ettt 59.126 59.126
AKCTE WHASIIE ...ttt ettt (42.584) (21.749)
REZEIWY ..ot 174.409 159.233
ZATZYMANE ZYSKI ...ttt ettt sttt 947.289 855.140
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 1.138.240 1.051.750
Udzialy MNIEJSZOSCIOWE........vcvuiiuiieiieicicitrire ettt ettt nenene 1.514 1.577
Razem kapitaly wlasne 1.139.754 1.053.327
Zobowiazania
Z0obowigzania dIUGOTEITIINOWE.........c.cucuiuiiriieecicieieiriete ettt eae e ae e e s nenene 25.500 67.214
REZEIWY .ttt bbbttt b e e st s e st e s e s et e st b e st b et e ne e s et s et st se e enennen 104.819 108.889
Odroczone PrzyChody .........c.cccvrieieiiiiiiiecete ettt ettt 6.670 7.138
Odroczone zobowigzania POAAKOWE ...........c.cceviririeuiuiirinieicicciree et 18.103 19.468
Razem zobowiazania dlugoterminowe 155.092 202.709
Z0bowiazania RANAIOWE............ceeiiiiiiieieicieecet ettt re e e s b e b e saeebeeseeseesaeseeseessensanns 90.888 91.386
Zobowigzania KIOtKOtEITINOWE .........c.eeueiruiiiriiieiiieiiiet ettt sttt eenes 44.091 57.910
Zobowiazania z tytulu podatku dochOdOWEZO ........ccoveuiueuiiniiiieiiiirccc e 1.309 9.814
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Na dzien 31 grudnia

Inne zobowigzania KrOtKOTETIMINOWE .........c..ccvevviviieieiteereete ettt ettt ettt et r et et eeteereeaeereereeaseaserseneennas

Razem zobowigzania krotkoterminowe

Razem zobowigzania

Razem kapitaly wlasne i zobowigzania

2011 2010
w tys. EUR
102.893 73.058
239.181 232.168
394.273 434.877
1.534.027 1.488.204

Zrédlo: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

PIZYCROY ..ttt ettt ettt s et s bt bt st et et et et seeseneenenees
KOSZE SPIZEAAZY ...ttt ettt ettt s et e st e st e s b e e e se e e s et et et et e enenseneen
Zysk brutto
TNNE PIZYCROAY ..ottt ettt ettt s st s b s b e ese st ese e et enseseeseneenenees

KOSZEY AYSIIYDUCL...vevievieietiieteieeree ettt ettt ettt s et es e be s es et ese e esessesensesaeseneesennes
K0SZty Badan i ROZWOJU.......coueieiiiriiieiiieiiietiietste sttt ettt be s se e ssenseseaesensesensenesseneas
KOSZtY adMINISIIACYJIIC ..vevevitenieteietiietieteteeteeeste ettt ettt esestesesseseeseseeseseesensesensesesesenseseasensesennas

Zysk z dzialalnoS$ci operacyjnej

PrzyChOdy fINANSOWE .....c.eveiiieiiieiieieieie ettt ettt ettt ettt b e st e st sse st esesseseseneeseneas
KOSZEY TINANSOWE .....evieeeiieiieteieteeie ettt ettt ettt se e st sse st s e s e e b e s e ese s ese s esesesensesaeseneesennes

Koszty finansowe netto

Zysk przed opodatkowaniem

Koszt podatkl dOChOAOWEZO ......cveveeiieiiieiiieiceeeee ettt sttt eneneas
Zysk przypadajacy na dany okres

Przypisany na rzecz:
— akcjonariuszy podmiotu dOMINUJACEZO ..cveuveviveriieririeriieiirieieteeetetee e stenesseseeseseeseseeseneeseseeseneeses

— aKCjonariusZy MNIEJSZOSCIOWYCH .....uiviuiiieieiiieieiet ettt ettt ettt ese e enan

Podstawowy zysk na akcje (w EUR)

Zysk na akcje po uwzglednieniu rozwodnienia (w EUR)

Dla roku zakonczonego 31 grudnia

2011 2010
w tys. EUR

1.075.627 1.010.021
(416.704) (385.409)
658.923 624.612
4.721 11.888
(281.151) (256.619)
(92.932) (90.924)
(75.555) (77.486)
214.006 211.471
2.897 7.972
(16.928) (8.071)
(14.031) 99)
199.975 211.372
(37.240) (40.454)
162.735 170.918
162.801 171.025
(66) (107)
4.85 5,06
4.85 5,06

Zrodlo: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Sprawozdanie 7 catkowitych dochodow Grupy

Zysk przypadajacy na dany okres

Pozostale calkowite dochody przypadajace na dany okres:
Zmiana zySKOW ZatrZYMANYCR.......c.couiieiiiiirieiiereeeeteetee ettt a st se e saeneas
Zmiana warto$ci godziwej aktywow finansowych przeznaczonych na sprzedaz...........ccccoeeeverernenene

Skutek odroczonego podatku — zmiana wartosci godziwej aktywow finansowych przeznaczonych
N8 SPIZEAAZ ...euievitiiiaiiteteiei ettt ettt ettt bbbttt bbbttt b bttt bbbttt bes

Skutek odroczonego podatku i skutek podatkowy konwersji na MSSF ........cccooeireineninienieineene
Rezerwa na poczet Zmian KUISOWYCH ........oivveiiriiiiiiieieecet ettt

Pozostale caltkowite dochody przypadajace na dany okres lacznie

Calkowite dochody przypadajace na dany okres lacznie

Przypisane na rzecz:
— akcjonariuszy podmiotu dOMINUJACEZO ..veveververireeriereiieteieieriesestereeteseeseeeteeeseseesesaesesseseesesesseneeseneas

— akcjonariuszy MNI€JSZOSCIOWYCH .....eueviiiiiieiirieiree ettt ettt

Dla roku zakonczonego 31 grudnia

2011 2010
wtys. EUR

162.735 170.918
(281) 21)
56 84
(8.250) 1.816
(8.475) 1.479
154.260 172.397
154.326 172.504
(66) (107)

Zrédlo: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe
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Skonsolidowane Sprawozdanie 7 Przeplywow Pienie¢inych Grupy

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk przypadajacy na dany okres

Korekty o pozycje:

— AIMIOTEYZACHA 1vvevevvevinreriretieteseetesteseeesesesesesessesesseseesestesessesenses e seseeseseeseseesensesensesessesesseseseneasensanens
— TOZNICE KUTSOWE. ...ttt ettt ettt ettt sttt a bbbttt aesensenene
— AOCROA Z INWESLYCTi vttt ettt ettt ettt s e ese e eseaeseebenseneas
— WYAatKi Z Yt INWESEYC .eveuvevinieiiietiieiieieieie ettt ettt be e be e beneenens
— wydatki z tytutu odsetek i inne wydatki fiNanSOWE.........ccevvrveireeieiiieeieeee e

— POdatek AOCROAOWY .....cuiieiiieiicieieie ettt es e sa s ene s

Zysk operacyjny przed zmianami dotyczacymi operacyjnych aktywow obrotowych netto.
Zmiana stanu naleznosci handlowych 1 inNyCh .........cocoveiriiriiiieeeee s
ZMIANA SLANU ZAPASOW ....vevvereereriereneerenteseseesesseseeseseeseseesessesessesesesansesessensssensesessesensesessesessensesensesesne
Zmiana stanu zobowiazan handloOWYCh ...........cccveiriiirieiiiiieee s
ZIMIANA SLANU TEZETW ....eeuiiererieatrieteteteeestesteseteseseteeeseuestatatesebeseseatsesseseseaestessseseseststsesesesesensesesenes
Zmiana stanu 0droczonych przyChodOW ...........ccocveeirieirieirieieieieeeeee et e
Zmiana stanu innych zobowigzan KrotkoterminowWyCh ..........ccccevveirieirieinieieieceeeeeeeee
Zaptacony podatek dOCROAOWY .......cuivieuiriiiriiiieieeeteee ettt
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Odsetki otrzymane....

Dywidendy otrzymane ............ccocoeveeieerieeneeneeneenne
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych ..
Nabycie aktywOw niematerialnyChi..........cccevieirieirieieieieeeee et
Nabycie rzeczowych aktyWOW trwalyChl .........ccoveiiiiieiiiicceee e
Kredyty i pozyczki dtUGOtErMINOWE.........c.eveviieriieeirieieieieteteteee ettt aese s
Wplywy ze splaty kredytow i pozyczek dtugoterminowych.........ccocvevveinieinieiinieiieeeeeeeee
Nabycie inwestycji dtugoterminOWYCh. ......c.ocueiviiiriiieiieeee e
Wplywy ze sprzedazy inwestycji dtugoterminowych .........cccveveirieiiinieineieeeeee s
Platnos$ci/Wptywy w zwiazku z biezacymi inwestycjami i kredytami ...........ccoceeveeerieiinieinnennns
Srodki pieniezne netto wykorzystywane w dzialalno$ci inwestycyjnej ......cececeeererenccrcsnenennnes
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

OdSELKT ZAPTACONE .....veeeeiiieteieii ettt ettt ettt st et et e e et estese s esesseneesenesenes
Sptata zobowiazan dugOtErMINOWYCH .....c.eivieiieiiiciiieeeee et ees
Wplywy z zaciagnigtego zadtuzenia dtugoterminoOwWego .........cccoveevieirieieieieierieeieeseeeeeeiene
Splata/wpltywy z zaciagnigtego zadtuzenia KrOtKOterminowego........ccveerveerierierereereiereieesienenen
Wyptacona dyWidenda.........c.ceeieirieiiieieieieieeteee ettt nee
SKUP @KCJT WHASTLYCR. ...ttt eae s
Wplywy z ptatnosci z tytutu udziatow mniejszoSCIOWYCh......ocveuivviiviiieiieieeeee e

Srodki pieniezne netto wykorzystywane w dzialalnos$ci finansowej

Wzrost/spadek stanu netto Srodkéw pieni¢znych i ekwiwalentow Srodkow pienieznych......
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienigznych na poczatek oKIesu.............ccooovvvvvenenenn.
Wplyw wahan kurséw wymiany na posiadane $rodki pieniQzne ............cccocevveeveuereeenereerevccnennnenene

Srodki pienigzne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych netto na Koncu OKIesu ....verreesseeneee

Dla roku zakonczonego 31 grudnia

2011 2010
w tys. EUR
162.735 170.918
127.202 126.354
87.186 81.721
(3.354) 97)
(871) (1.453)
3.834 1.926
3.167 3.803
37.240 40.454
0 0
289.937 297.272
8.083 (75.583)
(23.865) (47.697)
(498) 18.884
(4.070) 1.485
(468) 243
29.738 15.425
(51.799) (28.513)
247.058 181.516
378 803
16 9
255 516
(7.621) (7.251)
(100.035) (107.922)
(1.502) (1.373)
980 1.063
(63) (36)
67 42
87 1.534
(107.438) (112.615)
(3.361) (4.278)
(37.899) (38.653)
0 0
(17.440) 8.029
(46.902) (37.097)
(20.835) (2.260)
3 0
(126.434) (74.259)
13.186 (5.358)
7.789 13.411
(788) (264)
20.187 7.789

Zrédlo: Skonsolidowane Roczne Sprawozdanie Finansowe
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Tabela ponizej przedstawia wybrane kluczowe wskazniki finansowe.

Marza EBIT ..ot
Marza EBITDA ......coooviiiiiiieieieiniir ettt bttt
MarZa ZYSKU NELLO ......ueuiiiiiciiieieteeice ettt ettt e
Zadhuzenie netto / EBITDA .......c.ccooiiiiiiiiiiiicecireeeeieer ettt s
Zwrot z Kapitatl (ROE)! ..........ooiveiveriereeriesieesise s
Zobowiazania/ kapitaly WHaSNC ..........cccoiiriiiiiiiiiicccie e
Koszty Badaf 1 ROZWOJU / SPIZEdaz...........c.cceiriniiiiiiiiiirieieiccneccee e
Dywidenda na akcj¢ wyptacona w danym roku (W EUR)......c.cccoevniiriiiininniicccneeicceee

Dla roku zakonczonego 31 grudnia

2011 2010
19,9% 20,9%
28,0% 29,0%
15,1% 16,9%

0,16 0,40
14,8% 17,3%
0,346 0,413
8,6% 9,0%
1,40 1,10

! Zysk netto/ $rednie saldo kapitatow wlasnych w okresie.

Zrédlo : : Skonsolidowane Roczne Sprawozdanie Finansowe
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GLOWNE CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z GRUPA I AKCJAMI

Inwestorom zwraca si¢ uwage, aby dokonali uwaznej analizy czynnikow ryzyka zwiqzanych z Grupq i
notowaniem Akcji na GPW, opisanych w niniejszym Memorandum. Przed podjeciem decyzji inwestycyjnej,
biorqc takze pod uwage ostatnie wydarzenia biznesowe zwiqzane z Grupq, inwestorzy powinni doktadnie
rozwazy¢ specyficzne czynniki ryzyka Grupy i jej dziatalnosc.

W ramach swojej dziatalnosci Grupa moze by¢ narazona na ryzyka typowe dla branzy farmaceutycznej, takie
jak zmiana Srodowiska prawnego i regulacyjnego, nieumiejetnos¢ efektywnego zarzqdzania ryzykami
zwiqzanymi z wlasnosciq intelektualng oraz potencjalna odpowiedzialnosé za produkt w zwiqzku ze skutkami
ubocznymi lub wadami jej produktow, a takze ryzyka o bardziej ogolnym charakterze, takie jak ewentualne
spowolnienie rozwoju gospodarczego i zmiennos¢ kursow wymiany walut. Kluczowe ryzyka, ktore mogq istotnie
wplynqé na dzialalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowq lub wyniki operacyjne, zostaly opisane ponizej. Jezeli
faktycznie wystqpi ktorykolwiek z ponizszych czynnikow ryzyka, wartos¢ icena rynkowa Akcji mogq ulec
obnizeniu, a inwestorzy mogq utraci¢ catos¢ lub czes¢ zainwestowanych srodkow. Kolejnos¢, w jakiej zostaly
przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie jest wskazowkq co do ich wagi, prawdopodobienstwa zaistnienia
lub potencjalnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym
takze te, ktorych Grupa nie jest obecnie swiadoma lub ktore uwaza za nieistotne, mogq rowniez wplynac na
dzialalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowq, wyniki dziatalnosci lub doprowadzi¢ do spadku wartosci Akcji.

Zgodnie z wymogami wynikajqcymi z Rozporzqdzenia o Memorandum, niniejszy Rozdzial Memorandum
Informacyjnego zawiera jedynie opis glownych czynnikow ryzyka dotyczqcych Spotki, Grupy i Akcji. W celu
uzyskania bardziej szczegotowych informacji dotyczqcych czynnikow ryzyka oraz zwiqzanych z nimi
niepewnosci, inwestorzy powinni odnies¢ sie do dokumentow opublikowanych przez Spotke w przesziosci i
dostepnych pod adresem hitp://www.krka.biz/en/, wiqcznie z dokumentami wymienionymi w ,, Dokumenty
korporacyjne Spotki dostepne dla inwestorow” oraz ,, Prospekty Spotki i Informacje Finansowe Spotki Dostepne
dla Inwestorow”.

Ryzyka zwigzane z og6lnymi warunkami gospodarczymi i politycznymi na rynkach, na ktérych Grupa
prowadzi dzialalnos$é

Niekorzystne warunki gospodarcze w krajach, w ktorych Grupa prowadzi dzialalnosé, w szczegolnosci na
Rynkach Podstawowych, mogq wywrzeé¢ negatywny wplyw na dzialalnosé, sytuacje finansowq lub wyniki
Grupy

Cze$¢ dziatalnosci Grupy jest prowadzona na rynku krajowym w Slowenii, w zwiazku z czym wyniki oraz
rozw6j dziatalnosci Grupy sa tym samym zalezne od ogolnego stanu stowenskiej gospodarki, na ktora
niekorzystnie wptyngto ostatnie spowolnienie gospodarcze. Znaczaca czg$¢ przychodow ze sprzedazy Grupy
pochodzi ze sprzedazy poza granicami Stowenii (91% przychodow ze sprzedazy uzyskanych przez Grupe w
2011 r.), gtéwnie na Rynkach Podstawowych, z ktorych kazdy (w réoznym stopniu) odczut negatywny wplyw
ostatniego spowolnienia gospodarczego. Jakiekolwiek pogorszenie warunkéw gospodarczych w ktorymkolwiek
z powyzszych krajow moze negatywnie wplyna¢ na dziatalnos¢ Grupy w tych krajach, co moze istotnie
negatywnie wplyna¢ na dzialalnos¢, sytuacjg finansowa lub wyniki Grupy.

Globalny kryzys gospodarczy wplynql na dzialalnosé Grupy i jeieli bedzie trwal lub poglebi sig, lub
doprowadzi do likwidacji Euro jako wspolnej waluty, moze dalej wywiera¢ wplyw na dzialalnosé, sytuacje
finansowq lub wyniki Grupy

Trwajacy globalny kryzys na rynkach finansowych wptynat na kondycje wielu instytucji finansowych, a rzady
w wielu przypadkach byly zmuszone do interwencji na rynkach kapitatlowych na niespotykana do tej pory skalg.
Powyzsze zawirowania spowodowaly ograniczony dostgp podmiotow gospodarczych do finansowania
bankowego, wzrost oprocentowania kredytow bankowych oraz spadek wydatkéw konsumenckich takze w
stosunku do produktéow farmaceutycznych i innych produktow oferowanych przez Grupg. Wszystkie te czynniki
wplywaja na rynki, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢.

Kryzys na rynkach finansowych moze takze negatywnie wplyna¢ na dziatalnos¢ Grupy w inny sposob,
przyktadowo jezeli instytucje finansowe, ktore zapewniaja Grupie finansowanie narusza swoje obowiazki
zwiazane z platnos$ciami lub oglosza upadtos¢. Kazde z powyzszych zdarzen moze wywrze¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalnos¢, sytuacjg finansowq lub wyniki Grupy.

Ponadto, istnieje mozliwo$é, ze pogorszenie ogdélnych warunkéw gospodarczych w UE doprowadzi do
likwidacji Euro jako wspolnej waluty w niektorych lub wszystkich Panstwach Cztonkowskich UE. Likwidacja
Euro wplynetaby zasadniczo na dziatalno$¢ Grupy, a w szczegdlnosci: (i) waluty narodowe, ktore zastapityby
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Euro bylyby bardzo niestabilne, co spowodowatoby wzrost ryzyka wahan kursow walut, na ktore Grupa jest
aktualnie narazona ze wzgledu na szeroki zakres geograficzny swojej dziatalnos$ci; (ii) w znaczacej liczbie
kontraktéw i umow handlowych Grupy waluta platnosci jest Euro; po likwidacji Euro kwoty wyrazone w Euro
zostatyby przeliczone na waluty narodowe, a kurs wymiany, ktory zostatby ustanowiony dla takiej operacji,
moze negatywnie wplyna¢ na dzialalno$¢ Grupy; (iii) wyniki Grupy uleglyby pogorszeniu w zwiazku ze
wzrostem kosztow transakcyjnych, ktore obecnie sa ograniczone ze wzgledu na poshugiwanie si¢ Euro w
niektorych krajach, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos$¢; oraz (iv) poprzez wszelkie inne negatywne warunki
gospodarcze lub biznesowe, ktdre moga by¢ zwiazane z likwidacja Euro.

Jezeli globalny kryzys gospodarczy bedzie trwat lub poglebi sig lub jezeli nastapi likwidacja Euro jako wspolnej
waluty, moze to istotnie negatywnie wptynaé na na dziatalno$¢, sytuacj¢ finansowa lub wyniki Grupy.

Otoczenie polityczne na niektorych rynkach eksportowych Grupy ma istotny wplyw na dzialalnosé, sytuacje
finansowq lub wyniki Grupy

Grupa prowadzi istotna dzialalno§¢ na niektérych Rynkach Podstawowych, ktére moga by¢ podatne na
niestabilno$¢ polityczna, spoteczna i gospodarcza. Regulacje i decyzje polityczne podjgte przez niektore z
krajow rozwijajacych sig, w ktorych Grupa prowadzi dziatalno$¢, wywieraja istotny wptyw na dziatalnosc¢
Grupy. Czynniki polityczne moga wptywac¢ na zmiany regulacji na rynkach, gdzie Grupa prowadzi dziatalnos¢
co z kolei moze oddzialywa¢ na przemyst farmaceutyczny.

Migdzynarodowa dziatalno$¢ Grupy na niektérych Rynkach Podstawowych moze by¢ wrazliwa na niestabilnos¢
polityczna, spoleczna i gospodarcza oraz rozruchy spoleczne, ktore moga skutkowac:

. trudnosciami w $ciaganiu wierzytelnosci oraz dluzszymi okresami $ciagania wierzytelnosci w
Stowenii;
. zaktoceniem dzialalnosci, w tym spowodowanym strajkami, postgpowaniami cywilnymi lub

ingerencjami politycznymi; oraz
. ograniczeniami przeptywow finansowych lub ograniczeniami w repatriacji $rodkéw finansowych.

Wszelkie powyzsze czynniki, ktére moga skutkowaé zaktoceniami dziatalnosci Grupy, podwyzszaja koszty lub
ograniczaja mozliwosci jej dalszego rozwoju. Nie mozna zagwarantowac, ze rzady na rynkach eksportowych
Grupy nie wdroza regulacji lub polityki fiskalnej albo pienigznej, wlacznie z regulacjami i polityka dotyczaca
albo majaca wplyw na opodatkowanie, opieke zdrowotna, srodowisko, zamowienia publiczne lub kontrole
wymiany walut lub nie podejma innych dziatan, ktore moga wywrze¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowq lub wyniki Grupy.

Zmiany kurséow wymiany walut mogq negatywnie wplynqé¢ na dziatalnosé¢ Grupy, jej sytuacje finansowq i
wyniki dziatalnosci

Ze wzgledu na swoja rozlegla dziatalno$¢ migdzynarodowa Grupa jest narazona na ryzyko kursowe glownie w
stosunku do rubla rosyjskiego, rumunskiej lewy, chorwackiej kuny, polskiej ztotowki, czeskiej korony,
wegierskiego forinta, ukrainskiej hrywny i serbskiego dinara. Wahania powyzszych walut wobec Euro, waluty
stanowiacej $rodek platniczy w Stowenii, wptywaja bezposrednio na skonsolidowany wynik finansowy Grupy,
a niekorzystne zmiany kurséw wymiany walut moga negatywnie wplyna¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa
Iub wyniki Grupy.

Zmiany otoczenia prawnego w niektorych krajach rozwijajqcych sie, w ktorych Grupa sprzedaje swoje
produkty, moze negatywnie wplynqé na dziatalnosé Grupy w tych krajach

W niektorych krajach, w ktorych Grupa prowadzi dzialalno$é¢, system prawny niezbgdny dla funkcjonowania
gospodarki rynkowej jest nadal rozwijany, a wiele jego rozwiazan dopiero niedawno weszlo w zycie w
obszarach takich jak prywatyzacja, papiery wartosciowe, prawo korporacyjne i licencjonowanie. Nowos¢ wielu
przepisow prawa przyjetych w krajach rozwijajacych sig¢ i gwattowna ewolucja systemow prawnych takich
krajow skutkuja watpliwos$ciami co do egzekwowalnosci i konstytucyjnosci wielu przepisow, ktore ponadto w
wielu przypadkach nie zostaly poddane probie zastosowania w praktyce. Niejasno$é, brak wytycznych i
interpretacji, luki w regulacjach oraz brak do$wiadczenia sgdziow takze utrudniaja Grupie okreslenie, czy
posiada odpowiednia ochrong praw majatkowych i innych.

Kazda z wyzej wymienionych stabo$ci systemow prawnych moze wptynaé na zdolnos¢ Grupy do wykonywania
przystugujacych jej praw na niektorych z jej rynkow eksportowych, wlacznie z prawami wynikajacymi z jej
kontraktéw lub na zdolnos$¢ do obrony przeciwko roszczeniom innych podmiotéw. Ponadto, na sprawy sadowe
lub postgpowania karne moga mie¢ wpltyw prywatne interesy lub sprawy takie i postgpowania moga by¢
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wykorzystywane do zatatwiania prywatnych intereséw. Grupa moze stac si¢ przedmiotem lub podmiotem takich
spraw lub postgpowan i moze nie mie¢ mozliwosci ich rozstrzygnigcia w sprawiedliwym procesie.

Powyzsze ryzyka moga wptyna¢ na zdolnos¢ Grupy do wlasciwego zabezpieczenia posiadanych praw lub
mozliwosci uzyskania odpowiedniego zaspokojenia, co moze wywrze¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalno$¢, sytuacje¢ finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyka zwigzane z dzialalno$cia Grupy
Grupa dziata w warunkach wysokiej konkurencji

Przemyst farmaceutyczny jest niezwykle konkurencyjny, szczegdlnie pod wzgledem cen, zakresu oferowanego
portfolio produktow, ich jakosci i efektywnosci.

Podstawowsq dziatalno$¢ Grupy stanowi sprzedaz produktow generycznych, ktore maja wiele substytutdow na
rynku. Produkty opracowane lub opracowywane przez inne spotki, wiacznie z gtdéwnymi wielonarodowymi,
regionalnymi lub lokalnymi spotkami farmaceutycznymi, stanowia powazna konkurencjg dla produktow Grupy.
W szczegdlnosci wysitki konkurentdow Grupy w zakresie poszerzania asortymentu produktéw oraz ich
dziatalno$¢ zwiazana z Badaniami i Rozwojem, moga doprowadzi¢ do opracowania i wprowadzenia nowych
produktow stanowiacych leki nowej generacji, ktore zastapitby produkty Grupy lub zmienilty zwyczaje
konsumentow. Takie nowe produkty moga by¢ postrzegane jako bardziej efektywne niz produkty Grupy, tansze
lub lepiej promowane. Dodatkowo, w przysztosci, Grupa moze by¢ narazona na intensywna konkurencj¢ ze
strony innych spotek farmaceutycznych majacych nizsze koszty niz Grupa. Wielu konkurentéw Grupy posiada
wigksze niz Grupa $rodki finansowe, mozliwosci marketingowe i sie¢ dystrybucyjna. Konkurenci Grupy moga
takze z sukcesem opracowac technologie i produkty, ktore sa bardziej skuteczne, popularne lub tansze niz
oferowane przez Grupg albo takie, ktore sg subsydiowane przez rzady. W przypadku zajscia powyzszych
zdarzen, technologie i produkty Grupy moglyby zosta¢ uznane za przestarzate lub niekonkurencyjne.

Konkurencja pozostanie silna wraz z dostosowywaniem si¢ przemystu farmaceutycznego do wigkszej presji do
ograniczania kosztow opieki zdrowotnej. Ceny sprzedazy lekéw generycznych czesto spadaja, gdy inne spotki
farmaceutyczne uzyskuja pozwolenie na dopuszczenie do obrotu dla danego produktu, wzrasta konkurencja.
Zdolnos¢ Grupy do utrzymania sprzedazy i rentownosci jakiegokolwiek produktu w czasie zalezy, migdzy
innymi, od liczby firm farmaceutycznych oferujacych produkty konkurencyjne wzgledem produktow Grupy
oraz czasu, w jakim konkurenci uzyskaja odpowiednie zgody na takie produkty, a takze od popytu na rynku. Nie
mozna zagwarantowac, ze Grupa bedzie mogla tak dostosowac swoje ceny, asortyment oferowanych produktow
lub strategie marketingowa w taki sposob, aby z powodzeniem konkurowaé na rynku, na ktérym prowadzi
dziatalnosé.

Niektorzy z gldwnych innowacyjnych (ang. originator) producentdw farmaceutycznych kontynuuja sprzedaz
swoich produktéw na rynku generycznym bezposrednio poprzez nabywanie lub tworzenie sojuszy
strategicznych z producentami farmaceutycznymi produkujacymi leki generyczne. Innowacyjni producenci
farmaceutyczni nie maja do pokonania znaczacych barier przed wejsciem na rynek lekéw generycznych.
Dodatkowo spotki takie nieprzerwanie poszukuja nowych sposobéw na pokonanie konkurencji ze strony firm
farmaceutycznych produkujacych leki generyczne poprzez, przyktadowo, sktadanie nowych patentow dla
produktow farmaceutycznych, w stosunku do ktoérych pierwotna ochrona patentowa ma wygasnac,
opracowywanie alternatywnych receptur opatentowanych produktow, zmiany informacji o produkcie i
opakowania produktu lub opracowywanie i sprzedaz swoich wlasnych produktéw generycznych, gdy ich
oryginalne opatentowane produkty moga napotka¢ konkurencj¢ ze strony innych lekéw generycznych.

Ryzyka opisane powyzej odnoszace si¢ do produktow farmaceutycznych wydawanych na recept¢ moga
dotyczy¢ innych produktéw oferowanych przez Grupeg, mianowicie do produktow sprzedawanych bez recepty i
do leczniczych produktow dla zwierzat. Zajicie ktorychkolwiek lub wszystkich z wyzej opisanych zdarzen
moze wywrzed istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Sq mozliwe wahania lub spadek popytu na produkty Grupy, co mozie negatywnie wplynqcé na dziatalnosé,
sytuacje finansowq lub wyniki Grupy

Popyt na niektore produkty Grupy moze si¢ wahaé¢ lub zmniejszyé, szczegélnie w konsekwencji zmian
preferencji lub zwyczajow konsumenckich wynikajacych, migdzy innymi, ze zmian w odpowiednich
regulacjach naktadajacych ograniczenia na dystrybucj¢ okre§lonych produktéw lub wprowadzanie nowych
produktow w odpowiednich segmentach. Wspomniane nowe produkty moga by¢ postrzegane jako bardziej
efektywne niz produkty Grupy, tansze lub lepiej promowane. Grupa jest szczegdlnie narazona na powyzsze
ryzyko, poniewaz wytwarza produkty generyczne, ktdore moga by¢ wzglednie prosto zastapione innymi
produktami. Wszelkie przypadki substytucji produktéw Grupy oraz zmiany w preferencjach i zwyczajach
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konsumentéw moga doprowadzi¢ do obnizenia lub wahan popytu na produkty Grupy, co moze istotnie
negatywnie wptynaé na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Spadek sprzedaiy produktow Grupy na rynkach eksportowych, w szczegolnosci na Rynkach Podstawowych,
moze istotnie negatywnie wplynqé na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje finansowq lub wyniki dziatalnosci

Wartos¢ sprzedazy Grupy na jej rynkach eksportowych stanowita 91% jej przychodéw w 2011 r. Posréd
rynkéw eksportowych Grupy Rosja jest najwigkszym pod wzgledem przychodow, ktory przyniost 18%
przychodéw Grupy w 2011 r. Drugim najwigkszym rynkiem eksportowym Grupy pod wzgledem przychodow
jest Polska, na ktorym sprzedaz stanowita 10% przychodow Grupy za 2011 r.

Grupa sprzedaje swoje produkty tacznie w ponad 70 krajach i funkcjonuje w roéznych warunkach
geopolitycznych i makroekonomicznych oraz otoczeniach prawnych i konkurencyjnych. Jest tym samym
narazona na roznorodne ryzyka dotyczace sprzedazy i marketingu. Brak szybkiej reakcji na zmieniajace si¢
warunki biznesowe lub brak adaptacji dziatalno$ci zwiazanej ze sprzedaza i marketingiem na ktéorymkolwiek z
jej rynkéw eksportowych moze spowodowaé spadek sprzedazy Grupy.

Kazdy, nawet tymczasowy, spadek wartosci sprzedazy na ktérymkolwiek z rynkow eksportowych Grupy, w
szczegolnosci na Rynkach Podstawowych, ktory moze by¢ skutkiem wielu czynnikoéw, jezeli nie zostanie
skompensowany wzrostem sprzedazy na innych rynkach, moze istotnie negatywnie wplyna¢ na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Istnieje ryzyko, Ze Grupa nie osiqgnie swoich celow strategicznych

Osiagnigcie przez Grupe jej celow strategicznych zalezy od wielu czynnikoéw begdacych poza kontrola Grupy. Sa
to w szczegblnosci warunki rynkowe, ogolne otoczenie biznesowe i regulacyjne.

Grupa moze ponies¢ znaczace koszty wprowadzenia nowych produktow lub ustug w zwiazku z wdrazaniem
swoich celow strategicznych, z ktérych moze ostatecznie nie mie¢ znaczacych przychoddéw. Jezeli przychody
Grupy nie wzrosna w wyniku wprowadzenia takich produktow lub ustug, koszty z tym zwiazane moga
przekroczy¢ przychody a tym samym obnizy¢ zysk operacyjny i negatywnie wpltynaé na przeptywy pienig¢zne z
kapitalu obrotowego. Jezeli Grupa nie zrealizuje swoich celow strategicznych, moze to istotnie negatywnie
wplyna¢ na dziatalnos$¢, sytuacjg finansowa lub wyniki Grupy.

Istnieje ryzyko, ze wysitki Grupy w celu opracowania i wprowadzenia do obrotu nowych produktow oraz
wejscia na nowe rynki nie zakornczq si¢ powodzeniem

Dziatalno$¢ Grupy i jej przyszle wyniki zaleza, w duzym stopniu, od zdolno$ci Grupy do terminowego
wprowadzania nowych produktéw do obrotu lub wprowadzania istniejacych produktéw do obrotu na nowych
rynkach. Grupa musi ciagle opracowywacé, testowaé i wytwarza¢ nowe produkty generyczne. Dodatkowo,
zgodnie ze swoja strategia, Grupa zamierza okresli¢ i wejs¢ na nowe rynki, aby prowadzi¢ na nich dystrybucj¢
istniejacych i nowych produktow. Wigkszos¢ produktow Grupy musi spetniaé standardy regulacyjne lub
uzyskiwa¢ pozwolenia na dopuszczenie do obrotu. Proces rozwoju i wprowadzania do obrotu jest zarowno
kosztowny, jak i czasochtonny, moze wymagaé przeprowadzenia testow klinicznych, a takze wiaze si¢ z
wysokim ryzykiem regulacyjnym i biznesowym. Nie mozna zagwarantowac, ze uzyskanie pozwolenia na
dopuszczenie do obrotu produktu w jednym kraju gwarantuje uzyskania takiego pozwolenia na ten sam produkt
na innym rynku lub Ze nie b¢da konieczne dodatkowe testy kliniczne Iub ulepszenia dossier produktu.

Nie mozna zagwarantowac, ze Grupa bedzie zdolna do opracowania i wprowadzenia do obrotu wystarczajacej
liczby nowych produktow generycznych na potrzeby utrzymania swojej pozycji na rynku i rozwoju dziatalnosci.
Produkty, ktore sa aktualnie w fazie rozwoju, jezeli zostana opracowane i przejda testy, moga nie zapewnic
Grupie oczekiwanych wynikdéw, niezbedne pozwolenia na dopuszczenie do obrotu moga nie zosta¢ terminowo
uzyskane lub moga nie zosta¢ uzyskane w ogole, a wytwarzanie i wprowadzenie takich produktéow do obrotu z
powodzeniem i z zyskiem moze by¢ niemozliwe. Dodatkowo Grupa moze nie mie¢ mozliwosci
zidentyfikowania nowych rynkéw i wejscia na nie ze swoimi aktualnymi i nowymi produktami, ani do
wprowadzenia do obrotu swoich produktow na te rynki i uzyskania z takiej dziatalnosci zyskoéw badz koszty
poniesione w tym celu moga okazaé si¢ wyzsze niz oczekiwano.

Opoznienia na jakimkolwiek etapie procesu lub nieuzyskanie przez Grupe zezwolen regulacyjnych dla jej
produktow moze negatywnie wplyna¢ na jej wyniki operacyjne poprzez ograniczenie wprowadzenia przez nia
nowych produktéw, skutkiem czego konkurenci moga przeja¢ znaczne udziaty w rynkach produktowych
istotnych dla rentownosci Grupy.

Wystapienie ktoregokolwiek lub wszystkich wyzej opisanych zdarzen moze istotnie negatywnie wptyna¢ na
dzialalno$é¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.
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Produkty Grupy mogq wywieraé skutki uboczne lub mogq byé obarczone wadami

Grupa, w zwiazku z rodzajami prowadzonej dziatalno$ci, jest narazona na potencjalna odpowiedzialnosc. W
szczegolnosci wytwarzane przez Grupg leki wydawane na receptg, produkty wydawane bez recepty oraz
produkty lecznicze dla zwierzat moga mie¢ wady lub powodowaé skutki uboczne, wiacznie ze skutkami,
ktorych Grupa nie jest aktualnie $wiadoma. Ponadto, skutki uboczne, jakie moga by¢ potencjalnie wywotywane
przez produkty Grupy, moga rézni¢ si¢ od tych, ktdre sa Grupie znane i z tego powodu moga nie by¢ opisane w
ulotkach informacyjnych danego produktu. Nie mozna zagwarantowac, ze skutki uboczne lub zalecenia dla
danego produktu, ktére sa znane Grupie, nie zmienia si¢. Spotka lub jej Podmioty Zalezne moga zosta¢ pozwane
przez konsumentow lub przez innych klientow z tytutu skutkow ubocznych spowodowanych przez ich produkty
albo z tytutu wad tych produktow, wiacznie z wprowadzajacymi w btad informacjami zawartymi w ulotkach
informacyjnych danego produktu, a takze wynikajacymi z tego szkodami spowodowanymi takimi wadami lub
skutkami ubocznymi, w zakresie, w jakim jest to dozwolone obowiazujacymi przepisami prawa. Przepisy
regulujace ochrong konsumentéw w zwiazku z odpowiedzialno$cia za produkt sa ciagle zaostrzane, wzrasta tez
swiadomos¢ konsumentow w zakresie ich praw. W zwiazku z tym roszczenia z tytulu odpowiedzialnosci za
produkt sa bardziej rozpowszechnione. Roszczenia takie, z pozwami zbiorowymi wlacznie, moga by¢ wnoszone
przeciwko Spolce lub jej Podmiotom Zaleznym szczegodlnie na tych wszystkich rynkach, na ktérych
prowadzono dystrybucje¢ i sprzedaz takich wadliwych produktow lub produktéow mogacych wywolaé nieznane
skutki uboczne lub ktore spowodowaty takie nieznane skutki uboczne. Roszczenia te beda rozstrzygane zgodnie
z przepisami prawa lokalnego i wynikajacymi z niego regulacjami dotyczacymi odpowiedzialnosci. Tym
samym rozmiary odpowiedzialnosci Spotki moga by¢ znaczace, co moze istotnie negatywnie wptyna¢ na
dziatalno$¢, sytuacj¢ finansowa lub wyniki Grupy

Dziatalnosé Grupy zaleiy, w znaczqcym stopniu, od dostawy przez osoby trzecie okreslonych API, surowcow
oraz innych produktow i ustug

Dziatalno$¢ Grupy zalezy od terminowych i statych dostaw okre§lonych produktéow, wiacznie z API,
surowcami, potproduktami, opakowaniami i sprzgtem a takze ustugami osob trzecich. Grupa dokonata Iub jest w
trakcie dokonywania ustalen dotyczacych dostaw produktow lub niektorych z takich ustug. Nie mozna jednak
zagwarantowac, ze Grupa bgdzie miata mozliwos¢ pozyskania takich ustug, dostaw produktow i wywiazania sig
z okre§lonych uméw w terminie, na uzasadnionych pod wzgledem handlowym warunkach, spetniajacych
wymagane standardy jakosci lub w ogoéle. Ponadto, nie mozna zagwarantowaé, ze ustugi takie lub dostawy
produktéw zabezpieczone przez Grupg beda wystarczajace dla zaspokojenia przysztych potrzeb Grupy lub ze
ushugi takie lub dostawy nie zostana zakldcone lub catkowicie przerwane.

Niektorzy z dostawcoéw Spotki maja swoja siedzibg poza terytorium zaktadow produkcyjnych Grupy i moga
podlegaé ograniczeniom eksportowym lub wynikajacym z kontyngentow ustalonych w ich krajach pochodzenia.

Jezeli wystapia jakiekolwiek przerwy lub opdznienia dostaw, niekorzystne zmiany warunkéw umoéw dostawy
lub jezeli dostarczone materiaty nie spetniaja standardéw jakosci, Grupa moze by¢ zmuszona do uzyskania w
krotkim terminie materiatdw lub produktow zastgpczych oraz do znalezienia w tym celu wiarygodnych
dostawcow spetniajacych wszystkie wymogi produkcyjne, a jednoczes$nie oferujacych zadowalajace warunki
wspolpracy. Wigkszos¢ umow na dostawg materialow jest zawierana przez Grupg na czas okreslony, a tym
samym Grupa podlega ryzyku, ze jej dostawcy nie beda kontynuowali dostaw surowcow i potproduktow, ktore
sa niezbedne dla wytwarzania produktéw Grupy, zgodnie z zadowalajacymi standardami.

Jakakolwiek zmiana dostgpnosci lub jakosci surowcow i polproduktow moze istotnie negatywnie wplynaé na
dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci.

Ponadto, ceny niektorych surowcow byly przedmiotem wahan w ostatnich latach. Chociaz Grupa podejmuje
starania, aby kupowac surowce i polprodukty po najkorzystniejszej cenie, przy zachowaniu ich jakos$ci, nie
moze wykluczyé ewentualno$ci, ze jakikolwiek wzrost cen podwyzszy koszty produkcji Grupy bez
odpowiedniego wzrostu cen produktow Grupy. Wystapienie jakichkolwiek ze zdarzen opisanych powyzej moze
istotnie negatywnie wptynac na dziatalno$é, sytuacj¢ finansowa lub wyniki Grupy.

Negatywny rozglos moze wywrzed istotny negatywny wplyw na dziatalnosé Grupy, jej sytuacje finansowq lub
wyniki dziatalnosci

Sposob, w jaki Grupa jest postrzegana na rynku, ma kluczowe znaczenie dla jej dziatalnosci. Negatywny
rozglos dotyczacy dziatalno$ci Grupy moze budzi¢ obawy co do jakosci, bezpieczenstwa lub skutecznosci jej
produktéw bez wzgledu na to, czy obawy takie sa uzasadnione, czy nie. Nawet rozpowszechnianie informacji
negatywnych dotyczacych produktow uwazanych za podobne do wytwarzanych przez Grupg, lecz
produkowanych przez inne spotki farmaceutyczne, moze by¢ szkodliwe dla dzialalnosci Grupy. Takze
potencjalne procesy sadowe przeciwko Grupie lub z jej udzialem moga skutkowaé negatywnym rozgltosem
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dotyczacym dziatan Grupy bez wzgledu na to, czy takie postgpowania maja jakieckolwiek uzasadnienie prawne,
czy nie.

Negatywny rozglos moze doprowadzi¢ w szczeg6lnosci do utraty zaufania do Grupy i jej produktow oraz moze
w konsekwencji spowodowac spadek sprzedazy produktéw Grupy lub wzrost jej kosztoéw marketingowych, co
moze istotnie negatywnie wplyna¢ na dziatalnos¢, sytuacje¢ finansowa lub wyniki Grupy.

Prawidlowe zarzqdzanie przez Grupe ryzykiem zwiqzanym z prawami wlasnosci intelektualnej, know-how lub
innymi tajemnicami przedsigbiorstwa zwiqzanymi 7 jej dziatalnosciq moze okazaé sig¢ niemozliwe

Sukces Grupy, jej pozycja rynkowa oraz przyszte wyniki zaleza, miedzy innymi, od jej zdolno$ci lub zdolnosci
jej partnerow biznesowych do wlasciwego zarzadzania ryzykami zwiazanymi z prawami wlasnosci
intelektualnej, rozwojem jej produktow oraz procedurami regulacyjnymi powigzanymi z rozwojem,
wytwarzaniem i korzystaniem z jej aktualnych i nowych produktow, w szczegodlnosci patentdw, informacji
dotyczacych réznych procedur produkcyjnych i technologii.

Ponadto, sukces Grupy, jej pozycja rynkowa i wyniki zaleza takze od prawidlowej oceny przez Grupg jej
sytuacji patentowej dla kazdego indywidualnego produktu, tj. prawidlowej oceny waznosci praw wilasnosci
intelektualnej osob trzecich, zdolno$¢ Grupy do zapewnienia przestrzegania praw wlasnos$ci intelektualnej przy
rozwoju jej nowych produktéw oraz unikania naruszania istniejacych praw wilasnosci intelektualnej osob
trzecich, w szczegdlnosci praw patentowych i powiazanego rozszerzenia tych praw (dodatkowe §wiadectwa
ochronne, rozszerzenia o zastosowanie w pediatrii).

Biorac pod uwage przepisy dotyczace praw wiasnosci intelektualnej, nie mozna zagwarantowaé, ze produkty
Grupy, ktore sa aktualnie rozwijane lub te, ktore oczekuja na zakonczenie procesu rejestracji, speiniaja
wszystkie wymogi regulacyjne i ostatecznie uzyskaja ochrong patentowa lub inna przewidziang przepisami
prawa wilasnosci intelektualnej albo ze procedury uzyskania pozwolenia na wprowadzenie do obrotu, nie beda
trwaty dhuzej niz oczekiwano.

W szczegolnosei, nie mozna zagwarantowaé, ze w prawie nie zajda zmiany wplywajace na dziatalno$¢ Grupy.

Branza farmaceutyczna jest bardzo konkurencyjna: inne spotki farmaceutyczne w tym samym czasie rozwijaja
produkty konkurencyjne wobec produktow rozwijanych przez Spotke. Nie mozna zagwarantowac, ze spolki te
uzyskaja ochrong prawna dla swoich rozwiazan, co mogloby wplyna¢ na zdolnos¢ Grupy do wchodzenia na
rynki. Dodatkowo osoby trzecie moga podejmowac dziatania w celu zakwestionowania praw wlasnosci
intelektualnej Grupy i podwazenia strategii Grupy i rozwoju jej produktow.

Grupa uzyskata ochrong dla swoich glownych nazw handlowych w formie znakéw towarowych. Znaki
towarowe i patenty sg przyznawane na czas ograniczony. Grupa moze nie odnowi¢ lub nie mie¢ mozliwosci
odnowienia rejestracji swoich znakéw towarowych, opracowania alternatywnych sktadow/receptur, procedur
lub innych form opatentowanych produktow lub zidentyfikowania i uzyskania ochrony patentowej dla
wynalazkéw dotyczacych produktéw farmaceutycznych, ktorych pierwotna ochrona jest bliska wygasnigcia i
ktére moga zapewni¢ Grupie przewage nad jej konkurencja.

Zdolno$¢ Grupy do zachowania poufno$ci swojego know-how oraz innych tajemnic handlowych jest niezwykle
istotna. Nie ma gwarancji, ze Grupa bedzie zdolna do obrony przed ujawnieniem takich poufnych informacji, co
moze wplyna¢ na jej pozycje konkurencyjna. Ponadto, Grupa ryzykuje utrat¢ zaufania rynku, gdyby
efektywnos¢ i jakos¢ produktéw sprzedawanych pod jej markami byty niewystarczajace.

Opisane powyzej negatywne postrzeganie Grupy przez rynek lub zajscie jednego albo wszystkich zdarzen, o
ktérych mowa powyzej, moze istotnie negatywnie wpltyna¢ na dzialalno$é¢, sytuacje finansowa lub wyniki
Grupy.

Grupa moZze nieumyslinie naruszaé¢ prawa wlasnosci intelektualnej 0sob trzecich

Wszelkie domniemane naruszenie przez Grupg praw wilasnosci intelektualnej innych moze skutkowac
postgpowaniem prawnym i w konsekwencji wywrzeé istotny negatywny wplyw na dziatalno§¢ Grupy.
Konkurenci Grupy, a takze inne sp6iki i osoby fizyczne mogli pozyskaé prawa wiasnosci intelektualnej — lub
mozna si¢ po nich spodziewaé ich pozyskania — dotyczace produktow oferowanych przez Grupg lub ktore
Grupa zamierza oferowac¢. Grupa moze nie dokona¢ adekwatnej oceny praw wilasnosci intelektualnej, co do
ktorych moze istnie¢ ryzyko, ze zostana one naruszone przez produkty lub technologie Grupy.

Ponadto, ze wzgledu na charakter niektorych praw wilasnosci intelektualnej, w pewnych przypadkach Grupa
moze nie mie¢ mozliwo$ci uniknigcia jakichkolwiek potencjalnych sporow sadowych, a w takich przypadkach
Grupa nie ma pewnosci, ze potencjalny spor zostanie rozstrzygnigty na jej korzys¢, jezeli osoby, ktorym
przyznano patent, wniosa przeciwko Grupie roszczenie o naruszenie patentu. Jezeli okaze sig, ze produkty lub
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technologie Grupy naruszaja prawa wilasnosci majatkowej osob trzecich, Grupa moze zosta¢ zobowigzana do
zaprzestania produkcji i wprowadzania tych produktéw do obrotu lub do zaprzestania wykorzystywania
technologii na niektorych rynkach. Ponadto, Grupa moze zosta¢ zobowiazana do uzyskania licencji od
posiadaczy patentdéw w zamian za wynagrodzenie lub do zmiany tych produktéw albo technologii w sposob,
ktéry pozwoli na uniknigcie naruszania patentu lub, w najgorszym wypadku, do zaplaty odszkodowania na
rzecz posiadacza patentu. Jezeli Grupa zostanie zobowiazana do zaprzestania produkcji i wprowadzania na
rynek okreslonych produktéw lub jezeli nie bedzie mogla otrzymaé licencji, moze to istotnie negatywnie
wplyna¢ na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Dziatalnosé Grupy zaleiy od okreslonych czlonkow Zarzqdu oraz innych kluczowych czlonkow kadry
kierowniczej i moZe zostaé zakldcona, jeieli Grupa nie bedzie zdolna do utrzymania lub zatrudnienia
wykwalifikowanego personelu

Ze wzgledu na wiedze i wielkie doswiadczenie czlonkéw Zarzadu oraz innych kluczowych cztonkéow kadry
kierowniczej Grupa jest od nich w wysokim stopniu zalezna. Utrata ktoregokolwiek z cztonkow Zarzadu lub
ktoregokolwiek kluczowego cztonka kadry kierowniczej moze znaczaco op6zni¢ lub uniemozliwi¢ realizacjg
strategii Grupy lub jej celow gospodarczych. Rezygnacja, przej$cie na emeryturg lub odwotanie ktoregokolwiek
z cztonkoéw wykonawczych Zarzadu moze istotnie negatywnie wptynac na dziatalnos¢, sytuacjg finansowa lub
wyniki Grupy.

Grupa jest uzalezniona od wysoko wykwalifikowanego personelu, a nieumiejetnos¢ pozyskania takiego
personelu moze istotnie negatywnie wplynqé na dzialalnosé¢ Grupy, jej sytuacje finansowq lub wyniki
dzialalnosci

Ze wzgledu na wyspecjalizowany naukowy charakter dziatalnosci Grupy, zdolnos¢ Grupy do rozwoju jej
dziatalnos$ci zalezy od jej zdolnosci do dalszego pozyskiwania i utrzymywania wykwalifikowanego personelu
naukowego 1 technicznego, w szczegdlnosci magistrow farmacji. Aby wysitki zwiazane ze sprzedaza i
marketingiem okazaty si¢ skuteczne, dla Grupy niezwykle wazne jest posiadanie i utrzymanie zespotu ds.
sprzedazy zajmujacego si¢ marketingiem i sprzedaza jej produktéw. Utrata kluczowego personelu naukowego,
technicznego lub ds. sprzedazy badz niemoznos$¢ zatrudnienia takiego personelu moze istotnie negatywnie
wplyna¢ na dziatalnos$¢, sytuacjg finansowa lub wyniki Grupy.

Strajki lub inne akcje protestacyjne, a takie negocjacje ze zwiqzkami zawodowymi mogq zakloci¢ lub
gwiekszy¢ koszty operacyjne Grupy

Grupa jest narazona na ryzyko strajkow, spowolnien tempa pracy, przestojow lub innych akcji protestacyjnych.
Na dzien 31 marca 2012 r. okoto 16% pracownikow Grupy nalezalo do zwiazkow zawodowych. Chociaz na
dzien niniejszego Memorandum Informacyjnego stosunki migdzy Spotka lub jej Podmiotami Zaleznymi a
zwigzkami zawodowymi dzialajacymi w Grupie byly uwazane za dobre, Grupa moze doswiadczyc¢
dlugotrwalych negocjacji ze zwiazkami zawodowymi lub nawet strajkow, przestojow w pracy lub innych akcji
protestacyjnych. Jezeli takie zdarzenia wystapia, moga istotnie negatywnie wplyna¢ na dzialalno$é¢, sytuacje
finansowa lub wyniki Grupy.

Grupa jest uzalezniona od ryzyka operacyjnego, ktore jest nieodlqcznie zwiqzane z jej dzialalnosciq

Grupa moze ponie$¢ straty lub nieprzewidziane koszty zwiazane z: nieodpowiednimi lub nieskutecznymi
procedurami wewngtrznymi, bledem ludzkim, awariami systemow lub zdarzeniami zewngtrznymi, takimi jak
bledy przy wykonywaniu dziatalnosci, btedy personelu lub bledy w zapisach danych, zaktdcenia dziatalnosci
(spowodowane réznego rodzaju czynnikami, takimi jak awarie oprogramowania lub sprzetu, lub komunikacji),
oszustwo, nieupowaznione transakcje i uszkodzenia aktywow. Ponadto, Grupa na potrzeby wykonywania
niektorych zadan zatrudnia osoby trzecie. Jezeli system zarzadzania ryzykiem Grupy nie wykryje lub nie
skoryguje ryzyka operacyjnego lub jezeli osoby trzecie nie beda prawidtowo wykonywaé zleconych im zadan,
moze to istotnie negatywnie wptynac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Posiadany przez Grupe sprzet, instalacje i linie produkcyjne mogq przestaé funkcjonowaé

Sprzet, instalacje i linie produkcyjne Grupy moga ulec awarii co moze spowodowac catkowita lub czgSciowa
niezdolno§¢ do prowadzenia dziatalnosci. Awarie moga by¢ spowodowane, migdzy innymi: (i) zuzyciem
starzejacego sig sprzetu, instalacji i linii produkcyjnych; (ii) usterkami podczas ich funkcjonowania lub btedami
w ich utrzymaniu; (iii) zdarzeniami bgdacymi poza kontrola Grupy, wlacznie z pozarami, trz¢sieniami ziemi,
wybuchami, powodziami lub innymi katastrofami naturalnymi lub (iv) wojnami, zamieszkami lub atakami
terrorystycznymi. Awarie sprzetu, instalacji lub linii produkcyjnych Grupy moga by¢ takze spowodowane
awariami systemow zasilania.
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Awarie sprzetu, instalacji i linii produkcyjnych Grupy moga prowadzi¢ do zawieszenia lub ograniczenia
proceséw produkcyjnych. Moze to doprowadzi¢ do spadku przychodoéw Grupy oraz do poniesienia
nieoczekiwanych istotnych kosztoéw zwiazanych z wymiana lub naprawa aktywow Grupy. Dodatkowo kazde
zaklocenie w dostawach produktow Grupy moze skutkowaé zobowiazaniem do zaplaty odszkodowania lub kar
umownych albo przyznania rekompensaty z powodu naruszenia umowy. Awarie sprzgtu, instalacji lub linii
produkcyjnych Grupy moga istotnie negatywnie wptynaé na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Systemy IT Grupy mogq ulec awarii lub ich zabezpieczenia mogq zostaé naruszone

Grupa w znacznym stopniu polega na swoich systemach IT w zakresie wielu funkcji, a w szczegdlno$ci na
aplikacji przetwarzania danych, procesow produkcyjnych i utrzymywania bazy danych finansowych. Pomimo
wdrozenia systemow zabezpieczen i wykonywania kopii zapasowych, systemy IT wykorzystywane w Grupie
moga by¢ podatne na fizyczne i elektroniczne wtargnigcia, wirusy komputerowe oraz inne ataki. Ponadto, btedy
w oprogramowaniu i podobne problemy moga wpltywaé¢ na zdolno$¢ Grupy do obstugi jej procesow
produkeyjnych, zaktoci¢ dziatalno§é Grupy, naruszy¢ jej reputacje lub spowodowaé konieczno$é poniesienia
istotnych kosztow technicznych, prawnych i innych. Ponadto, nie ma pewnosci, ze systemy informatyczne
Grupy beda wystarczajace do zaspokojenia potrzeb rosnacej i zmieniajacej si¢ dziatalnosci Grupy.

Jezeli Grupa doswiadczy jakiejkolwiek awarii lub zaktocen swoich systemow IT, moze to negatywnie wplynaé
na dzialalno$é¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Nieprawidlowe obchodzenie si¢ przez Grupe 7 jakimikolwiek substancjami niebezpiecznymi uiywanymi w jej
dzialalnosci, skutkujqce wypadkami, moze narazié¢ Grupe na znaczqce zobowiqzania finansowe

Grupa korzysta z substancji niebezpiecznych w zwiazku ze swoja dziatalnoscig. W przypadku nieprawidtowego
uzywania tych substancji lub uzywania ich w nieodpowiednich warunkach, moga one by¢ przyczyna wypadkow
lub urazow dotyczacych pracownikéw Grupy lub innych osob, powodowaé szkody mienia Grupy i 0sob trzecich
oraz szkody w $rodowisku, co z kolei moze istotnie negatywnie wplynac¢ na dziatalno$é, sytuacje finansowa lub
wyniki Grupy.

Katastrofy, ataki terrorystyczne i wojny mogq negatywnie wplynqé na sytuacje finansowq Grupy i wyniki jej
dzialalnosci

Katastrofy, ataki terrorystyczne i dziatania wojenne, a takze odpowiedzi na te dzialania moga by¢ przyczyna
niepewnosci gospodarczej i politycznej, co moze wywrze¢ negatywny wplyw na warunki gospodarcze w
Stowenii oraz w innych krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, i tym samym na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa lub wyniki Grupy.

Grupa moZe nie posiadaé¢ lub nie mieé mozliwosci uzyskania wystarczajqcego ubezpieczenia dla ochrony
przed réinego rodzaju ryzykami i odpowiedzialnosciq gospodarczq

Majatek Grupy moze ulec =zniszczeniu Iub wuszkodzeniu z powodu wielu przewidywalnych lub
nieprzewidywalnych przyczyn. Takze osoby trzecie moga zosta¢ poszkodowane lub ponies¢ szkod¢ w wyniku
zdarzen, za ktore Grupa ponosi odpowiedzialnos¢. Takie szkody lub roszczenia moga nie byé objete ochrona
ubezpieczeniowa lub moga jedynie czgSciowo podlegaé takiej ochronie. Niektore ryzyka nie podlegaja ochronie
ubezpieczeniowej, a w przypadku innych rodzajow ryzyka koszt skladek ubezpieczeniowych jest
nieproporcjonalnie wysoki w poréwnaniu do prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka. Chociaz Grupa
stara si¢ utrzymywac ubezpieczenia, jakie sa zwykle dostgpne przedsigbiorstwom w krajach, w ktorych Grupa
prowadzi dziatalno$¢, polisy ubezpieczeniowe Grupy nie obejmuja wszystkich potencjalnych rodzajow ryzyka,
na jakie jest lub moze by¢ narazona, takich jak dziatania wojenne, ataki terrorystyczne, zanieczyszczenie
nuklearne, konfiskata, wybuch wulkanu, trzgsienia ziemi, awaria maszyn oraz inne. Dodatkowo polisy
ubezpieczeniowe posiadane przez Grupe sg ograniczone pod wzgledem maksymalnej kwoty roszczenia oraz
przewiduja pewne sytuacje, w ktorych ubezpieczenie nie pokrywa strat Grupy, a wigc roszczenia wyptacone
Grupie na mocy takich polis moga nie by¢ wystarczajace dla pokrycia potencjalnych szkdd poniesionych przez
Grupe.

Brak ubezpieczenia dla niektorych rodzajow ryzyka gospodarczego lub niewystarczajacy poziom ochrony
ubezpieczeniowej moze narazi¢ Grupg na znaczace straty. Wystapienie zdarzen lub szkdd nieobjetych lub tylko
czgSciowo objgtych ochrona ubezpieczeniowa moze istotnie negatywnie wplyna¢ na dziatalno$é, sytuacjg
finansowa lub wyniki Grupy.
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Ryzyka zwigzane z otoczeniem prawnym i regulacyjnym, w ktéorym Grupa prowadzi dzialalnos¢
Grupa jest zalezna od zezwolen regulacyjnych

Rozw¢j, produkcja i wprowadzanie do obrotu wigkszosci z produktow Grupy podlegaja Scislej regulacji na
wszystkich terytoriach, na ktéorych Grupa wytwarza i wprowadza do obrotu swoje produkty lub gdzie zamierza
podjac takie dziatania, i wymagaja wielu autoryzacji oraz innych zezwolen administracyjnych, z pozwoleniem
na wprowadzenie produktu do obrotu wiacznie.

Jednakze nie ma pewnosci, ze ktorekolwiek z nowych produktow Grupy uzyskaja pozwolenia regulacyjne lub
ze istniejace produkty uzyskaja zezwolenia na wprowadzenie do obrotu na nowych rynkach. Grupa nie moze
takze wykluczy¢ mozliwosci, ze postgpowania regulacyjne prowadzone w celu uzyskania wymaganych
zezwolen beda trwaty dtuzej niz oczekiwano lub spowoduja poniesienie dodatkowych kosztow przez Grupe.

Jezeli pozwolenia regulacyjne zostang udzielone, produkty bgda musialy spetni¢ wiele wymogow regulacyjnych
i przepiséw, do ktorych przestrzegania bedzie zobowiazany takze ich producent. Ponadto, zar6wno produkty,
jak 1 producent beda podlegaé ciaglemu nadzorowi odpowiednich organéw. Nie mozna zagwarantowac, ze
Grupa spetni wszelkie majace zastosowanie wymogi regulacyjne oraz ze w rezultacie pozwolenia takie nie
zostana ograniczone lub cofnigte. Grupa moze takze podlega¢ sankcjom, grzywnom i innym karom z tytulu
niespelniania obowiazujacych wymogow.

Kazde cofnigcie lub ograniczenia istotnych pozwolen regulacyjnych albo opéznienie w uzyskaniu lub
nieuzyskanie pozwolen regulacyjnych lub jakiekolwiek sankcje, grzywny lub kary poniesione przez Grupg z
tytulu nieprzestrzegania wymogo6w regulacyjnych moga ograniczy¢ zakres dzialalnosci Grupy i wywrze¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Regulacje prawne wplywajgce na dzialalnosé Grupy mogq ulec zmianie, skutkujqc wyiszymi kosztami
gwiqzanymi 7 przestrzeganiem przepisow, lub w inny sposéb wplynqé na dziatalnosé Grupy

Branza farmaceutyczna jest w znaczacym zakresie uregulowana na poziomie krajowym, UE i
migdzynarodowym. Organy publicznej w Stowenii oraz w innych jurysdykcjach, gdzie Grupa prowadzi
dzialalno$¢, oraz na poziomie UE reguluja kwestie zwiazane z badaniami, rozwojem, wytwarzaniem,
testowaniem i bezpieczenstwem produktow farmaceutycznych. Koszt przestrzegania prawnych regulacji moze
by¢ znaczacy. Regulacje obowiazujace w stosunku do istniejacych i przysztych produktéw a takze do
dziatalnos$ci Grupy, moga ulec zmianie lub znacznie wzrosna¢. Moze to spowodowac, ze Grupa poniesie
nieprzewidziane i znaczace koszty przestrzegania przepiséw prawa lub mie¢ inny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Nie mozna takze zagwarantowaé, ze organy panstw, ktére sa Rynkami Podstawowymi Grupy nie wdroza
przepisow albo zasad fiskalnych lub monetarnych, wlacznie z regulacjami i zasadami dotyczacymi
opodatkowania, opieki zdrowotnej, Srodowiska, zamowien publicznych lub kontroli kurséw wymiany walut, lub
majacymi na nie wptyw, albo Ze nie podejma innych dziatan, ktoére moga istotnie negatywnie wptyna¢ na
dziatalno$¢, sytuacj¢ finansowa lub wyniki Grupy.

Grupa podlega ograniczeniom w zakresie ustalania cen na niektorych Rynkach Podstawowych w stosunku do
niektorych z jej produktow

Na niektorych Rynkach Podstawowych ceny produktéw medycznych wydawanych na receptg, szczegdlnie
produktow uwzglednionych na listach refundacyjnych, podlegaja regulacji. Poniewaz okoto 82% wartosci
sprzedazy Grupy w 2011 r. pochodzito ze sprzedazy produktow farmaceutycznych wydawanych na receptg,
polityka cen Grupy nie wynika wylacznie z warunkéw rynkowych, lecz jest w duzym stopniu zalezna od ram
prawnych ksztattujacych maksymalne dozwolone ceny za leki (przyktadowo, zmiany przepisow prawa
dotyczace przepisywania lekow wydawanych na recepte¢ w Polsce znaczaco wplyngly na warto$¢ sprzedazy
Grupy w Polsce, ktora spadta w 2011 r. o 16% pod wzgledem warto§ci w poréwnaniu do 2010 r.). Cena
lekarstw nalezy do tematow spotecznie drazliwych, wigc ramy prawne, ktore je okreslaja, moga podlegac nie
tylko czynnikom gospodarczym, lecz takze presji politycznej. Ponadto, ramy prawne zwigzane z ustalaniem
ograniczen cen produktéw medycznych sa czgsto zmieniane. W konsekwencji zdolno$¢ Grupy do ustalania
swoich cen na niektdrych z jej rynkéw lub w stosunku do niektérych z jej produktéw jest ograniczona. Grupa
moze nawet nie mie¢ mozliwosci odzwierciedlenia w swoich cenach sprzedazy wszystkich kosztow, jakie
poniosta w zwiazku z rozwojem, wytwarzaniem, wprowadzeniem do obrotu i dystrybucja niektorych ze swoich
produktow. Ograniczenia, ktore zostaly opisane powyzej, moga istotnie negatywnie wplyna¢ na dziatalnos¢,
sytuacjg finansowa lub wyniki Grupy.
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Czes¢ przychodow Grupy zaleiy od umieszczenia produkowanych przez Grupe lekow na listach
refundacyjnych

Lista refundacyjna w Stowenii jest lista lekow, ktorych koszt jest w pelni lub w czgsci refundowany przez
Instytut Ubezpieczenia Zdrowotnego Stowenii (po stowensku Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije).
Podobne listy refundacyjne zawierajace produkty farmaceutyczne, ktore sa subsydiowane przez rzady, istnieja
na innych Rynkach Podstawowych. Umieszczenie na li§cie refundacyjnej znaczaco wptywa na spozycie lekoéw,
jednakze wylacznie niektore kategorie lekow wydawanych na recept¢ sa uwzgledniane na listach
refundacyjnych. Poniewaz znaczaca czg$¢ przychodow Spotki w 2011 r. pochodzita ze sprzedazy produktow
umieszczonych na listach refundacyjnych, usunigcie niektorych lekéw z tych list moze istotnie negatywnie
wplynac¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Zaktady produkcyjne i procesy produkcyjne Grupy podlegajq rygorystycznym regulacjom i wymagajq
zatwierdzen regulacyjnych, ktore mogq opoznic¢ lub zaklocié¢ dziatalnosé Spotki

Wytwarzanie produktow Grupy podlega Scistej regulacji i wymaga precyzyjnych, zlozonych procesow
produkcyjnych i kontroli podczas catego procesu. W konsekwencji, Grupa powinna gwarantowac, ze wszystkie
metody produkcyjne i sprzgt zwiazane z produktami Grupy sa zgodne z odpowiednimi wymogami UE-GMP lub
innymi wymogami, ktore maja zastosowanie, oraz ze zaktady produkcyjne Grupy posiadaja wszelkie wymagane
licencje, certyfikaty oraz inne pozwolenia regulacyjne. Zaklady produkcyjne Grupy moga by¢ zawsze
przedmiotem kontroli organéw regulacyjnych. Nie mozna zagwarantowac, ze taka kontrola nie wykryje brakow
w procesach produkcyjnych Grupy, co moze doprowadzi¢ do tymczasowego wstrzymania procesu
produkcyjnego do czasu usunigcia takich brakoéw i1 przyznania zezwolen regulacyjnych, jezeli okaza sig
konieczne, co z kolei moze istotnie negatywnie wptyna¢ na dzialalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa lub
wyniki dziatalnosci.

Ponadto, przestrzeganie standardow UE-GMP wymaga, aby wszyscy producenci, partnerzy i dostawcy
wspolpracujacy z Grupa przestrzegali wysokiej jakoSci procesow produkcyjnych oraz utrzymywali odpowiednie
srodki kontroli w celu zapewnienia zgodnosci produktéw z odpowiednimi wymogami. Z uwagi na podleganie
kontroli organdéw regulacyjnych, ktora moze zosta¢ przeprowadzona w kazdym czasie, jezeli kontrola taka
wykaze luki w procesach produkcyjnych, Grupa powinna rozwiaza¢ wspolpracg z takim podmiotem. Zamiana
takiego partnera moze wymagac rewalidacji procesow i procedur produkcyjnych zgodnie z UE-GMP oraz, w
niektorych przypadkach, zezwolen regulacyjnych, wigc wszelkie wymagane ponowne zatwierdzenie i zgody
uzupelniajace moga by¢ kosztowne i czasochlonne. W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, ze, jezeli
producenci, partnerzy i dostawcy Grupy nie beda przestrzegac¢ wszelkich obowiazujacych standardéw UE-GMP,
Grupa nie bedzie zdolna do wytwarzania niektorych ze swoich produktow, co moze istotnie negatywnie
wplynac¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Spory sqdowe lub inne postepowania pozasqdowe mogq negatywnie wplynqé¢ na dzialalnos¢ Grupy, jej
sytuacje finansowq i wyniki dzialalnosci

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci, Spotka i jej Podmioty Zalezne moga podlegaé ryzyku sporéw sadowych
wszczynanych przez podmioty konkurencyjne, klientdéw (z pozwami zbiorowymi wlacznie), pracownikow,
akcjonariuszy, wykonawcow (z dystrybutorami wlacznie) lub innych w ramach pozwow cywilnych, postgpowan
sadowych, postgpowan regulacyjnych lub innych. Powodowie w tego rodzaju sprawach przeciwko Spoétce lub
jej Podmiotom Zaleznym moga stara¢ si¢ o odszkodowanie w wigkszych lub nieokreslonych kwotach lub w
postaci innego rodzaju rekompensaty, ktora moze negatywnie wptyna¢ na zdolnos¢ Spoéiki lub jej Podmiotéw
Zaleznych do prowadzenia dziatalnosci (np. réznego rodzaju postanowienia o zabezpieczeniu, wlacznie z
naktadanymi na Spotke zakazami dystrybucji jej produktow lub nakazujacymi wycofanie jej produktow z
rynku), a wielko$¢ potencjalnych strat zwigzanych z takimi post¢gpowaniami moze pozosta¢ nieznana przez
znaczacy czas. Koszty obrony w ewentualnych sporach sadowych moga by¢ znaczace. Sporom sadowym
prowadzonym przeciwko Spoétce lub jej poszczegdlnym Podmiotom Zaleznym moze towarzyszyé negatywny
rozglos, ktory moze zaszkodzi¢ reputacji Spotki, jej poszczegodlnych Podmiotéw Zaleznych lub Grupy jako
catosci, bez wzgledu na to, czy zarzuty sa stuszne i czy Spotka lub jej poszczegdlne Podmioty Zalezne zostana
ostatecznie uznane za winne. Ponadto, faktyczne lub potencjalne, a w szczegoInosci nieuzasadnione roszczenia i
spory sadowe zwigzane w szczegoélnosci z prawami wiasnosci intelektualnej i przemystowej Grupy moga
negatywnie wplyna¢ na dzialalno$¢ Grupy, opdzni¢ proces wprowadzania nowych produktow do obrotu lub
utrudni¢ rozwoj produktu. W zwiazku z powyzszym spory sadowe moga wywrze¢ negatywny wplyw na
dziatalno$é¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.
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Spotka jest przedmiotem postgpowania antymonopolowego prowadzonego przez Komisje Europejskq, ktore
moze wywrze¢ negatywny wplyw na dzialalnosé¢ Grupy, sytuacje finansowq i wyniki dziatalnosci

Komisja Europejska wszczgta postgpowanie dotyczace potencjalnego zakazanego porozumienia migdzy Spotka,
innymi wytworcami lekéw generycznych a Les Laboratories Servier oraz Servier SAS (producentami lekow
oryginalnych). Celem wspomnianego dochodzenia antymonopolowego dotyczacego Spotki oraz innych
producentéw lekow generycznych jest zbadanie, czy ich taczne dziatania mialy na celu lub skutkowaty
utrudnieniem wprowadzenia generycznych odpowiednikow leku perindopril na rynki panstw cztonkowskich
EOG. Domniemana praktyka bedaca przedmiotem dochodzenia moze stanowi¢ naruszenie przepisow prawa
antymonopolowego EOG.

Jezeli Komisja Europejska uzna, ze Spotka naruszyla przepisy prawa antymonopolowego EOG, zakazane
porozumienia zostana uznane za niewazne z mocy prawa, a Komisja Europejska moze natozy¢ na Spotke karg w
wysokosci do 10% tacznych obrotow w poprzednim roku obrotowym. Jezeli powyzsze postgpowanie zostanie
rozstrzygnigte negatywnie dla Spotki, moze to mie¢ negatywny skutek dla dziatalnosci Grupy, jej sytuacji
finansowej lub wynikow jej dziatalnosci. Ponadto, Spotka nie moze wytaczy¢ mozliwosci wszczgcia podobnych
postepowan przeciwko Spdtce w przysztosci.

Spotka utworzyta rezerwg w kwocie 47,5 miliona EUR na poczet ewentualnych zobowiazan wynikajacych
opisanego powyzej postgpowania.

Grupa podlega wielu przepisom i regulacjom prawa ochrony srodowiska oraz ochrony zdrowia i
bezpieczenstwa oraz jest narazona na potencjalng odpowiedzialnosé srodowiskowq

Dziatalno$¢ i majatek Grupy podlegaja licznym 1 zlozonym przepisom oraz przepisom prawa ochrony
srodowiska oraz ochrony zdrowia i bezpieczenstwa. Dziatalnos¢ gospodarcza Grupy moze wywiera¢ wptyw na
srodowisko. Przepisy prawa ochrony srodowiska w Stowenii oraz na innych rynkach, gdzie znajduja si¢ zaktady
produkcyjne Grupy, ciagle ewoluuja 1 staja si¢ coraz bardziej restrykcyjne. W §wietle niepewnosci na tym
obszarze oraz wzrastajacych kosztow przestrzegania przepisow, Grupa moze byé zobowiazana do poniesienia
dodatkowych znaczacych kosztow w zwiazku z nowymi wymogami Srodowiskowymi. Dodatkowo, przepisy
ochrony $rodowiska podlegaja czgstym zmianom, a jezeli Grupa nie bedzie przestrzegata obowiazujacych
przepisow ochrony srodowiska lub jezeli nie zacznie ich przestrzega¢ w okreslonych terminach, moze to
doprowadzi¢ do natozenia sankcji administracyjnych, cywilnych lub karnych na Grupg, cztonkow Zarzadu lub
pracownikéow Grupy.

Nieprzestrzeganie przepisOw prawa ochrony $rodowiska moze takze wymagac zawieszenia lub zaprzestania
niektorych dziatan Grupy. Jezeli takie przepisy nie beda przestrzegane, skutkujac zaktéceniami dziatalnosci lub
karami, moze to istotnie negatywnie wpltyna¢ na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Interpretacje przepisow prawa podatkowego mogq by¢ niejasne, a przepisy prawa i regulacji podatkowych
obowiqzujgcych w stosunku do Grupy mogq ulec zmianie

Podatki ptatne przez spotki stowenskie obejmuja podatek od zyskéw korporacyjnych, podatek od wartosci
dodanej, podatek akcyzowy, cta eksportowe i importowe, podatki i oplaty lokalne, z podatkiem od
nieruchomos$ci wlacznie. Zagraniczne podmioty zalezne sa opodatkowane w krajach, w ktorych zostaly
zatozone. Systemy podatkowe w Stowenii oraz na innych rynkach, gdzie Grupa prowadzi dziatalnos¢, nadal si¢
rozwijaja, czego skutkiem moze by¢ niekonsekwentna praktyka podatkowa zaréwno na poziomie krajowym, jak
i lokalnym.

Systemy podatkowe majace zastosowanie wobec Grupy podlegaja czgstym zmianom. Niektore przepisy prawa
podatkowego sa niejednoznaczne i czgsto nie istnieje jedna lub jednakowa ich interpretacja lub jednolita
praktyka organéw podatkowych. Ze wzgledu na rézne interpretacje prawa podatkowego ryzyko zwiazane ze
stowenskim prawem podatkowym oraz przepisami podatkowymi w innych krajach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢, moze by¢ wyzsze niz w innych jurysdykcjach podatkowych na rynkach rozwinigtych. Spotka nie
moze zagwarantowac, ze stowenskie organy podatkowe lub inne kompetentne organy podatkowe nie przyjma
innej, niekorzystnej interpretacji postanowien prawa podatkowego obowiazujacego Grupg, co moze wywrzec
negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacj¢ finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyka zwigzane z ladem Korporacyjnym w Grupie

Republika Stowenii, dzigki swojemu znaczqcemu udzialowi w kapitale zakladowym, moZe znaczqco wplywaé
na Spotke, a jej interesy mogq by¢ sprzeczne 7 interesami innych posiadaczy Akcji

Aktualnie Republika Stowenii posiada poprzez Panstwowego Zarzadce Aktywow oraz stowenski Fundusz
Restytucyjny akcje stanowiace okolo 24,85% kapitatu zakltadowego Spotki oraz 26,41% tacznej liczby glosow
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w Spolce, a tym samym jest jej najwigkszym akcjonariuszem. Mimo ze Republika Stowenii nie posiada
wigkszosci akcji lub glosow w Spotce, jej udziat w kapitale zaktadowym umozliwia jej posiadanie decydujacego
wplywu na wyniki glosowan na Walnym Zgromadzeniu, wlacznie z glosowaniami dotyczacymi powotania
Rady Nadzorczej oraz w sprawach Spotki i jej dziatalnosci. Poniewaz interesy Republiki Stowenii jako
najwigkszego akcjonariusza Spolki moga by¢ sprzeczne z najlepszym interesem Spotki lub najlepszym
interesem jej innych akcjonariuszy, w zakresie, w jakim Republika Slowenii moze wywiera¢ wptyw na Spotke
oraz na podejmowane przez nig dziatania, moze to mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos$¢, sytuacje¢ finansowa
lub wyniki Grupy.

Republika Stowenii przez swoj znaczqcy udzial w kapitale zakltadowym (poprzez stowenskie spotki bedgce
wlasnosciq Skarbu Panstwa, ktore sq uwaiane za osoby dziatajqce w porozumieniu w stosunku do Krka) nie
bedzie mogla wykonywaé prawa glosu w Spoice

Na poczatku 2011 r. SMA wszczgta postgpowanie przeciwko kilku stowenskim spotkom Skarbu Panstwa w celu
ustalenia ewentualnego naruszenia przepisoOw prawa stowenskiego polegajacego na niewykonaniu obowiazkow
dotyczacych ogloszenia wezwania na nabycie akcji w zwiazku ze zwigkszeniem przez te spotki udzialow w
akcjonariacie kilku spotek publicznych, ze Spotka wiacznie. Wspomniane stowenskie spotki Skarbu Panstwa, ze
wzgledu na swoja strukturg wlasnosciowa, uznawane sa za dzialajace w porozumieniu. Zgodnie z przepisami
prawa stowenskiego podmioty dziatajace w porozumieniu, ktére w dniu wejscia w zycie ZPre-1 (tj. 11 sierpnia
2006 r.) osiagnety lub przekroczyty prog powodujacy obowiazek ogloszenia wezwania, wynoszacy 25% glosow
w danej spolce publicznej, musza oglosi¢ wezwanie zgodnie z ZPre-1, jezeli zamierzaja naby¢ dodatkowe akcje
lub inne instrumenty uprawniajace je do wykonywania praw glosu na walnym zgromadzeniu.

Postgpowania SMA zostaly wszczgte przeciwko spotkom skarbu panstwa, ktore tacznie osiagnety lub
przekroczyly prog zobowigzujacy do ogloszenia wezwania w chwili wejscia ZPre-1 w zycie i dalej nabywaty
akcje w spolkach publicznych, wlacznie ze Spotka, zgodnie z najlepsza wiedza Spotki. Sankcja prawna z tytutu
takiego naruszenia jest zawieszenie praw glosu w spoélce, ktorej akcje sa nabywane, do czasu, gdy spotki
dzialajace w porozumieniu (i) oglosza wezwanie zgodnie z postanowieniami ZPre-1 lub (ii) zbgda papiery
wartosciowe, w wyniku czego ich udziat w kapitale bedzie nizszy niz 25%.

Sankcja ma zastosowanie od dnia uprawomocnienia si¢ decyzji o zawieszeniu praw glosu. Decyzja SMA staje
si¢ prawomocna gdy zostanie dorgczona stronie w postgpowaniu, mimo ze podlega ona zaskarzeniu do Sadu
Najwyzszego Republiki Stowenii. Tak wigc wszczgcie postgpowania sadowego nie wstrzymuje wykonania
egzekucji prawomocnej decyzji, lecz Sad Najwyzszy moze (na zadanie ze strony wnioskodawcy w zakresie
wydania postanowienia tymczasowego) moze postanowi¢ o zawieszeniu zaskarzonej decyzji SMA do czasu
wydania wyroku przez Sad Najwyzszy, jezeli wykonanie decyzji SMA mogloby spowodowa¢ nieodwracalna
szkodg dla wnioskodawcy.

W dwoch postgpowaniach przeciwko stowenskim spotkom skarbu panstwa SMA wydata juz decyzje o
naruszeniu ZPre-1, z ktorych jedna zostata uchylona przez Sad Najwyzszy a w przypadku drugiej Sad
Najwyzszy nie wydal jeszcze decyzji. W pozostalych postgpowaniach, wiacznie z postgpowaniem, ktoére
dotyczy spotek posiadajacych akcje Spotki, SMA nie wydatla jeszcze decyzji.

Jezeli w stosunku do akcjonariuszy Spoltki uzna sig, ze naruszyli oni opisane powyzej przepisy o wezwaniach,
prawa glosu z 8.805.100 Akcji posiadanych przez tych akcjonariuszy na dzien 20 marca 2012 r. moga zostac
zawieszone, co moze doprowadzi¢ do istotnej zmiany uktadu sit w zakresie liczby wykonywanych gloséw na
Walnym Zgromadzeniu, poniewaz historycznie, w latach 2009-2011, Panstwowy Zarzadca Aktywéw oraz
stowenski Fundusz Restytucyjny wykonywali lacznie od 26,05% do 26,22% glosow na Walnych
Zgromadzeniach.

Ryzyka zwigzane z Akcjami i notowaniem Akcji na GPW
Ryzyko niedopuszczenia Akcji na GPW

Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku podstawowym GPW wymaga, w szczegdlnosci,
zarejestrowania Akcji przez KDPW oraz zatwierdzenia przez zarzad GPW dopuszczenia i wprowadzenia Akcji
do obrotu na GPW.

Zgodnie z Regulaminem Gieldy, w celu uzyskania zatwierdzenia Zarzadu GPW, Spotka jest zobowiazana do
spelnienia wielu wymogow okreslonych w odpowiednich regulacjach GPW oraz w innych obowiazujacych
przepisach prawa. Wymogi te obejmuja, w szczegolnosci: (i) odpowiednig liczbg Akcji w wolnym obrocie; (ii)
brak ograniczen zbywalno$ci Akceji oraz (iii) sporzadzenie odpowiedniego dokumentu informacyjnego. Ponadto,
badajac wniosek Spotki o dopuszczenie Akcji do obrotu na GPW, zarzad GPW wezmie pod uwage, migdzy
innymi, nastgpujace czynniki: (i) sytuacj¢ finansowa Grupy oraz jej prognozy gospodarcze; (ii) perspektywy
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rozwoju Grupy, w szczegdélnosci mozliwo$¢ powodzenia jej plandéw inwestycyjnych; (iii) do$wiadczenie i
kwalifikacje cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz (iv) bezpieczenstwo publicznego obrotu na GPW.

Spotka zamierza podja¢ wszelkie kroki niezbgdne dla zapewnienia dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do
obrotu na GPW. Jednakze nie ma gwarancji, ze wszystkie wyzej wspomniane warunki zostana spetnione, a
Akcje zostana dopuszczone i wprowadzone do obrotu na GPW oraz stang si¢ przedmiotem obrotu na GPW.

Ryzyko zawieszenia obrotu Akcji na GPW

Przepisy prawa polskiego okreslaja przypadki, w ktorych obrét Akcjami na GPW zostaje lub moze zostaé
zawieszony.

W szczegdlnosei, zgodnie z art. 20.2 Polskiej Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi jezeli obrot
Akcjami na GPW moze skutkowaé zagrozeniem prawidlowego funkcjonowania rynku regulowanego,
bezpieczenstwa obrotow na tym rynku lub naruszeniem interesow inwestorow, KNF moze zazada¢ od GPW
zawieszenia obrotu Akcjami najdtuzej na jeden miesigc. Dodatkowo, jezeli SMA zazada zawieszenia obrotu
Akcjami, KNF zazada od GPW zawieszenia obrotu Akcjami na GPW, jezeli takie zawieszenie nie bedzie
stanowito ani zagrozenia dla prawidlowego funkcjonowania rynku regulowanego, ani istotnego naruszenia
interesOw inwestorow.

Ponadto, zgodnie z postanowieniami §30.1 Regulaminu Gieldy, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrot Akcjami na
GPW na okres do trzech miesigcy: (i) na wniosek Spolki; (ii) jezeli Zarzad GPW uzna, ze takie zawieszenie jest
wymagane ze wzgledu na interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu lub (iii) Spdtka naruszy przepisy
obowiazujace na GPW. Zgodnie z postanowieniami § 30.2 Regulaminu Gieldy, Zarzad GPW zawiesza obrot
Akcjami na GPW na okres nie dtuzszy niz miesiac na zadanie KNF zlozone zgodnie z przepisami Polskiej
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Kazde zawieszenie obrotu Akcjami na GPW moze negatywnie wplyna¢ na ptynnos¢ i ceng Akcji.
Akcje mogq zostaé wykluczone z obrotu na GPW

Przepisy prawa polskiego okreslaja sytuacje, w ktorych Akcje zostana lub moga zosta¢ wykluczone z obrotu na
GPW.

W szczegdlnosei, zgodnie z § 31.1 Regulaminu Gietdy, Zarzad GPW wyklucza Akcje z obrotu na GPW: (i)
jezeli ich zbywalno$¢ stata sig¢ ograniczona; (ii) na zadanie KNF zgloszone zgodnie z przepisami Polskiej
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi; (iii) w przypadku zniesienia ich dematerializacji; (iv) w
przypadku wykluczenia Akcji z obrotu na rynku regulowanym przez wlasciwy organ nadzoru. Dodatkowo,
jezeli SMA zazada wykluczenia Akcji z obrotu na GPW, KNF zazada od GPW wykluczenia Akcji z obrotu na
GPW, jezeli takie wykluczenie nie begdzie stanowito ani zagrozenia dla prawidlowego funkcjonowania rynku
regulowanego, ani istotnego naruszenia interesOw inwestorow.

Dodatkowo, zgodnie z § 31.2 Regulaminu Gietdy Zarzad GPW moze wykluczy¢ Akcje z obrotu na GPW w
nastgpujacych okolicznoséciach: (i) jezeli przestaty spetnia¢ warunki dopuszczenia do obrotu gietdowego na
danym rynku, inne niz ograniczenia zbywalnosci; (ii) jezeli Spotka uporczywie narusza przepisy obowiazujace
na GPW; (iii) na wniosek Spoétki; (iv) wskutek ogloszenia upadtosci Spotki albo w przypadku oddalenia przez
sad wniosku o ogloszenie upadto$ci z powodu braku $rodkéw w majatku Spotki na zaspokojenie kosztow
postepowania; (v) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu; (vi) wskutek
podjgcia decyzji o potaczeniu Spotki z innym podmiotem, podziale lub przeksztatceniu Spolki; (vii) jezeli w
ciagu ostatnich 3 miesigcy nie dokonano zadnych transakcji gieldowych na Akcjach; (viii) wskutek podjgcia
przez Spotke dziatalnosci, zakazanej przez obowiazujace przepisy prawa; (ix) wskutek otwarcia likwidacji
Spotki.

Ponadto, jezeli spotka notowana na GPW przestanie spelnia¢ okreslone wymogi wynikajace z obowiazujacych
przepisow prawa, w szczegolnosci wymogi wynikajace z art. 96 Polskiej Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF,
zgodnie z art. 96a Polskiej Ustawy o Ofercie Publicznej, powinna zawiadomi¢ SMA o takich naruszeniach.
Jezeli SMA nie podejmie zadnych krokéw w celu zapobiezenia dalszym naruszeniom przepisow lub jezeli kroki
takie okaza si¢ nieskuteczne, KNF, aby ochroni¢ interesy inwestoréw, jest uprawniona po uprzednim
zawiadomieniu SMA do natozenia kary na Spotke lub do wykluczenia papieréw wartosciowych Spolki z obrotu
na rynku regulowanym. KNF zawiadomi Komisj¢ Europejska niezwlocznie po zastosowaniu takiej sankcji.

Nie mozna zagwarantowac, ze wyzej opisane sytuacje nie wystapia w stosunku do Akcji.

Wykluczenie Akcji z obrotu na GPW wywartoby negatywny wptyw na ceng i plynnos¢ Akcji.
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Zdolnosé Spotki do wyplaty dywidendy zaleiy od wielu czynnikow, nie mozina zagwarantowac, Ze Spotka
bedzie zdolna do wyplaty dywidendy zgodnie ze swojq politykq dywidendy lub w ogéle, w jakimkolwiek roku

Istnieje wiele czynnikow, ktore moga wplyna¢ na dostgpnos¢ oraz terminy wyptat dywidendy na rzecz
akcjonariuszy, wlacznie z wymogami dotyczacymi ptynnosci i wymogoéw kapitatowych Spotki i dziatalnosci
Grupy, szczegodlnie dotyczacymi realizacji programu inwestycyjnego. Rekomendacje Zarzadu dotyczace
dystrybucji dywidendy zostana wydane na podstawie roznych czynnikdéw, a w szczegolnosci: kwoty zysku netto
wynikajacej z jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki, kwoty dostgpnych $rodkow pienigznych i
ekwiwalentow pienigeznych okreslonych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoéiki, biezacych kosztow
i dostegpnosci finansowania dluznego, wydatkoéw kapitatowych Spoétki, planowanych przeje¢ i obowiazujacych
przepiséw prawa.

W zwiazku z powyzszym nie mozna zagwarantowac, ze Spotka bedzie zdolna do wyptaty dywidendy zgodnie
ze swoja polityka dywidendy lub w ogole, w jakimkolwiek okreslonym roku.

Akcjonariusze mogq miec trudnosci w wykonywaniu praw rzqdzonych przepisami prawa stowenskiego

Spotka jest spotka prawa stowenskiego. Odpowiednio, prawa i obowiazki akcjonariuszy Spotki sa regulowane
przepisami korporacyjnego prawa slowenskiego, a akcjonariusze Spotki musza przestrzegaé wymogow prawa
stowenskiego w celu wykonywania swoich praw, w szczegdlnosci uchwaty Walnego Zgromadzenia moga by¢
podejmowane wigkszoscia gtoséw odmienna od wigkszo$ci wymaganych dla podjecia odpowiednich uchwat
zgodnie z przepisami prawa polskiego lub innego.

Dodatkowo, w zakresie, w jakim prawa poboru zostang przyznane, w niektorych jurysdykcjach posiadacze
Akcji moga mie¢ trudno$ci lub moga nie mie¢ mozliwosci wykonywania przystugujacego im prawa poboru.
Jezeli kapitat zaktadowy Spotki zostanie podwyzszony w przysziosci, akcjonariusze Spoiki, ktorzy nie beda
mieli mozliwosci wykonywania prawa poboru (zgodnie z przepisami prawa panstwa, w ktorym maja swoja
siedzibe), powinni wzia¢ pod uwage, ze ich udziaty w kapitale zakladowym Spotki moga zostaé rozwodnione w
wyniku emisji Akcji.

Ponadto, akcjonariusze Spotki posiadajacy swoje Akcje za posrednictwem KDPW powinni rowniez wziaé¢ pod
uwagg ustalenia poczynione w tym zakresie przez KDPW i KDD. Tym samym, wykonywanie niektorych praw
akcjonariuszy moze by¢ trudniejsze lub bardziej kosztowne niz w przypadku wykonywania praw w innych
spotkach notowanych na GPW.

Podmioty inwestujgce w Akcje bedq podlegaly zobowiqzaniom wynikajqcym 7 systemow prawnych roZnych
panstw

Spotka jest spotka prawa stowenskiego, Akcje notowane sa na LJSE i oczekuje sig, ze Akcje beda notowane na
rynku regulowanym w Polsce. Dyrektywy UE takie jak, Dyrektywa 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 15 grudnia 2004 r. w sprawie harmonizacji wymogoéw dotyczacych przejrzystosci informacji o
emitentach, ktorych papiery wartosciowe sa dopuszczane do obrotu na rynku regulowanym, oraz zmieniajaca
Dyrektywe 2001/34/WE Dyrektywa 2004/25/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21 kwietnia 2004 r.
w sprawie ofert przejecia i Dyrektywa 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2003 w
sprawie wykorzystywania poufnych informacji i manipulacji na rynku (naduzy¢ na rynku), okreslaja odmienne
kompetencje dla macierzystego Panstwa Cztonkowskiego i inne dla przyjmujacych Panstw Cztonkowskich pod
wzgledem praw i zobowiazan wobec podmiotow inwestujacych w spotki publicznie, szczegodlnie takie spotki,
ktore sa notowane przynajmniej na dwoch rynkach w réznych krajach, w zalezno$ci od przedmiotu regulacji.
Dodatkowo regulacje wynikajace z dyrektyw UE nie zawsze sa konsekwentnie wdrazane lub interpretowane na
poziomie UE i na poziomie narodowym.

W konsekwencji podmioty inwestujace w Akcje moga by¢ przedmiotem wymogdéw wynikajacych z regulacji
obowiazujacych w réznych jurysdykcjach, w niniejszym przypadku jurysdykcji stowenskiej i polskiej, ktore nie
koniecznie musza by¢ spojne. Ponadto, nie istnieje orzecznictwo, ktdre zapewniloby wytyczne co do
interpretacji odpowiednich przepisow prawa stowenskiego i polskiego. Sytuacja ta moze spowodowaé
niepewnos¢ lub niejasnos¢ przy wykonywaniu praw akcjonariuszy lub przy wykonywaniu praw lub zobowiazan
akcjonariuszy zgodnie z przepisami prawa w roéznych jurysdykcjach. Przyktadowo, nie jest jasne, czy
obowiazujace w polskim prawie progi zobowiazujace do oglaszania wezwania mialyby zastosowanie w
stosunku do inwestora zamierzajacego nabyc¢ znaczace pakiety Akcji.

Jezeli inwestor nie wycofa swoich zobowiazan lub naruszy jakiekolwiek przepisy prawa lub regulacje w
zwiazku z wykonywaniem praw z Akcji lub ich dotyczacych, moze zostaé w stosunku do niego zastosowana
kara grzywny lub moze zosta¢ skazany za takie nieprzestrzeganie przepisow albo moze nie mie¢ mozliwosci
wykonywania swoich praw w stosunku do Akcji lub moze by¢ podmiotem roszczen.
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W stosunku do inwestorow zagranicznych w spolce stowenskiej mogq zostaé¢ zastosowane roine sposoby
opodatkowania

Spoltka zostala ustanowiona i prowadzi dzialalnos¢ zgodnie z przepisami prawa slowenskiego a tym samym
przepisy stowenskiego prawa podatkowego obowiazuja w stosunku do podziatu zyskow i dokonywania innych
ptatnosci przez Spotkg na rzecz jej inwestorow. Opodatkowanie dochodéw z takich ptatnosci oraz innych
dochodow, przyktadowo ze sprzedazy Akcji, moze by¢ roézne w zaleznoSci od rezydencji podatkowej
poszczegodlnych inwestorow oraz istnienia i postanowien uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania migdzy
krajem rezydencji inwestora a Stowenia. Przepisy prawa podatkowego majace zastosowanie do konkretnych
inwestorow moga by¢ niekorzystne lub moga si¢ zmieni¢ w przysztosci w sposob wplywajacy negatywnie na
sposob opodatkowania inwestora posiadajacego Akcje.

Obrot Akcjami moZe zmniejszy¢ sie, a cena rynkowa Akcji moZe podlegaé wahaniom i obnizyé sie

Spotka nie moze zagwarantowac, ze po dopuszczeniu i wprowadzeniu Akcji do obrotu na rynku podstawowym
GPW obrét Akcjami zwigkszy si¢ lub pozostanie na niezmienionym poziomie.

Cena rynkowa Akcji moze podlega¢ znaczacym wahaniom, w zaleznosci od wielu czynnikow bgdacych poza
kontrola Spotki. Czynniki te obejmuja, w szczegoélnosci, faktyczne lub oczekiwane zmiany wynikow
dziatalnosci i1 zyskow Grupy lub jej konkurentow, zmiany w szacunkowych danych finansowych dokonywane
przez analitykow papieréw wartosciowych, warunki rynkowe w sektorze oraz, bardziej ogolnych czynnikow,
takich jak, stan rynku papierow wartosciowych, przepisy uchwalone przez organy administracji rzadowej oraz
ogolne warunki gospodarcze i rynkowe, takie jak recesja.

Cena rynkowa Akcji takze podlega wahaniom w zwiazku z dalszymi emisjami akcji przez Spotke, sprzedaza
Akcji przez glownych akcjonariuszy Spoiki, pltynnoscia obrotow Akcjami i obnizeniem kapitalu zaktadowego
lub zakupem Akcji przez Spotke, a takze postrzeganiem Spotki przez inwestoréw. W wyniku tych lub innych
czynnikoéw Spotka nie moze zagwarantowaé, ze nie nastapi spadek ceny rynkowej Akcji w publicznym obrocie.

Jezeli analitycy branZowi lub zajmujqcy sie obrotem papierow wartosciowych nie opublikujq analiz lub
raportow na temat Spotki lub jeieli wspomniani analitycy zmieniq swoje rekomendacje dotyczqce Akcji, jest
mozliwy spadek cen lub wolumenu obrotow Akcjami

Na ceng i ptynnos¢ Akcji wptywaja badania i raporty publikowane przez analitykow branzowych. Jezeli
analitycy nie beda obserwowac Spotki i nie opublikuja wynikow badania lub raportow o Spotce, rynek Akcji
moze by¢ znaczaco ograniczony i moze to negatywnie wptyna¢ na cen¢ Akcji. Dodatkowo, jezeli jeden lub
kilku analitykéw przestanie analizowaé Spotke lub nie bedzie regularnie publikowac raportéw o Spoélce, Spotka
moze przesta¢ by¢ zauwazalna przez rynki finansowe, co moze z kolei spowodowaé spadek cen lub obrotéw
Akcjami. Jezeli jeden lub kilku analitykow, ktorzy podejma decyzje o prowadzeniu analiz Spotki, negatywnie
zmieni swoje rekomendacje dotyczace Akcji, jest mozliwy spadek ceny rynkowej Akcji.

Nie ma pewnosci, Ze rynek Akcji rozwinie sie w przysziosci lub Ze wzrosnie plynnosé Akcji

Akcje sa notowane na LJSE. Jednakze historia notowan Akcji na LISE nie moze by¢ postrzegana jako
wskazanie prawdopodobnego rozwoju rynku w przysztoséci oraz popytu na Akcje w przysztosci. Brak ptynnego
rynku publicznego dla Akcji moze mie¢ negatywny wplyw na zdolnos$¢ akcjonariuszy do sprzedazy ich Akcji
lub moze negatywnie wptynac na ceng, za ktora akcjonariusze moga sprzeda¢ Akcje. Nie ma pewnosci co do
ptynnosci rynku obrotu Akcjami lub ze Akcje begda przedmiotem aktywnego obrotu na GPW lub na LJSE.

Notowanie Akcji na dwoch rynkach jednoczesnie (dual listing) bedzie skutkowalo roinicami pod wzgledem
plynnosci, systemow rozliczeniowych, walut obrotu, cen i kosztow transakcji na dwoch gietdach, na ktorych
Akcje bedq notowane. Te i inne czynniki mogq zaklocaé transfer Akcji miedzy obydwoma gieldami

Akcje sa notowane na LISE. Zostanie ztozony wniosek o notowanie Akcji na GPW. W zwiazku z powyzszym
obroty i plynno$¢ Akcji zostang podzielone migdzy te dwie gietdy papierow warto§ciowych. Ponadto, cena
Akcji moze wahac si¢ i moze by¢ nizsza na LISE niz cena obrotu Akcjami na GPW i odwrotnie.

Roznice migdzy systemami rozliczen, walutami obrotu, kosztami transakcji oraz innymi czynnikami moga
zakloca¢ transfer Akcji migdzy obydwoma gieldami. Dodatkowo nie jest pewne, ktora gietda bedzie
podstawowym rynkiem obrotu Akcjami ze wzglgdu na wartos¢ lub wolumen. Moze to negatywnie wptynaé na
obroty Akcjami na tych gieldach i spowodowaé wzrost zmiennosci cen lub negatywnie wplynaé na ceng i
ptynnos¢ Akcji na tych gietdach.

Akcje sa notowane i s3 przedmiotem obrotu w EUR na LJSE, a beda notowane i beda przedmiotem obrotu w
PLN na GPW. Cena rynkowa Akcji na GPW i na LJSE moze by¢ odmienna ze wzgledu na wahania kurséw
wymiany. Akcje notowane na LJSE sa rozliczane poprzez KDD. Akcje notowane na GPW beda rozliczane
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przez KDPW. Przenoszenie Akcji migdzy LISE a GPW bedzie dokonywane poprzez bezposrednie potaczenie
rozliczeniowe migdzy KDD a KDPW.

Chociaz systemy rozliczen w Polsce i w Stowenii, prowadzone przez KDPW i przez KDD, okreslity procedury
rozliczeniowe pozwalajace na przenoszenie Akcji migdzy uczestnikami KDPW a KDD, nie sa one zobowiazane
do realizacji lub do dalszej realizacji takich procedur i procedury te moga zosta¢ zarzucone w dowolnym czasie,
co moze ograniczy¢ ptynnos¢ Akcji i wywrze¢ negatywny wpltyw na efektywnos$¢ mechanizmoéw okreslania cen
na rynku wtornym Akcji.

Emisja nowych akcji przez Spotke lub prryszle transakcje wiqiqce sig ze sprzedaiq znaczqcej liczby Akcji
przez akcjonariuszy po dopuszczeniu do notowan na GPW lub przeswiadczenie, Ze taka emisja lub sprzedaz
mogq nastqpi¢, moze negatywnie wplynqé na ceng rynkowq Akcji lub na zdolnosé Spotki do pozyskania
kapitatu w przyszlosci

Przyszte emisje moga skutkowa¢ rozwodnieniem Akcji posiadanych przez istniejacych akcjonariuszy Spoftki.
Jezeli Spotka przeprowadzi kolejna emisjg akcji lub pakiet istniejacych Akcji posiadany przez ktoregokolwiek z
istotnych akcjonariuszy Spotki zostanie sprzedany w przysztosci lub istnieje prze§wiadczenie, ze taka emisja lub
sprzeda¢ moga wystapi¢, podaz Akcji na GPW lub na LISE moze wzrosna¢ Iub cena Akcji moze obnizy¢ sig.
Powyzsze moze negatywnie wplyna¢ na ceng rynkowa Akcji lub ograniczy¢ zdolnos¢ Spotki do pozyskania
kapitatu, szczeg6lnie poprzez oferte zmierzajaca do pozyskania kapitatéw wiasnych.

Wyroki sqdow wydane na niekorzys¢ Spotki, innej Spotki Grupy i czlonkow Zarzqdu mogq byé trudne do
egzekucji

Spoélka zostala utworzona zgodnie z przepisami prawa stowenskiego i ma swoja siedzibg w Stowenii. Ponadto,
cztonkowie Zarzadu sa rezydentami Stowenii. Z powyzszych przyczyn inwestorzy moga napotka¢ trudnosci w
dorgczaniu wezwan oraz innych dokumentéw zwiazanych z postgpowaniami sadowymi do innych podmiotow
w Grupie oraz do cztonkéw Zarzadu, jezeli postgpowania takie zostang wszczgte poza Stowenia lub w krajach,
w ktorych podmioty Grupy sa zlokalizowane. Z tych samych przyczyn inwestorzy moga takze napotkaé wicksze
trudnosci przy egzekucji wyroku wydanego przeciwko Spotkom Grupy lub cztonkom Zarzadu poza Stowenia
lub krajem, w ktorym zostat zalozony dany podmiot z Grupy, niz gdyby podmioty te i zarzady znajdowaty si¢ w
jurysdykeji, w ktorej wydano wyrok.
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ZWIEZLY OPIS HISTORII GRUPY

Historia Grupy ma swoje poczatki w latach pigédziesiatych dwudziestego wieku, kiedy w 1954 r. zostato
zatozone laboratorium farmaceutyczne. Do 1964 r. Grupa otworzyla swoj pierwszy zaktad produkcyjny oraz
instytut badan i rozwoju, a wkroétce rozpoczgla dziatalnos¢ eksportowa.

W latach 1965 i 1974 Grupa koncentrowatla si¢ gtownie na rozwoju zdolnosci produkcyjnych: budowata nowe
zaklady produkujace sktadniki czynne oraz masci, syropy i szczepionki oraz wybudowata nowy zaktad do
produkcji tabletek i tabletek powlekanych. Dodatkowo, w tym okresie, Grupa rozpoczg¢la dziatalnos¢ w zakresie
$wiadczenia ushug turystycznych i prowadzenia o§rodkéw zdrowotno-wypoczynkowych.

W latach dziewigcédziesiatych dwudziestego wieku Grupa rozwingta swoja dziatalnos¢, szczegdlnie poprzez
otwieranie nowych zaktadow produkcyjnych i przedstawicielstw w kilku jurysdykcjach oraz przyspieszony
rozwoj wlasnych lekow generycznych, w szczegdlnosci poprzez zwigkszanie inwestycji na badania i rozwoj, a
takze wspotprace z wiodacymi migdzynarodowymi spotkami farmaceutycznymi.

W 1996 r. Spotka zmienita swoja formg prawna poprzez przeksztalcenie ze spotki z kapitalem bedacym
wlasnos$cia spoteczna wraz z pelna odpowiedzialnoscia w spotke akcyjna.

W 1997 r. Akcje zostaty dopuszczone do obrotu na LISE oraz do notowan na rynku oficjalnym LISE.

Od 2000 r. Grupa koncentrowala si¢ na rozwoju centrow produkcyjnych i dystrybucyjnych w Stowenii i za
granica, a takze na rozwijaniu nowych zdolnosci w zakresie badan i rozwoju.
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ZWIEZLY OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

Podsumowanie

Grupa jest jednym z wiodacych §wiatowych producentéw lekéw generycznych, ma ponad 55 lat doswiadczenia
w branzy farmaceutycznej.

Grupa prowadzi rozw¢j, produkcjg, sprzedaz i marketing produktéw leczniczych dla ludzi (lekow wydawanych
na receptg, lekow wydawanych bez recepty) oraz produktoéw leczniczych dla zwierzat. Dziatalno$¢ Grupy
uzupetnia §wiadczenie ustug turystycznych i prowadzenie osrodkéw zdrowotno-wypoczynkowych.

Grupa jest wiodacym producentem na rynku krajowym oraz ma znaczacq pozycj¢ na rynkach generycznych
produktow farmaceutycznych Europy potudniowo-wschodniej (gltownie Chorwacji i Rumunii), Europy
srodkowej (szczegdlnie Republiki Czeskiej, Wegier i Polski) oraz Europy wschodniej (przede wszystkim
Federacji Rosyjskiej i Ukrainy). W ostatnich latach Grupa umocnita swoja pozycje na rynkach Europy
zachodniej, glownie Niemiec, Wielkiej Brytanii, Francji, Wioch, Portugalii, krajow skandynawskich i krajow
Beneluksu.

Dziatalnos¢ produkcyjna i dystrybucyjna Grupy jest zlokalizowana w Slowenii, w Polsce, w Chorwacji, w
Federacji Rosyjskiej i w Niemczech.

W 2011 r. przychody Grupy wynosity 1.075,6 miliona EUR, jej EBITDA osiagngta 301,2 miliona EUR, a jej
zysk netto dla tego okresu 162,7 miliona EUR.

W 2011 r. produkcja i sprzedaz lekéw wydawanych na receptg¢ stanowita 82% przychodéw Grupy, lekow
wydawanych bez recepty 11% przychodow Grupy, a produktow leczniczych dla zwierzat 4% przychodow
Grupy. W 2011 r. ushugi turystyczne i prowadzenie o$rodkéw zdrowotno-wypoczynkowych wyniosty 3%
przychodow Grupy.

Od 1997 r. Akcje sa dopuszczone do obrotu na LJSE i sa notowane na rynku podstawowym LJSE. Spotka
posiada najwigksza kapitalizacj¢ posrod spotek notowanych na LISE.
Struktura organizacyjna

Grupa sktada si¢ ze Spotki i 25 Spoétek Grupy dziatajacych w Stowenii i1 za granica w 23 krajach, ze Stlowenia
wlacznie.

Produkcja odbywa sig¢ w zaktadach produkcyjnych Spotki w Stowenii oraz w Spotkach Grupy w Polsce, w
Chorwacji, w Niemczech oraz w Federacji Rosyjskiej.

Jedna ze Spoétek Grupy w Stowenii, Terme Krka, swiadczy ustugi turystyczne i prowadzi osrodki zdrowotno-
wypoczynkowe i1 koordynuje dziatalno$¢ podmiotéw prowadzacych zespoty spa i hotele. Terme Krka jest takze
udziatowcem wigkszosciowym spotki Golf Grad Otocec d. o. o.

Produkty i ushugi

Podstawowsa dziatalno$cia Grupy jest wytwarzanie i sprzedaz lekow wydawanych na receptg. Nastgpne, pod
wzgledem wolumenu sprzedazy, sa leki wydawane bez recepty i produkty lecznicze dla zwierzat. Dziatalno$¢
Grupy uzupetnia §wiadczenie ustug turystycznych i prowadzenie osrodkéw zdrowotno-wypoczynkowych.

W 2011 r. Grupa z powodzeniem wprowadzita 19 nowych produktow w 44 dawkach i postaciach
farmaceutycznych.

Tabela ponizej przedstawia przychody Spotki i Grupy oraz procent tacznych przychodow dla podstawowych
grup produktéw Grupy we wskazanych okresach:

Grupa
Dla roku zakonczonego
31 grudnia
2011 2010 Zmiana 2011/2010
wtys. EUR
Produkty lecznicze dla Tudzi: ..........ccoccueueueieinninniiccccieene 1.001.020 947.621 6%
— leki wydawane na recepte ........cooeveerereneeenieinieireeeeene 886.920 830.328 7%
— leki wydawane bez recepty 114.100 117.293 -3%
Produkty lecznicze dla zwierzat 38.059 30.473 25%

38



Grupa

Dla roku zakonczonego

31 grudnia
2011 2010 Zmiana 2011/2010
w tys. EUR
Ustugi prowadzenia osrodkow zdrowotno-
wypoczynkowych i §wiadczenia ustug turystycznych ............. 34.833 30.839 13%
INNE ..t 1.715 1.088 58%
Razem 1.075.627 1.010.021 6%

Zrodto: Sprawozdanie roczne za 2011 r.
Leki wydawane na recepte

Wytwarzane przez Grupg leki wydawane na receptg sa wysokiej jakoSci produktami generycznymi o wartos$ci
dodanej, opracowanymi, w wigkszo$ci przypadkow, w wyniku dziatalnosci badawczej Grupy.

W 2011 r. warto$¢ sprzedazy lekow wydawanych na receptg przez Grupeg osiagneta 886,9 miliona EUR, o 7%
wigcej nizw 2010 r.

Gtowne grupy terapeutyczne dla lekow wydawanych na recepte to leki przeciwdziatajace chorobom uktadu
krazenia, chorobom przewodu pokarmowego i metabolicznego oraz chorobom centralnego uktadu nerwowego,
ktére stanowia, odpowiednio, 45%, 19% i 17% przychodéw Grupy w 2011 r. uzyskanych z tytutu sprzedazy
lekéw wydawanych na receptg.

W 2011 r. wiodacymi lekami wydawanymi na recepte pod wzgledem wartosci sprzedazy byty:

. Atoris® (atorvastatin)

. Enap® (enalapril)

. Lorista/Lavestra® (losartan)

. Prenessa/Perineva® (perindopril)

. Nolpaza/Nolpaza control® (pantoprazole)
. Zyllit® (clopidogrel)

. Emanera/Emozul® (esomeprazole)
. Zalasta/Zolrix® (olanzapin)

. Lanzul/Lansoptol® (lansoprazole)
. Valsacor® (valsartan)

. Vasilip® (simvastatin)

o Bilobil® (ginko biloba)

. Fromilid® (chlarithromycin).

Leki wydawane bez recepty

Wytwarzane przez Grupg leki wydawane bez recepty maja shuzy¢ zapobieganiu chorobom i leczy¢ tagodniejsze
symptomy choroby nie wymagajace opieki medycznej. Grupa, rozwijajac te produkty, kieruje si¢ zaleceniami
profesjonalistoéw oraz potrzebami klientow. Wytwarzane przez Grupe leki wydawane bez recepty sa znane w
Europie $rodkowej, wschodniej i potudniowo-wschodniej, gdzie poszczegélne produkty znajduja si¢ na
najwyzszych pozycjach w rankingach spozycia.

W 2011 r. do najlepiej znanych i najlepiej sprzedajacych si¢ marek nalezaty:

. Bilobil®, produkt z mitorzgbu japonskiego,

. Herbion®, przeciwkaszlowe ziotlowe produkty medyczne,

. Septolete®, produkty antyseptyczne do jamy ustnej i gardta,
. Pikovit®, witaminy i mineraly dla dzieci.
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W 2011 r. Grupa sprzedata produkty wydawane bez recepty o wartosci 114,1 miliona EUR, co stanowito 3%
mniej niz w porownaniu do 2010 r. Wysoki wzrost sprzedazy w poréwnaniu do 2010 r. Grupa odnotowata na
wielu waznych rynkach: ponad 20% w Czechach, Kazachstanie i Macedonii.

Gloéwnymi grupami terapeutycznymi pod wzglgdem sprzedazy wsrod produktow wydawanych bez recepty byty
witaminy i mineraly, produkty poprawiajace krazenie mozgowe i obwodowe oraz produkty przeciwkaszlowe i
na przezigbienie, stanowiac, odpowiednio, 23%, 19% i 15% przychodow Grupy ze sprzedazy lekow
wydawanych bez recepty w 2011 r.

Produkty lecznicze dla zwierzqt

Gléwnymi grupami produktow sa produkty przeciwzakazne oraz przeciwpasozytnicze i inne dla zwierzat
przeznaczonych do uboju przeznaczonego do spozycia przez ludzi. Ostatnio Grupa poswigcata coraz wigcej
uwagi produktom dla zwierzat domowych.

W 2011 r. najlepiej znanymi i najlepiej sprzedajacymi si¢ marek byty:

. Enroxil® (enrofloxacin),

. Floron® (florfenicol),

. Kokcisan® (salinomycin).

. Toltarox/Tolzesya® (toltrazuril)

o Ecocid/Oxicid S

. Fypryst® (fipronil)

. Quiflox/Marfloxin® (marbofloksacin)

W 2011 r. Grupa sprzedata produkty lecznicze dla zwierzat o wartosci 38,1 miliona EUR, 25% wigcej niz w
2010 r. Sprzedaz najbardziej wzrosta w Europie Zachodniej i na Innych Rynkach Zagranicznych, takze w Polsce
i w Federacji Rosyjskiej oraz na mniejszych rynkach.

Gtowne grupy terapeutyczne pod wzgledem sprzedazy wsrod produktow leczniczych dla zwierzat to $rodki
przeciwzakazne i przeciwpasozytnicze dla zwierzat przeznaczonych do uboju przeznaczonego do spozycia
przez ludzi, stanowiace, odpowiednio, 53% oraz 21% przychodow Grupy ze sprzedazy produktow
dedykowanych dla zwierzat w 2011 r.

Prowadzenie osrodkow zdrowotno-wypoczynkowych i ustugi turystyczne

Terme Krka, Podmiot Zalezny Spotki, oferuje ustugi w zakresie prowadzenia osrodkéw zdrowotno-
wypoczynkowych i $wiadczenia ustug turystycznych w nastgpujacych wybranych lokalizacjach:

. Terme Dolenjske Toplice, gdzie prowadzi si¢ leczenie chordb reumatycznych, urazéw narzadéow ruchu,
zaburzen ginekologicznych i osteoperozy; Terme Krka oferuje w centrum relaksacji Balnea réznego
rodzaju programy wellness.

. Terme Smarjeske Toplice specjalizujace si¢ w chorobach uktadu krazenia, urazéw sportowych oraz
zaburzen psychosomatycznych, podczas gdy programy w Vitarium Spa&Clinique zostaly opracowane
na potrzeby wzmocnienia zdrowia i mozliwos$ci psychofizycznych, a takze polepszenia jakosci zycia

codziennego.
. Hotele Otocec wiacznie z Hotel Grad i Hotel Sport oraz centrum tenisowym.
. Hotel Krka w Novo mesto specjalizujacy si¢ w turystce biznesowej oraz bogatej ofercie kulinarne;j.
. Choroby uktadu oddechowego, przypadki urazéw konczyn i osteoperozy sa leczone w Terme Krka —

Talaso Strunjan, w nadmorskim kurorcie Strunjan, ktory takze oferuje dodatkowe leczenie w centrum
talasoterapii Salia.

. Pole golfowe Golf Grad Otocec w Otocec.

W 2011 r. grupa Terme Krka uzyskata przychody ze sprzedazy w kwocie 34,8 miliona EUR, o 13% wigcej niz
w2010r.
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Rynki

Grupa sprzedaje swoje produkty na rynku stowenskim i eksportuje je do ponad 70 krajow. Grupa dzieli swoj
rynek na pig¢ regiondw: Stowenig, Europg Poludniowo-Wschodnia, Europg Zachodnia i Inne Rynki
Zagraniczne, Europeg Srodkowa i Europg Wschodnia.

Grupa sprzedata w 2011 r. produkty i ushugi o wartosci 1.075,6 milionéw EUR, z czego 973,8 milionéw EUR,
co odpowiada 91% sprzedazy, pochodzito ze sprzedazy poza Stowenia.

Tabela ponizej przedstawia informacje na temat rynkéw podstawowych Grupy pod wzgledem przychodéw dla
wskazanych okresow:

Grupa
Dla roku zakonczonego
31 grudnia
2011 2010 Zmiana 2011/2010
w tys. EUR
STOWENIA ... 101.827 104.640 -3%
Europa Potudniowo-Wschodnia ..........cccovveeieecnnnnicccnennnnne 146.136 138.014 6%
Europa WSchodnia .........oeeueiinniiieiciininneeeccneeee e 285.226 264.897 8%
EUropa St0AKOWa ..........oveevveeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeee e 288.217 293.675 -2%
Europa Zachodnia i Inne Rynki Zagraniczne ...........ccccccevveeeee. 254.221 208.795 22%
Lacznie 1.075.627 1.010.021 6%

Zrodto: Raport roczny za rok 2011.
Stowenia

Sprzedaz produktow i ustug Grupy na rynku krajowym w 2011 r. wynosita 101,8 miliona EUR, o 3% mniej w
porownaniu do 2010 r. Najwigkszy udziat w sprzedazy miaty leki wydawane na receptg, ktore, po uzupetieniu
o leki wydawane bez recepty i produkty zdrowotne dla zwierzat, osiagnely szacunkowa warto$¢ sprzedazy
65 milionéw EUR. Terme Krka wniosta 34,8 miliona EUR do tacznej warto$ci sprzedazy, o 13% wigcej niz w
2010 .

Gléwnymi czynnikami stymulujacymi sprzedaz w Stowenii sa wiodaca pozycja Krka na rynku oraz silna
rozpoznawalno$¢ jej marki.

Wedhug IMS Grupa utrzymata pozycje lidera na stowenskim rynku lekow z szacunkowym udzialem w rynku na
poziomie okoto 12%.

W 2011 r. najlepiej sprzedajacymi si¢ markami w Stowenii byly Prenessa® (perindopril) i Prenewel®
(perindopril-indapamid), Atoris® (atorvastatin), Ultop® (omeprazole) oraz Enap® (enalapril oraz wszelkie
kombinacje lekow moczopednych o statych dawkach).

Wigkszos¢ zakladow produkcyjnych Grupy znajduje si¢ w Stowenii, szczegolnie w Novo mesto oraz w
Ljutomer i Sentjerne;j.

Europa Srodkowa

Region ten stanowi dla Grupy wiodacy region pod wzglgdem warto$ci sprzedazy, stanowiacy 27% co
odpowiada 288,2 milionéw EUR tacznej wartosci sprzedazy w 2011 r. Najwigkszym rynkiem w regionie jest
Polska, ktora stanowi jeden z kluczowych rynkéw Spoltki. Grupa sprzedala w Polsce produkty o wartosci
109,0 milionow EUR w 2011 r., 0 16% mniej niz w 2010 r. Gléwnymi markami pod wzgledem przychodow
byly Atoris® (atorvastatin), Lorista® (losartan), Nolpaza® (pantoprazole), Valsacor® (valsartan), Zalasta®
(olanzaping) oraz Prenessa® (perindopril).

Drugim najwigkszym rynkiem w regionie sa Czechy, gdzie warto$¢ sprzedazy wyniosta 64,3 miliony EUR w
2011 r., co daje wzrost o 18% w poréwnaniu do 2010 r. Gloéwnymi markami pod wzglgdem przychodéw byty
Atoris® (atorvastatin), Lorista® (losartan), Lexaurin® (bromazepam), Prenessa® (perindopril) oraz jego
potaczenia w statych dawkach z substancjami moczopgdnymi, Asentra® (sertraline), Lanzul® (lansoprazole)
oraz Amprilan® (ramipril).

Trzecim najwigkszym rynkiem Grupy w tym regionie sa Wegry, gdzie warto$¢ sprzedazy wyniosta
63,7 milionéw EUR w 2011 r., co daje wzrost o 12% w porownaniu do 2010 r. Gtéwnymi markami pod
wzgledem sprzedazy byty Atoris® (atorvastatin), Prenessa® (perindopril), Nolpaza® (pantoprazole), Lavestra®

41



(losartan) oraz jego polaczenia w stalych dawkach z substancjami moczopednymi, Tenox® (amlodipine) oraz
Emozul® (esomeprazole).

Grupa posiada jeden zaktad produkcyjny w Europie Srodkowej znajdujacy sie w Polsce.

Gléwnymi czynnikami stymulujacymi rozw6j rynku w Europie Srodkowej sa dobra rozpoznawalno$¢ marki
Krka, lokalna obecno$¢ (w Polsce), silna oferta produktowa oraz pionowo zintegrowany model umozliwiajacy
Krka szybka reakcje na potrzeby rynku, a tym samym okresowe posiadanie wylacznosci na rynku.

Europa Wschodnia

Jest to drugi najwigkszy region pod wzgledem sprzedazy, na ktérym Grupa osiagnela sprzedaz o wartosci
285,2 milionow EUR, o 8% wigcej niz w 2010 r., co stanowito 26% lacznej warto$ci sprzedazy w 2011 r.

Sprzedaz wzrosta w porownaniu do wartosci uzyskanych w roku poprzednim na wszystkich rynkach w regionie
poza Uzbekistanem. W Federacji Rosyjskiej, najwigkszym rynku w regionie oraz najwigkszym rynku Grupy,
Grupa sprzedata produkty o wartosci 195,3 milionéw EUR w 2011 r., co dato wzrost o 2% w poréwnaniu do
roku poprzedniego. Pod wzgledem przychodéw, gldéwnymi markami sa Enap® (enalapril), Lorista® (losartan),
oraz jego pofaczenia w statych dawkach z substancjami moczopgdnymi, Herbion® (ziolowe produkty
przeciwdziatajace kaszlowi), Atoris® (atorvastatin), Zyllt® (clopidogrel), Orsoten® (orlistat), Vasilip®
(simvastatin), Pikovit® (witaminy i mineraty dla dzieci), Nolicin® (norfloksacin) oraz Perineva® (perindopril).

Drugim najwigkszym rynkiem Grupy w tym regionie jest Ukraina, gdzie warto$¢ sprzedazy wyniosta
50,1 miliona EUR w 2011 r. i byta o 29% wyzsza w porownaniu do 2010 r. Pod wzglgdem przychodow
gléwnymi markami sa Enap® (enalapril), oraz jego potaczenia w stalych dawkach z substancjami
moczopgdnymi, Herbion® (ziotowe produkty przeciwdziatajace kaszlowi), Atoris® (atorvastatin), Naklofen®
(diclofenac) oraz Coryol® (carvedilol).

Innymi waznymi rynkami w regionie, ktore zanotowaty dwucyfrowy wzrost sprzedazy, byly Kazachstan (o 31%
wigcej), Motdawia (wzrost o 20%), Mongolia (wzrost o ponad 50%) oraz wiele innych rynkéw (wzrost o 20%).

Gloéwnymi czynnikami stymulujacymi sprzedaz lekow generycznych w regionie Europy Wschodniej jest niski
poziom refundacji lekow i niska sita nabywcza konsumentéw na wigkszosci rynkéow w regionie Europy
Wschodniej, dobra rozpoznawalno$¢ marki Krka oraz lokalna obecno$¢ w Federacji Rosyjskiej.

Grupa posiada jeden zaktad produkcyjny w Europie Wschodniej, znajdujacy si¢ w Federacji Rosyjskiej. W
lutym 2011 r. Spotka rozpoczgla w Federacji Rosyjskiej budoweg nowego centrum dystrybucji oraz nowego
zakladu lekéw w postaci statej, co pozwoli na elastyczna, modularng budowe zaktadu krok po kroku. Zdolnosé
produkcyjna zakladu wyniesie 1,8 miliarda tabletek i kapsulek rocznie. Warto$¢ inwestycji wynosi
135 milionéow EUR. Planuje si¢, ze produkcja w nowym zakladzie wytworczym rozpocznie si¢ pod koniec
2013 r.

Europa Zachodnia i Inne Rynki Zagraniczne

Region ten jest trzeci pod wzgledem sprzedazy wynoszacej 254,2 miliony EUR 1 stanowiacej 24% tacznej
sprzedazy Grupy w 2011 r.

Niemcy, gdzie sprzedaz wyniosta ponad 73 miliony EUR, sa najwazniejszym rynkiem w tym regionie. Sprzedaz
w Niemczech wzrosta o 41% RdR. Innymi waznymi rynkami, na ktorych Grupa zanotowala dwucyfrowy
wzrost sprzedazy w 2011 r., byly Francja (wzrost o 18%), Wielka Brytania i Irlandia (wzrost o 44%), Wtochy
(wzrost o ponad 50%) i Hiszpania.

Glownymi czynnikami stymulujacymi wzrost na rynkach w regionie Europy Zachodniej i Innych Rynkéw
Zagranicznych jest silna oferta produktowa oraz pionowo zintegrowany model umozliwiajacy Krka szybka
reakcje na potrzeby rynku, a tym samym okresowe posiadanie wylaczno$ci na rynku.

Gltéwnymi produktami Grupy pod wzgledem przychodow w 2011 r. w regionie Europy Zachodniej i Innych
Rynkow Zagranicznych byly produkty zawierajace nastgpujace substancje: esomeprazole, clopidogrel,
perindopril, gliklazide, ropinirol galantamin, olanzapine, lansoprazole, Pantoprazole i venlafaxine.

Grupa posiada jeden zaktad produkcyjny w Europie Zachodniej i na Innych Rynkach Zagranicznych, ktory
znajduje si¢ w Niemczech.

Europa Potudniowo-Wschodnia

W 2011 r. Grupa sprzedata w tym regionie produkty o wartosci 146,1 milionow EUR, co stanowito 14% lacznej
warto$ci sprzedazy Grupy.
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Najwigkszym rynkiem w regionie jest Rumunia, gdzie uzyskano sprzedaz o wartosci 48,6 miliondéw EUR
(wzrost 0 22%). Pod wzglgdem przychoddéw najbardziej rozpoznwalnymi markami sa Bilobil® (ginko biloba),
Enap® (enalapril), Prenessa® (perindopril oraz jego poftaczenia w stalych dawkach z substancjami
moczopgdnymi), Atoris® (atorvastatin), Ciprinol® (ciprofloxacin), Tolura® (telmisartan) oraz Oprymea®
(pramipexole). Drugim najwigkszym rynkiem jest Chorwacja, gdzie wartos¢ sprzedazy Grupy wyniosta 36,0
milionéw EUR. Najwazniejszymi markami byty Zyllt® (clopidogrel), Atoris® (atorvastatin), Enap® (enalapril),
Helex® (alprazolam) oraz Lanzul® (lansoprazol).

Podstawowymi czynnikami stymulujacymi sprzedaz w regionie Europy Poludniowo-Wschodniej jest lokalna
obecnos¢ Krka (w Chorwacji), dobra rozpoznawalno$¢ marki, duza populacja oraz nacisk administracji
rzadowych na obnizanie kosztow opieki zdrowotne;j.

Grupa posiada jeden zaktad produkcyjny w Europie Potudniowo-Wschodniej, ktory znajduje si¢ w Chorwacji.

Badania i rozwéj

Badania i Rozwoj, ktorych celem jest opracowywanie nowych produktow i technologii, stanowia jeden ze
strategicznych elementow spotki farmaceutycznej wytwarzajacej leki generyczne. Zapewnienie Krka korzystnej
pozycji konkurencyjnej wraz ze zrownowazonym rozwojem jej portfela produktowego naleza wige do
gtéwnych elementow strategii.

Model biznesowy

Glownymi czynnikami stymulujacymi przyszty rozwoj portfela produktowego sa rozwdj oferty produktowej w
celu ograniczenia ryzyka, skupianie si¢ na produktach trudnych do opracowania i wytwarzania, zapewnienie
wolnosci pod wzgledem praw wlasnos$ci intelektualnej tak, aby umozliwi¢ dziatalno$¢ we wcezesnych stadiach
rozwoju, oraz dynamiczne podejscie do regulacji. Podstawa zasadniczego modelu biznesowego jest integracja
pionowa zawsze gdy jest to mozliwe. Integracja pionowa pozwala na uwzglednienie dziatalno$ci zwiazanej z
Badaniami i Rozwojem we wszystkich elementach procesu: Badania i Rozwoj API oraz Badania i Rozwoj form
gotowych lekéw, a takze Badania i Rozwdj analityki i farmakokinetyka, zapewniaja stabilng bazg dla
wszystkich danych wymaganych na potrzeby zgloszen i wnioskow regulacyjnych. Strategie regulacyjne sa
zrdéznicowane i dostosowywane do wymogow regionalnych, zapewniajac elastycznos¢ dopuszczania do obrotu.

Portfel produktow

Pierwszym krokiem Krka byto rozszerzenie jej portfela nowych produktow w fazie rozwoju do ponad 130.
Naleza one do wielu réznych grup produktowych. W segmentach sercowo-naczyniowym i zotadkowo-
jelitowym, a takze centralnego ukladu nerwowego podstawowym celem jest uzupetnienie produktow juz
istniejacych. Segmenty lekow przeciwnowotworowych oraz indywidualnych produktéw uzupeilniajacych w
stosunku do istniejacych kluczowych grup terapeutycznych zostana dodane do portfela w fazie rozwoju.

Pozycja konkurencyjna portfela produktowego Krka zostanie wzmocniona poprzez wprowadzenie nowych
produktow, ktorych opracowanie i wytwarzanie jest ztozone (tj. tabletki dwuwarstwowe, stale potaczenia,
produkty  modyfikowane/o  przedluzonym  dziataniu). Ro$nie znaczenie badan  analitycznych
i farmakokinetycznych/badan przedklinicznych, szczegoélnie ze wzgledu na coraz bardziej ztozone bariery
naukowe i techniczne wprowadzania produktow do obrotu.

Badania i Rozwdj w zakresie specjalistycznych produktow weterynaryjnych wymagaja zlozonych badan,
a takze naktadow wyzszych niz $rednie. Zakres produktéw w ofercie obejmuje zardwno zwierzgta domowe, jak
i zwierzeta hodowane przemystowo.

W segmencie lekoéw wydawanych bez recepty rozwdj produktow bedzie zgodny z zarzadzaniem cyklem zycia
kluczowych marek w rozsadnie zroznicowanym portfelu produktow.

Personel i siedziba

Zespot pracujacy nad Badaniami i Rozwojem oraz jego personel pomocniczy liczy tacznie okoto 550 osob.
Badania i Rozwoj sa scentralizowane 1 prowadzone w glownej siedzibie w Novo Mesto, gdzie wybudowano
trzy centra Badan i Rozwoju, ktére zostaly wyposazone i oddane do uzytku w ciagu ostatnich 15 lat. Dwa
zakltady pilotazowe, API oraz lekow w postaci stalej, odpowiednio, ktore zostaty certyfikowane przez organy
regulacyjne UE, umozliwiaja wytwarzanie probek do testow klinicznych.

Podstawowa dziatalnosé

W czterech kluczowych obszarach dziatalno$ci rozwijane sa produkty, technologie i metodologie. Gltowny
nacisk kladzie si¢ na nowe produkty, co oznacza, ze technologie i know-how sa rozwijane dla indywidualnych
produktéw lub ich grup. W ramach Badan i Rozwoju obszar chemii obejmuje wszystkie istotne zakresy
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dzialalno$ci: opracowuje si¢ syntezg¢ chemiczna, technologie oczyszczania i izolacji. Szczegodlna uwage
poswigca sig prawom wlasnosci intelektualnej oraz charakterystyce technologicznej substancji aktywnych.
Ostatnie z tych dziatan jest wspierane przez rdézne narzgdzia techniczne i analityczne na potrzeby
zindywidualizowanego projektowania czasteczek. Na polu Badan i Rozwoju lekoéw w postaci gotowej, sa
przeprowadzane wszystkie fazy rozwoju od studiow przed ustaleniem skladu do ustalen i technologii
laboratoryjnych i pilotazowych. Korzysta si¢ réwniez z zaawansowanych narzedzi analitycznych w celu
zapewnienia trwatych podstaw dla dalszych badan stabilnosci i bioekwiwalentno$ci. Analitycy Badan i Rozwoju
opracowuja metodologie i metody wsparcia rozwoju produktéw i procedur. Generuja dane i dokumentacje dla
wsparcia wnioskow regulacyjnych oraz cyklu zycia produktow. W zakresie farmakokinetyki/rozwoju
przedklinicznego sa prowadzone studia, glownie w zakresie bioekwiwalencji, w celu zgromadzenia
dokumentacji okre$lonej w wytycznych regulacyjnych. Waznym elementem jest przeprowadzanie testow dla
zapewnienia bezpieczenstwa nowych produktow.

Wszelkie raporty lub wnioski regulacyjne sa sktadane na podstawie akt rejestrowych skompilowanych zgodnie z
wymogami rynkéw migdzynarodowych. Powyzsze procedury sa realizowane przy wsparciu odpowiednich
narzgdzi informatycznych dostosowanych do raportéw i wnioskéw regulacyjnych oraz czynnosci zwiazanych z
cyklem zycia produktow, takie jak ustugi z zakresu pharmacovigilance.

W 2011 r. Grupa nabyla pierwsze pozwolenia na dopuszczenie do obrotu dla 19 nowych produktow w 44
dawkach i postaciach farmaceutycznych: dziewie¢ nowych lekéw wydawanych na recepte, szes¢ nowych lekow
wydawanych bez recepty oraz cztery nowe produkty medyczne dla zwierzat.

Lacznie Grupa nabyta pozwolenia na dopuszczenie do obrotu dla 855 produktow w 1814 dawkach i postaciach
farmaceutycznych we wszystkich krajach.

Zarzadzanie ryzykiem

Grupa regularnie monitoruje zagrozenia zwiazane z réznymi rodzajami ryzyka i podejmuje kroki w celu
zarzadzania takim ryzykiem. Podstawa zarzadzania ryzykiem na poziomie Grupy jest rejestr ryzyk,
wyczerpujaca lista ryzyk i $rodkéw zaradczych a takze system zarzadzania kontynuacja dziatalnosci,
wprowadzony w 2011 r. i obejmujacy scenariusze postgpowania w naglych okolicznosciach oraz w przypadku
wystapienia zdarzen nadzwyczajnych lacznie z rozwiazaniami zapewniajacego utrzymanie funkcjonalno$ci i
nieprzerwanej realizacji kluczowych procedur operacyjnych Grupy.

Podstawa zarzadzania ryzykiem na poziomie Grupy jest rejestr ryzyk, wyczerpujaca lista ryzyk i §rodkéw
zaradczych a takze system zarzadzania kontynuacja dzialalno$ci, wprowadzony w 2011 r. i obejmujacy
scenariusze postgpowania w naglych okoliczno$ciach oraz w przypadku wystapienia zdarzen nadzwyczajnych
facznie z rozwiazaniami zapewniajacego utrzymanie funkcjonalnoéci i nieprzerwanej realizacji kluczowych
procedur operacyjnych Grupy.

Efektywne zarzadzanie réznymi formami ryzyka wymaga zréznicowanego podej$cia. Ryzyko operacyjne
obejmujace Badania i Rozwoj, sprzedaz i marketing, ochrona praw wiasnosci intelektualnej, zapewnienie
jakosci, ochrona srodowiska, projekty inwestycyjne, zasoby ludzkie i ryzyko postgpowan prawnych sa wigc
zarzadzane przez jednostki organizacyjne, ktorych praca jest powiazana ze szczegélnymi formami
wymienionych powyzej rodzajow ryzyka; jednoczes$nie ryzyko finansowe, obejmujace ryzyko walutowe,
ryzyko stop procentowych, ryzyko kredytowe, ryzyko plynnosci, ryzyko uszkodzenia mienia, ryzyko roszczen o
odszkodowanie oraz ryzyko cywilnych sporéw sadowych, a takze ryzyko strat finansowych wynikajacych z
przerwy w dziatalno$ci, jest zarzadzane centralnie. Ponadto Grupa monitoruje i zarzadza ryzyka zagrazajace
ciagloséci dziatalnosci Grupy, obejmujace ryzyka zwiazane z dostgpnoscia zasoboéw absolutnie niezbednych dla
zapewnienia produkcji i sprzedazy kluczowych produktow, dostaw produktow, ustug technicznych, technologii
informacyjnej, pracownikéw i ochrony mienia.

Zastosowanie zasad przywodztwa funkcjonalnego, gdzie funkcja biznesowa w spotce sprawujacej kontrole
zarzadza funkcja biznesowa w spotkach zaleznych, zapewnia wszechstronne zarzadzanie ryzykiem w calej
Grupie. Zarzady i rady nadzorcze Podmiotéw Zaleznych takze monitoruja zarzadzanie ryzykiem.
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AKCJONARIUSZE SPOLKI

W zwiazku z tym, ze Spéika jest spotka publiczna, ktorej Akcje sa notowane na oficjalnym rynku LISE, Spotka
nie posiada szczegétowych informacji dotyczacych struktury akcjonariatu istniejacej na dzien niniejszego
Memorandum. Ponizej znajduja si¢ informacje na temat struktury akcjonariatu Spotki wynikajace z rejestru
akcjonariuszy Spotki prowadzonego przez KDD.

Zgodnie z powyzszym, gtéwnymi akcjonariuszami, tj. osobami posiadajacymi bezposrednio przynajmniej piec
procent tacznej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, na dzien 20 marca 2012 r. byty:
. stowenski Fundusz Restytucyjny (Slovenska odskodninska druzba, d.d.) posiadajacy 5.312.070 akcji,

co stanowi 14,99% facznej liczby wyemitowanych akcji, ktére uprawniaja do 15,93% tacznej liczby
glosow w Spotce; oraz

. Panstwowy Zarzadca Aktywow (Kapitalska druzba, d.d.) posiadajacy 3.493.030 akcji, co stanowi
9,86% tacznej liczby wyemitowanych akcji, ktore uprawniaja do 10,48% lacznej liczby glosow w
Spotce.

Ponadto, na dzien 20 marca 2012 r. Spotka posiadata 2.080.134 akcji wlasnych, co stanowit 5,87% tacznej
liczby wyemitowanych akcji. Akcje wlasne nie uprawniaja Spotki do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu.
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INFORMACJE DOTYCZACE ZAMIERZONEGO DOPUSZCZENIA 1 WPROWADZENIA AKCJI DO
OBROTU NA GPW

Na dzien niniejszego Memorandum 35.426.120 zdematerializowanych Akcji zwyktych imiennych bez
okreslonej warto$ci nominalnej Spotki jest notowanych na oficjalnym rynku LISE.

Na podstawie niniejszego Memorandum Informacyjnego Spoétka zamierza ubiegaé si¢ o dopuszczenie i
wprowadzenie wszystkich Akcji w kapitale zakladowym Spotki, tj. 35.426.120 Akcji, do obrotu na rynku
podstawowym GPW.

Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na GPW wymaga, miedzy innymi: (i) zarejestrowania Akcji w
depozycie prowadzonym przez KDPW oraz (ii) podjecia przez Zarzad GPW uchwaly o dopuszczeniu i
wprowadzeniu Akcji do obrotu na GPW. Spotka zamierza, pod warunkiem niewystapienia Zzadnych
nieprzewidzianych okolicznosci, aby Akcje zostaty dopuszczone do obrotu na GPW w pierwszej potowie roku
2012 i aby obrét Akcjami na GPW rozpoczal si¢ w ciagu nie wigcej niz okoto jednego tygodnia od daty
dopuszczenia Akcji do obrotu na GPW.

Na potrzeby Notowania na GPW Spoétka zamierza ztozy¢ wniosek do KDPW o rejestracjg Akcji tak szybko jak
bedzie to mozliwe.

Obrét Akcjami na GPW moze zosta¢ zawieszony lub wycofany w okreslonych okolicznosciach, o ktorych
mowa w rozdzialach Glowne czynniki ryzyka zwiqzane z Grupq i Akcjami — Ryzyka zwiqzane z Akcjami i
notowaniem Akcji na GPW — Ryzyko zawieszenia obrotu Akcji na GPW oraz Glowne czynniki ryzyka zwiqzane z
Grupq i Akcjami — Ryzyka zwiqzane z Akcjami i notowaniem Akcji na GPW — Akcje mogq by¢ wykluczone z
obrotu na GPW.

46



INFORMACJE DODATKOWE

Informacje dodatkowe na temat kapitalu zakladowego Spétki

Na dzien niniejszego Memorandum kapitat zaktadowy Spotki wynosi 59.126.194,28 EUR i dzieli si¢ na akcje
zwykle imienne bez okreslonej warto$ci nominalne;j.

Ponizej znajduje si¢ podsumowanie zmian w kapitale zaktadowym Spoéiki od dnia przeksztatcenia Spotki w
spotke akeyjna.

Na podstawie, migdzy innymi, Ustawy o Przeksztalceniach Wtasnosciowych Przedsigbiorstw (Zakon o
lastninskem preoblikovanju) i uchwaly z dnia 13 wrzes$nia 1996 r. Zgromadzenia Rady Pracowniczej, KRKA,
p-o., Novo mesto (stowenska spotka z kapitalem bedacym wlasnoscia spoteczng oraz z pelng
odpowiedzialnoécia — podjetie z druzbenim kapitalom, ki je bilo organizirano kot podjetie s popolno
odgovornostjo) zostata, w dniu 19 grudnia 1996 r. (wpis do rejestru sadowego nr Srg 376/96 z dnia 19 grudnia
1996 r.) przeksztatcona w Krka, tovarna zdravil, d.d., Novo mesto (stowenska spolkg akcyjna), z kapitalem
zakladowym w kwocie 14.170.448.000,00 SIT, podzielonym na 3.542.612 akcji zwyklych o wartosci
nominalnej 4.000,00 SIT kazda.

Na podstawie uchwat 12 rocznego Walnego Zgromadzenia Spoiki z 5 lipca 2007 r.:

. kapital zaktadowy Spolki zostat przeliczony z SIT na EUR i wynosit 59.126.194,28 EUR;

. wprowadzono akcje bez okreslonej wartosci nominalnej w zamian za akcje posiadajace wartos¢
nominalna;

. zatwierdzono podziat akcji wedle wskaznika 10 akcji na jedna akcje. W zwiazku z powyzszym liczba

wyemitowanych akcji zostata zmieniona na obecnie istniejaca liczbg akcji wynoszaca 35.426.120, a
warto$¢ kapitatu zaktadowego pozostala niezmieniona na poziomie 59.126.194,28 EUR.

Wyzej opisane zmiany dotyczace kapitatu zaktadowego Spoltki zostaly wpisane do stowenskiego Rejestru
Handlowego (sodni register podjetij) w dniu 6 lipca 2007 r. i staty si¢ skuteczne z dniem 26 lipca 2007 r. (wpis
do rejestru sadowego nr Srg 504/2007 z dnia 26 lipca 2007 r.). Liczba akcji zostata skutecznie podwyzszona w
centralnym rejestrze papierow wartosciowych Stowenii prowadzonym przez KDD w dniu 3 wrzes$nia 2007 r.

Od czasu przeksztalcenia Spotki w spotke akcyjna nie dokonywano podwyzszen ani obnizen kapitatu
zaktadowego Spolki.

Wybrane kwestie dotyczace opodatkowania w Polsce i w Slowenii

Informacje zamieszczone w niniejszym rozdziale majq charakter ogolny i nie stanowiq kompletnej analizy
skutkow podatkowych zwiqzanych z nabyciem, posiadaniem Ilub zbyciem akcji wynikajqcych ze stosownych
przepisow prawa. Z tych wzgledow wszystkim inwestorom zaleca sie skorzystanie w indywidualnych
przypadkach z porad doradcow podatkowych, finansowych i prawnych.

Wybrane kwestie dotyczqce opodatkowania w Stowenii

Ponizsze podsumowanie ma charakter ogélny i opisuje istotne skutki wynikajace z zastosowania stowenskiego
podatku dochodowego w stosunku do nabywania, posiadania i zbywania akcji. Nalezy zauwazy¢, ze nie jest to
peten opis wszystkich skutkow podatkowych nabywania, posiadania i zbywania akcji. Celem niniejszego
podsumowania nie jest udzielenie porady prawnej lub podatkowej jakiemukolwiek posiadaczowi Akcji, oraz
podsumowanie to nie powinno by¢ uwazane za udzielenie takiej porady. Potencjalni inwestorzy powinni
skonsultowac¢ si¢ ze swoimi doradcami podatkowymi w sprawie konsekwencji podatkowych nabywania,
posiadania i zbywania Akcji wynikajacych ze stowenskiego prawa podatkowego oraz innych przepisow.

Ponizsze podsumowanie zostalo opracowane na podstawie nast¢pujacych aktoéw prawnych (ogloszonych w
Dzienniku Urzedowym Republiki Stowenii, nr 117/2006 ze zm.):

. Stowenskiej Ustawy o Podatku VAT,

. Stowenskiej Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych,
. Stowenskiej Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych
. Stowenskiej Ustawy o Procedurze Podatkowe;.

Zgodnie z ust. 4.e Art. 44 Stowenskiej Ustawy o Podatku VAT wymienione ponizej ustugi finansowe sa
zwolnione z podatku VAT: transakcje, wlacznie z ustugami maklerskimi (z wylaczeniem zarzadzania,
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przechowywania, $wiadczenia ushug konsultingu inwestycyjnego oraz ustug zwiazanych z przejeciami),
dotyczace akcji, udziatbw w spotkach lub stowarzyszeniach, obligacji i innych papieréw warto§ciowych, z
wylaczeniem dokumentéw potwierdzajacych tytut wlasnosci do towardéw oraz praw i udziatow”.

Opodatkowanie dochodow z akcji

Akcjonariusze bedgcy osobami prawnymi

Generalnie, dochody z Akcji (dywidendy i zyski kapitalowe) powigkszaja podstawe opodatkowania osob
prawnych posiadajacych Akcje, podlegajacych podatkowi dochodowemu od 0s6b prawnych na podstawie
Stowenskiej Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Prawnych. Zgodnie z art. 8§ Stowenskiej Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych wspomniane Zzrodta dochodu uznaje si¢ za powstate w Stowenii a
tym samym za stanowiace podlegajacy opodatkowaniu dochdod akcjonariuszy, zaréwno rezydentow, jak
nierezydentow.

Opodatkowanie dywidendy

Dywidendy i dochody z nimi zréwnane (z wylaczeniem niektorych ukrytych rezerw) nie sa wliczane do
podstawy opodatkowania akcjonariuszy bgdacych osobami prawnymi, jezeli podmiot wyplacajacy dywidendg:

. podlega podatkowi dochodowemu od os6b prawnych, zgodnie ze Slowenska Ustawa o Podatku
Dochodowym od Osob Prawnych; lub

. jest, dla celéw podatkowych, rezydentem Panstwa Czlonkowskiego UE zgodnie z przepisami tego
Panstwa Cztonkowskiego oraz, zgodnie z umowa o zapobieganiu podwdjnego opodatkowania zawarta
z panstwem, ktore nie jest czlonkiem UE, nie jest uwazany za majacego siedzibg¢ poza UE, a takze,
podlega jednemu z podatkéw, do ktoérych ma zastosowanie wspdlny system opodatkowania dla spotek
dominujacych i spotek powiazanych pochodzacych z réznych Panstw Cztonkowskich UE, lub, w
przypadku spotek zwolnionych z podatku dochodowego lub posiadajacych wybdr opodatkowania, jest
okreslony przez stowenskiego Ministra Finanséw jako podmiot podlegajacy podatkowi dochodowemu
od 0s6b prawnych; lub

. jest zobowiazany do zaptaty podatku dochodowego od os6b prawnych Iub podatku od zysku
porownywalnego do stowenskiego podatku dochodowego od oséb prawnych i nie jest rezydentem
panstwa (lub zaktad nie jest potozony w tym panstwie), w ktérym ogdélna lub nominalna $rednia stawka
opodatkowania zysku jest nizsza niz 12,5%, a panstwo to jest umieszczone w wykazie publikowanym
przez stlowenskiego Ministra Finansow oraz stowenska Administracj¢ Podatkowa, przy czym zasada ta
nie obowiazuje wobec podmiotu, ktory jest rezydentem innego Panstwa Cztonkowskiego UE, o ktérym
mowa wyzej.

Powyzsze zasady znajduja zastosowanie w stosunku do nierezydentow uprawnionych do dywidendy, jezeli ich
udziat w kapitale lub w zarzadzie spotki wyptacajacej dywidendg jest zwiazany z dzialalnoscia gospodarcza
wykonywana poprzez posiadany zaktad w Stowenii.

Wyzej opisana zasada wylaczenia z podstawy opodatkowania osoby prawnej posiadajacej Akcje ma
zastosowanie pod warunkiem, ze dochody uzyskane w biezacym lub przesztych okresach opodatkowania
zostaly przez ten podmiot uwzglednione w podstawie opodatkowania.

Zgodnie z art. 70 Stowenskiej Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych, ptatnik jest zobowiazany, w
chwili wyptaty dywidendy, pobra¢ i wptaci¢ podatek pobierany u zrodta wedhug stawki 15%, chyba ze odbiorca
jest:

. Republika Stowenii lub organem samorzadowym w Slowenii;

. Bankiem Stowenii;

. rezydentem, ktory powiadomit ptatnika o swoim numerze podatkowym; oraz

. nierezydentem zobowiazanym do zaptaty podatku dochodowego od o0sob prawnych z tytulu swojej

dziatalno$ci prowadzonej w formie zaktadu w Republice Stowenii, ktory zawiadomi ptatnika o swoim
numerze podatkowym, pod warunkiem, ze dywidenda jest wyptacana na rzecz takiego zaktadu.

Zgodnie z art. 70 Stowenskiej Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych, ptatnik nie potraca podatku
u zrodla wedle stawki 15%, jezeli dywidenda jest wyptacana:

. podmiotowi bedacemu rezydentem Panstwa Cztonkowskiego UE lub EOG, zobowiazanemu do zaplaty
podatku dochodowego w panstwie obcym (z wylaczeniem dochodu wyplacanego na rzecz zakladu
nierezydenta w Stowenii), jezeli podmiot ten w panstwie siedziby nie jest uprawniony do odzyskania
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podatku pobranego u zrodia (tak jak, przyktadowo, w przypadku wytaczenia dywidendy z podstawy
opodatkowania), a transakcja nie jest uwazana za zawarta w celu unikania opodatkowania; lub

. zagranicznym:  funduszem  emerytalnym, funduszem inwestycyjnym i  towarzystwem
ubezpieczeniowym oferujacym plany emerytalne, b¢dacym rezydentem Panstw Czlonkowskich UE lub
EOG (z wytaczeniem dochodoéw wyptacanych na rzecz zaktadu nierezydenta w Stowenii), jezeli dany
podmiot nie jest uprawniony w panstwie, w ktorym jest rezydentem, do odzyskania podatku pobranego
u zrédla (w sytuacji, przyktadowo, gdy wspomniane fundusze lub towarzystwa sa zwolnione z
opodatkowania lub sg opodatkowane wedtug stawki podatkowej 0%).

Zwolnienia opisane w dwoch poprzednich punktach nie dotycza platnosci realizowanych na rzecz podmiotow z
panstw, z ktorymi nie zapewniono wymiany informacji (lista takich panstw jest publikowana przez
stowenskiego Ministra Finansow).

Zgodnie z art. 71 Stowenskiej Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, ptatnik nie pobiera podatku
u zrodla, jezeli podmiot uprawniony do danej platnosci podlega wspolnemu systemowi opodatkowania dla
spotek dominujacych i1 spolek powiazanych pochodzacych z roéznych Panstw Czlonkowskich UE, pod
warunkiem ze:

. podmiot uprawniony do otrzymania platnosci posiada przynajmniej 10% wartosci lub liczby akcji albo
udziatow w kapitale zakladowym, kapitale nominalnym lub praw glosu spoiki ptacacej dywidendg;
oraz

. wspomniany minimalny udzial w wartosci lub liczbie akcji albo udzialow w kapitale zaktadowym,

kapitale nominalnym lub prawach glosu byt utrzymywany przez przynajmniej przez 24 miesiace; oraz

. uprawniony do ptatnosci jest: a) podmiotem dziatajacym w formie prawnej, do ktorej ma zastosowanie
wspolny system opodatkowania dla spotek dominujacych i1 spoélek powiazanych pochodzacych z
roznych Panstw Cztonkowskich UE i okres$lonej przez stowenskiego Ministra Finanséw, b) jest
rezydentem dla celéw podatkowych, Panstwa Cztonkowskiego UE zgodnie z prawem tego Panstwa
Czlonkowskiego oraz, zgodnie z umowa o zapobieganiu podwdjnego opodatkowania zawarta z
panstwem, ktore nie jest cztonkiem UE, nie jest uwazany za posiadajacego siedzibg poza UE oraz
c¢) podlega jednemu z podatkéw, do ktéorego ma zastosowanie wspolny system opodatkowania dla
spotek dominujacych i spotek powiazanych pochodzacych z réznych Panstw Cztonkowskich UE, lub w
przypadku spoétek zwolnionych z podatku dochodowego lub posiadajacych wybor opodatkowania, jest
okreslony przez stowenskiego Ministra Finanséw jako podmiot podlegajacy podatkowi dochodowemu
od 0s6b prawnych.

Opodatkowanie zyskéw kapitalowych

W przypadku opodatkowania rezydentéw jak rdwniez nierezydentéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w
formie zaktadu w Stowenii, 50% zyskow kapitalowych uzyskanych z tytulu zbycia akcji nie jest
uwzglednianych w podstawie opodatkowania, jezeli podmiot zobowiazany do zaptaty podatku dochodowego od
0sOb prawnych posiada przynajmniej 8% kapitatu zakladowego lub praw glosu przez przynajmniej sze$é
miesigcy 1 w catym tym okresie zatrudnial przynajmniej jedna osoba w pelnym wymiarze godzin.

Zasada ta nie ma zastosowania do zyskdw z inwestycji w podmioty posiadajace siedzibg lub miejsce
faktycznego zarzadzania swojej dziatalno$ci w panstwach, ktore nie sa cztonkami UE, a w ktoérych ogdlna lub
nominalna stawka opodatkowania dochodow jest nizsza niz 12,5%; rzeczone jurysdykcje znajduja si¢ na licie
publikowanej przez stowenskiego Ministra Finansow i stowenska Administracj¢ Podatkowa.

W przypadku zaprzestania dziatalno$ci przed uptywem dziesigciu lat od powstania, (z wylaczeniem przypadkoéw
zaprzestania dzialalnos$ci zgodnie z rozdzialem VII Stowenskiej Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob
Prawnych, dotyczacym opodatkowania w przypadku zbycia nieruchomos$ci, wymiany akcji lub udziatow,
polaczenia i podzialu), podatnik jest zobowiazany do podwyzszenia podstawy opodatkowania o czg$¢ zyskow
kapitatowych, ktéra nie zostata opodatkowania w ostatnich pigciu okresach podatkowych.

Analogiczne zasady, dotyczace nicuwzgledniania 50% straty w podstawie opodatkowania, stosuje si¢ w
przypadku jej poniesienia w zwiazku ze zbyciem akcji, jezeli zostang spetnione warunki wymienione powyzej.

Akcjonariusze bedgcy osobami fizycznymi

Opodatkowanie dywidendy

Z chwila wyptaty dywidendy na rzecz os6b fizycznych, bedacych stowenskimi rezydentami, ptatnik, zgodnie z
art. 132 Slowenskiej Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych, jest zobowiazany do pobrania i
zaplaty zryczaltowanego podatku potracanego u zrodta wedtug stawki 20%.
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W momencie zaptaty dywidendy na rzecz oséb fizycznych, nie bedacych stowenskimi rezydentami, platnik,
zgodnie z art. 132 Stowenskiej Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych, jest zobowiazany do
pobrania i zaptaty podatku potracanego u zrédla wedhuig stawki 20%. Za zgoda stowenskiej Administracji
Podatkowej platnik, na podstawie umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, moze pobra¢ nizszy podatek.

Opodatkowanie zyskow kapitalowych

Zyski kapitalowe sa okreslane na podstawie réznicy migdzy wartoscia rynkowa w chwili zbycia a warto$cia
nabycia Akcji. Stawka podatkowa wynosi 20% i jest obnizana co pig¢ lat posiadania Akcji:

Stawka podatkowa wynikajaca z liczby lat posiadania Akcji

Do (53 11 TP 20%
Od pigciu dO dZICSIQCIU LAL......c.eiiieieieiieii ettt ettt neeenaeenaennees 15%
Od dziesigeiu do PIGINASTU LAt ........eiieiieiieie ettt enee s 10%
POWYZEJ PIGINASTU 18L....cc.eiiiiiiiriiiiiieic ettt st 5%

Zyski kapitalowe nie sa laczone z innymi dochodami, lecz podlegaja zgloszeniu w odrgbnym zeznaniu
podatkowym bedacym podstawa ustalenia wysokosci podatku przez stowenska Administracj¢ Podatkowa.
Osoby fizyczne bedace stowenskimi rezydentami sa zobowiazane do zlozenia zeznania podatkowego do dnia
28 lutego roku biezacego za rok poprzedni. Osoby fizyczne nie bedace stowenskimi rezydentami sa
zobowiazane do zlozenia zeznania podatkowego w ciagu 15 dni od zbycia Akcji, chyba ze ztoza zeznanie
obejmujace wszystkie transakcje zbycia papierow wartosciowych lub innych udzialow w jakimkolwiek kapitale
w poprzednim roku. W takim przypadku osoby fizyczne — nierezydenci moga zlozy¢ zeznanie podatkowe do 28
lutego roku biezacego za rok poprzedni.

Problematyka poboru podatku od dywidend wyptacanych za posrednictwem KDPW

W przypadku bezposredniej wyptaty dywidendy na rzecz znanych akcjonariuszy (nie begdacych rezydentami
Stowenii), ptatnik podatku potraca 15% podatek u zroédta w przypadku oséb prawnych oraz 20% podatek u
zrodta w przypadku osob fizycznych lub wedlug preferencyjnej stawki na podstawie umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania. W przypadku akcjonariuszy posiadajacych Akcje za posrednictwem KDPW,
zgodnie z stowenskimi regulacjami podatkowymi oraz wyjasnieniami stowenskiego Urzedu Podatkowego
(DURS), do opodatkowania dywidendy ma zastosowanie wyzsza stawka podatku u zrédta, tj. 20%, poniewaz
obecnie KDPW nie jest traktowany w Stowenii jako authorized foreign intermediary (autoryzowany posrednik
zagraniczny). Ze wzgledu na fakt, ze KDPW nie ma statusu authorized foreign intermediary, nie ma mozliwosci
przekazywania danych osobowych wlascicieli akcji (tj. akcjonariuszy posiadajacych Akcje za posrednictwem
KDPW) celem wykazania ich uprawnienia do 15% stawki podatku (osoby prawne nie bgdace rezydentami
Stowentii) lub preferencyjnej stawki opodatkowania zgodnie z umowg o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

Dlatego tez dywidendy wyptacane na rzecz KDPW, ktory otrzymuje je w imieniu akcjonariuszy posiadajacych
Akcje za posrednictwem KDPW, sa opodatkowane wyzsza stawka podatkowa (obecnie 20%). NLB bedzie
wystepowal w charakterze ptatnika podatku u zrodia dla dywidend, ktére zostana wyptacone na rzecz KDPW
(w imieniu wszystkich akcjonariuszy posiadajacych Akcje za posrednictwem KDPW). Stawka podatku u Zzrodta
wynosi obecnie 20% 1 taka kwota zostanie zaptacona przez NLB, a 80% otrzymanych dywidend zostanie
przekazane KDPW, ktory nastgpnie wyptaci dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spolki zarejestrowanych w
KDPW.

Uprawnieni akcjonariusze posiadajacy Akcje za posrednictwem KDPW moga ubiega¢ si¢ o zwrot nadptaconego
podatku (standardowo 5%). Uprawnieni akcjonariusze posiadajacy Akcje za posrednictwem KDPW moga
ubiega¢ si¢ o zwrot potraconego podatku bezposrednio lub dziatajac za posrednictwem KDPW (oraz NLB
dziatajacego jako operator konta KDPW w stowenskim depozycie KDD). W tym drugim przypadku KDPW
posredniczy w obstudze zwrotu nadptaconego podatku. Procedura powinna by¢ rozpoczeta przed uptywem 5 lat
od zaplaty podatku.

Podatki od spadkow i darowizn

Osoby fizyczne bedace stowenskimi rezydentami, ktére nabeda spadek lub otrzymaja darowizng w formie
nieruchomosci, rzeczy ruchomych lub praw majatkowych w Stowenii, podlegaja opodatkowaniu podatkiem od
spadkéw 1 darowizn. Papiery warto$ciowe i $rodki pienigzne sa uwazane za rzeczy ruchome. Podatek nie jest
nalezny, jezeli warto$¢ nabytych rzeczy ruchomych nie przekracza kwoty 5.000 EUR.

Stawka podatku od spadkoéw i darowizn zalezy od wartosci nabytego majatku oraz od powiazania osoby
uprawnionej ze zmartym lub darczynca. Uprawnieni dzielg si¢ na nastgpujace grupy podatkowe:
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. Grupa I: matzonkowie, dzieci i ich matzonkowie oraz pasierbowie;

. Grupa II: rodzice 1 rodzenstwo oraz ich zstgpni;
. Grupa III: dziadkowie;
. Grupa IV: pozostali.

Uprawnieni z grupy I sa zwolnieni z podatku od spadkéw i darowizn. Stawka dla uprawnionych z grupy II waha
si¢ od 5% do 14%, dla uprawnionych z grupy III od 8% do 17%, a dla uprawnionych z grupy IV od 12% do
39%.

Podatek od czynnosci prawnych od sprzedaZy akcji

Na podstawie prawa stowenskiego przeniesienie prawa wlasnosci akcji nie jest opodatkowane podatkiem od
czynnosci prawnych, ani innym podobnym podatkiem. Niemniej jednak dom maklerski lub KDD moze pobrac
optate od przeniesienia akcji.

Wybrane kwestie dotyczqce opodatkowania w Polsce
Podatek dochodowy i od zyskow kapitatowych — akcjonariusze bedqcy rezydentami w Polsce

Podsumowanie przedstawione w niniejszym rozdziale dotyczy wylacznie ewentualnych akcjonariuszy bgdacych
rezydentami podatkowymi w Rzeczypospolitej Polskiej. Uwagi przedstawione ponizej nie maja zastosowania
do opodatkowania w Polsce akcjonariuszy nie bgdacych rezydentami.

Zyski kapitalowe z tytutu zbycia akcji — polskie osoby fizyczne

Zgodnie z postanowieniami art. 3 ust. 1 Polskiej Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, osoby
fizyczne, jezeli maja miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (,,Polskie Osoby
Fizyczne”), podlegaja obowiazkowi podatkowemu od catosci swoich dochodéw (przychodow) bez wzgledu na
miejsce potozenia zrodet przychodéw (nieograniczony obowiazek podatkowy). Za Polska Osobe fizyczna
uwaza si¢ osobg fizyczna, ktora: (i) posiada na terytorium Polski centrum intereséw osobistych lub
gospodarczych (osrodek interesow zyciowych) Iub (ii) przebywa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dluzej
niz 183 dni w roku podatkowym.

W przypadku zbycia przez Polska Osobg Fizyczna mienia znajdujacego si¢ w innym kraju, obowiazuje umowa
migdzy Polska a danym krajem w sprawie unikania podwojnego opodatkowania. Zgodnie z art. 13 ust. 4
konwencji w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania migdzy Stowenia a Polska (,,Konwencja
Podatkowa”), zyski z przeniesienia tytutu wlasnosci do akcji, z wyjatkiem akcji zwigzanych z dziatalno$cia
zakladu, podlegaja opodatkowaniu tylko w kraju, w ktéorym osoba przenoszaca tytul wlasnosci ma miejsce
zamieszkania lub siedzibg. Tym samym dochdd ze zbycia Akcji uzyskany przez Polskie Osoby Fizyczne jest
opodatkowany w Polsce zgodnie z Konwencja Podatkowa.

Zgodnie z art. 30b ust 1 Polskiej Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Fizycznych, od dochodow z
odptatnego zbycia papierow wartosciowych (z Akcjami wilacznie), podatek dochodowy jest ustalany wedle
stawki zryczaltowanej i wynosi 19% uzyskanego dochodu. Dochdd podlegajacy opodatkowaniu jest obliczany
jako réznica migdzy suma przychodow uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych a
kosztami ich uzyskania, w tym wydatkami poniesionymi w celu nabycia tych papieréw wartosciowych. Dochod
ten podlega opodatkowaniu jako dochod nalezny, nawet jezeli nie zostal on jeszcze otrzymany. Nie jest on
taczony z innym dochodem osoby fizycznej i jest opodatkowany osobno.

Podmioty posredniczace w sprzedazy papierow wartosciowych przez osobg fizyczna (np. domy maklerskie) sa
zobowiazane do dostarczenia tej osobie oraz wlasciwemu urzedowi skarbowemu informacji o kwocie dochodu
uzyskanego przez t¢ osobg. Nie ma wymogu zaptaty zaliczek na poczet podatku w ciagu roku podatkowego.

Osoba uzyskujaca zyski (lub ponoszaca straty) z tytutu sprzedazy Akcji jest zobowiazana do obliczenia i zaptaty
podatku naleznego oraz do ztozenia we wtasciwym urzedzie skarbowym, do dnia 30 kwietnia kazdego roku
kalendarzowego nastgpujacego po roku uzyskania dochodu (poniesienia straty), odrgbnego zeznania
podatkowego okreslajacego kwote dochodu lub straty.

Powyzsze zasady nie maja zastosowania do odptatnego zbycia Akcji w wyniku wykonywania dziatalnosci
gospodarczej, poniewaz w takim przypadku przychody ze sprzedazy papierow wartosciowych uznaje si¢ za
pochodzace z tytutu wykonywania takiej dzialalnosci i powinny one by¢ rozliczane na warunkach ogélnych.
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Dochody z dywidendy uzyskanej z tytutu akcji — Polskie Osoby Fizyczne

W $wietle przepisow prawa polskiego dochdd z udzialu w zysku osoby prawnej stanowia dywidendy oraz
dochéd faktycznie osiagnigty z takiego udzialu, w szczegolnosci $rodki z likwidacji spotki lub dochody z
umorzenia akcji.

Opodatkowanie dochodu z tytulu dywidendy uzyskanego przez Polska Osob¢ Fizyczna od spotki bedacej
rezydentem Stowenii jest regulowane postanowieniami Konwencji Podatkowej. Zgodnie z art. 10 Konwencji
Podatkowej dywidendy wyplacane przez spotke majaca siedzibe w Stowenii osobie fizycznej majacej miejsce
zamieszkania w Polsce moga by¢ opodatkowane w Polsce. Wspomniana dywidenda moze by¢ takze
opodatkowana w Stowenii, lecz podatek ten nie moze przekroczy¢ 15% kwoty dywidendy.

Zgodnie z art. 30a ust 1 pkt 4 Polskiej Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, przychody z
dywidend lub inne przychody z tytutu udzialu w zyskach os6b prawnych nie sa dodawane do dochodéw z
innych zrdédet i sa objete 19% zryczattowanym podatkiem dochodowym. Jednakze, zgodnie z art. 24 ust. 1b
Konwencji Podatkowej, Polska zezwala na odliczenie od podatku dochodowego kwoty réwnej podatkowi
zaplaconemu od dywidendy w Stowenii. Takie odliczenie nie moze jednak przekroczy¢ tej czgSci podatku,
obliczonego przed dokonaniem odliczenia, ktora odnosi si¢ do dochodu uzyskanego w Stowenii.

Dochod ze zbycia akcji — Polskie Osoby Prawne

Zgodnie z art. 3 ust 1 Polskiej Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, podatnicy, jezeli maja
siedzib¢ lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (,,Polskie Osoby Prawne”), podlegaja
obowiazkowi podatkowemu od calosci swoich dochodow, bez wzgledu na miejsce ich osiagania
(nieograniczony obowiazek podatkowy).

Zgodnie z art. 13 ust. 4 Konwencji Podatkowej, zyski z przeniesienia tytutu wlasnosci do akcji podlegaja
opodatkowaniu tylko w kraju, w ktorym osoba przenoszaca tytul wlasno$ci ma miejsce zamieszkania lub
siedzibe. Tym samym dochdd ze zbycia Akcji, z wyjatkiem Akcji zwiazanych z dziatalnoscia zaktadu, uzyskany
przez Polskie Osoby Prawne bgdzie opodatkowany w Polsce.

Zyski ze zbycia papierow wartosciowych (z Akcjami wilacznie) przez Polskie Osoby Prawne sa opodatkowane
wedlug zasad ogdlnych ustalonych w Polskiej Ustawie o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych. Dochod
podlegajacy opodatkowaniu jest obliczany jako rdéznica migdzy przychodami uzyskanymi z tytulu zbycia
papierow wartosciowych a kosztami ich uzyskania, w tym wydatkami poniesionymi w celu nabycia tych
papieréw wartosciowych. Tak obliczony dochdd jest sumowany z pozostalymi dochodami osoby prawne;.
Dochod osoby prawnej jest opodatkowany wedle stawki 19%.

Dywidendy z akcji — Polskie Osoby Prawne

Co do zasady przychody z dywidend oraz inne dochody z udzialow w zyskach spotek nie bedacych rezydentami
sa taczone z dochodami (przychodami) uzyskanymi z innych zrédet i podlegaja opodatkowaniu wedtug
standardowej stawki 19%. Jednakze, zgodnie z art. 10 Konwencji Podatkowej, dywidendy wyptacane przez
spotke majaca siedzib¢ w Stowenii spotce majacej siedzibg w Polsce moga byé opodatkowane w Polsce.
Wspomniany dochéd moze by¢ takze opodatkowany w Stowenii, lecz podatek ten nie moze przekroczy¢:

. 5% kwoty dywidend brutto, jezeli wiascicielem dywidend jest spotka (w przypadku Polski z
wylaczeniem spotki osobowej), ktorej bezposredni udziat w kapitale spotki wyplacajacej dywidendg
wynosi co najmniej 25%;

. 15% kwoty dywidend brutto we wszystkich pozostatych przypadkach.

Jednakze, zgodnie z art. 24 ust. 1b Konwencji Podatkowej, Polska zezwala na odliczenie od podatku
dochodowego kwoty rownej podatkowi zaptaconemu od dywidendy w Stowenii. Takie odliczenie nie moze
jednak przekroczy¢ tej czesci podatku, obliczonego przed dokonaniem odliczenia, ktora odnosi si¢ do dochodu
uzyskanego w Stowenii.

Zgodnie z art. 20 ust 3 Polskiej Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, zwalnia si¢ z podatku
dochodowego w Polsce dochody (przychody) z tytutu dywidendy oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w
zyskach 0sob prawnych uzyskanych przez Polskie Osoby Prawne, jezeli:

(1) wyplacajacym dywidendg oraz inne przychody z tytutu udzialu w zyskach osob prawnych jest spotka
podlegajaca w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim UE Iub EOG opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodow, bez wzglgdu na miejsce ich osiagania;
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(i1) uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osob
prawnych, o ktorych mowa w pkt (i), jest spotka bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majaca
siedzibg lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j;

(iii) spotka, o ktorej mowa w pkt (ii), posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatow (akcji) w kapitale
spotki, o ktorej mowa w pkt (i), pod warunkiem zachowania dwuletniego okresu nieprzerwanego
posiadania udziatow (akcji);

(iv) podmiot opisany w punkcie (ii) powyzej nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem
dochodowym od calo$ci swoich dochodow, bez wzgledu na zrédlo ich osiagania.

Ponadto, na podstawie art. 20 ust. 15 Polskiej Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, powyzsze
zwolnienie stosuje si¢: (a) jezeli posiadanie udziatow (akcji) (o ktorym mowa w (iii) powyzej), wynika z tytutu
wiasnosci, (b) w odniesieniu do dochoddéw uzyskanych z udziatow (akcji) posiadanych na podstawie tytutu (A)
wilasnosci, (B) innego niz wiasno$é, pod warunkiem ze te dochody (przychody) korzystatyby ze zwolnienia,
gdyby posiadanie tych udzialow (akcji) nie zostato przeniesione.

Jezeli warunek nieprzerwanego posiadania akcji na wymaganym poziomie przez dwa lata nie zostanie
spetniony, w tym takze po wyptacie dywidendy, podatnik bedzie zobowiazany do korekty rocznego zeznania
podatkowego dla roku, w ktérym uzyskat dane zwolnienie oraz, odpowiednio, do zaptaty zalegtego podatku,
jezeli taki bedzie nalezny.

Zasady opodatkowania podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. a) w zwiazku z art. 1 ust. 4 Polskiej Ustawy o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych, podatkowi podlegaja umowy sprzedazy oraz zamiany praw majatkowych. Powyzsze
transakcje podlegaja opodatkowaniu, m.in. jezeli ich przedmiotem sa prawa majatkowe wykonywane za
granica, w przypadku gdy nabywca ma miejsce zamieszkania lub siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej i czynno$¢ cywilnoprawna zostata dokonana na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Zgodnie z ogdlng zasada, sprzedaz akcji (udziatlow) w spolkach jest traktowana jako sprzedaz praw
majatkowych i podlega opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych wedlug stawki 1%.
Obowiazek podatkowy powstaje z chwila dokonania czynno$ci cywilnoprawnej i ciazy on — przy umowie
sprzedazy — na kupujacym. Podstawg opodatkowania stanowi warto$¢ rynkowa rzeczy lub prawa majatkowego.
Warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci cywilnoprawnych okresla si¢ na podstawie przecigtnych cen
stosowanych w obrocie rzeczami tego samego rodzaju i gatunku, z uwzglednieniem ich miejsca potozenia, stanu
i stopnia zuzycia, oraz w obrocie prawami majatkowymi tego samego rodzaju, z dnia dokonania tej czynnosci,
bez odliczania dlugéw i cigzarow. Podatnicy sa zobowiazani, bez wezwania organu podatkowego, zlozy¢
deklaracje w sprawie podatku od czynnosci cywilnoprawnych oraz obliczy¢ i wptaci¢ podatek w terminie 14 dni
od dnia powstania obowiazku podatkowego, z wylaczeniem przypadkow, gdy podatek jest pobierany przez
ptatnika, ktorym w przypadku czynnosci cywilnoprawnych dokonywanych w formie aktu notarialnego jest
notariusz.

Jednoczes$nie, zgodnie z art. 9 pkt 9 Polskiej Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych, zwalnia si¢ od
podatku sprzedaz praw majatkowych bgdacych instrumentami finansowymi: (i) firmom inwestycyjnym oraz
zagranicznym firmom inwestycyjnym, lub (ii) dokonywana za posrednictwem firm inwestycyjnych lub
zagranicznych firm inwestycyjnych, lub (iii) dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego, lub (iv)
dokonywana poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne,
jezeli te instrumenty finansowe zostaly nabyte przez takie firmy w ramach obrotu zorganizowanego — w
rozumieniu przepiséw Polskiej Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zasady opodatkowania podatkiem od spadkow i darowizn

Zgodnie z art. 2 Polskiej Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn, podatkowi temu podlega nabycie przez
osoby fizyczne m.in. tytutem dziedziczenia, zapisu, dalszego zapisu, polecenia testamentowego, darowizny oraz
polecenia darczyncy wilasnosci m.in. praw majatkowych wykonywanych za granica, jezeli w chwili nabycia
tych praw nabywca byt obywatelem polskim lub mial miejsce stalego pobytu na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej.

Obowiazek podatkowy ciazy na nabywcy wilasnosci rzeczy i praw majatkowych. Podstawg opodatkowania
stanowi warto$¢ nabytych rzeczy i praw majatkowych po potraceniu dlugow i cigzarow (czysta wartosc),
ustalona wedlug stanu rzeczy i praw majatkowych w dniu nabycia i cen rynkowych z dnia powstania obowiazku
podatkowego. Wysokos¢ podatku ustala si¢ w zaleznosci od grupy podatkowej, do ktorej zalicza si¢ nabywca.
Zaliczenie do grupy podatkowej nastepuje wedlug osobistego stosunku nabywcy do osoby, od ktdrej lub po
ktorej zostaty nabyte rzeczy i prawa majatkowe. Stawki podatku maja charakter progresywny i wynosza od 3%
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do 20% podstawy opodatkowania, w zaleznosci od grupy podatkowej, do jakiej zostat zaliczony nabywca. Dla
kazdej grupy istnieja takze kwoty wolne od podatku. Podatnicy sa obowiazani, z wyjatkiem przypadkéw, w
ktorych podatek jest pobierany przez ptatnika, zlozy¢é w terminie jednego miesiaca od dnia powstania
obowiazku podatkowego, wlasciwemu naczelnikowi urzgdu skarbowego zeznanie podatkowe o nabyciu rzeczy
Iub praw majatkowych wedtug ustalonego wzoru. Do zeznania podatkowego dotacza si¢ dokumenty majace
wplyw na okreslenie podstawy opodatkowania. Podatek jest ptatny w terminie 14 dni od dnia otrzymania
decyzji naczelnika urzedu skarbowego ustalajacej wysokos$¢ zobowiazania podatkowego.

Na mocy art. 4a ust. 1 Polskiej Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn zwalnia si¢ od podatku nabycie praw
majatkowych (w tym papierow warto$ciowych) przez malzonka, zstgpnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwo,
ojczyma i macoche, jezeli zglosza nabycie wlasno$ci rzeczy lub praw majatkowych wlasciwemu naczelnikowi
urzedu skarbowego w terminie sze$ciu miesigcy od dnia powstania obowiazku podatkowego, a w przypadku
nabycia w drodze dziedziczenia w terminie sze$ciu miesigcy od dnia uprawomocnienia si¢ orzeczenia sadu
stwierdzajacego nabycie spadku. W przypadku niespetnienia powyzszych warunkéw nabycie wlasnosci rzeczy
lub praw majatkowych podlega opodatkowaniu na zasadach okreslonych dla nabywcow zaliczonych do I grupy
podatkowe;j.

Obowiazki informacyjne w Polsce

Okreslone ponizej obowiazki informacyjne wynikajace z przepisow prawa polskiego zaczynaja obowiazywac z
chwila dopuszczenia papieréw wartoSciowych Spotki do obrotu na GPW.

Obowiazki informacyjne Spotki wynikajace z przepisow prawa polskiego beda dotyczyly w szczegdlnosci:
informacji poufnych i okresowych, walnych zgromadzen, nabywania znaczacych pakietow akcji oraz innych
wymogow informacyjnych wynikajacych z przepisoéw prawa (odkup akcji, itd.).

Zakres informacji poufnych i okresowych, jakie Spotka jest zobowiazana ujawnia¢ (wlaczenie z trescia
sprawozdan rocznych, polrocznych i kwartalnych a takze wymogiem audytu i przegladu), oraz terminy ich
publikacji oraz podstawy prawne dla opdzniania publikacji informacji poufnych rzadzone sa przepisami prawa
Stowenii. Informacje te powinny by¢ jednoczesnie ujawniane KNF i GPW (poprzez system elektroniczny dla
emitentéw notowanych na GPW, tj. ESPI) oraz publicznie poprzez Polska Agencje Prasowa i na stronie
internetowej Spolki.

Wszelkie inne zobowiazania zwiazane z obowiazkami informacyjnym zostaly opisane w: Podsumowanie Praw i
Obowiqzkow z Akcji — Wybrane obowiqzujqce przepisy i regulacje prawa polskiego.
Obowiazki informacyjne w Slowenii

Stowenskie spdtki publiczne sa zobowiazane do ujawniania informacji po dopuszczeniu papierow
warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z przepisami prawa stowenskiego, informacje, ktore Spotka jako emitent papierow wartosciowych na
rynku regulowanym, jest zobowiazana ujawnia¢, mozna podzieli¢ na nastgpujace kategorie:

. obowiazki informacyjne dotyczace informacji poufnych (inside information);

. obowiazki dotyczace raportow okresowych (raportéw rocznych, potrocznych, okresowych sprawozdan
zarzadu i raportow kwartalnych, itd.);

. informacje ujawniane w zwiazku z Walnym Zgromadzeniem;

. obowiazki informacyjne dotyczace nabywania znacznych pakietow akcji;

. inne obowiazki informacyjne wynikajace z przepisow prawa (odkup akcji, itd.).
Informacje poufne

Spolka jest zobowiazana, tak szybko jak bedzie to mozliwe, do publikacji informacji, ktore sg bezposrednio
zwigzane ze Spotka lub jakimikolwiek instrumentami finansowymi, ktore zostaty przez nig wyemitowane, oraz
do zapewnienia, ze takie informacje poufne bg¢da dostgpne na jej publicznej stronie internetowej przez
odpowiedni okres czasu.

Raporty okresowe

Spotka jest zobowiazana do publikacji raportu rocznego nie p6zniej niz cztery miesiace po zakonczeniu kazdego
roku obrotowego i musi zagwarantowac, ze bedzie on publicznie dostgpny przynajmniej przez piec lat po jego
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publikacji. Lacznie z publikacja raportu rocznego spotka jest zobowiazana takze do publikacji raportu bieglego
rewidenta, podpisanego przez bieglego rewidenta odpowiedzialnego za badanie (audyt) raportu rocznego spoiki.

Spotka jest zobowigzana do publikacji raportu pétrocznego za pierwsze szes¢ miesigcy roku obrotowego, tak
szybko jak bedzie to mozliwe, lecz nie p6zniej niz dwa miesiace po zakonczeniu tego okresu. Spoltka musi
zapewnic, ze jej raport potroczny bedzie publicznie dostgpny przynajmniej przez pig¢ lat po jego publikacji.
Jezeli raport potroczny zostal zbadany przez bieglego rewidenta, spotka jest zobowigzana takze do publikacji
raportu takiego bieglego rewidenta tacznie z publikacja raportu pétrocznego. Jezeli raport potroczny nie zostat
zbadany lub przejrzany przez bieglego rewidenta, stosowne os$wiadczenie musi zosta¢ zawarte w raporcie
polrocznym.

Spotka publiczna jest zobowiazana do publikacji okresowych sprawozdan zarzadu za okresy od wygasnigcia
pierwszych szesciu lub drugich szeSciu miesigcy roku obrotowego do momentu publikacji okresowych
sprawozdan zarzadu. Okresowe sprawozdania zarzadu musza zosta¢ opublikowane w okresie rozpoczynajacym
si¢ z chwilg uplywu okresu dziesigciu tygodni po zakonczeniu danego okresu szesciu miesigey, a uptywajacym
sze$¢ tygodni przed koncem nastgpnego okresu szesciu miesigey. Niniejsze zobowiazanie nie ma zastosowania
do spotek publicznych, ktore, na podstawie oraz zgodnie z innymi postanowieniami obowiazujacych przepisow
prawa lub regulacji rynku regulowanego lub z wlasnej inicjatywy, publikuja raporty kwartalne.

Publikacje zwiqzane z walnymi zgromadzeniami

Zawiadomienie o zwotaniu walnego zgromadzenia publikuje si¢ w dzienniku Delo, na stronie internetowe;j
spotki oraz poprzez stowenski elektroniczny system rozpowszechniania regulowanych informacji SEOnet.

Spoétka publiczna w ciagu dwoch dni od walnego zgromadzenia jest zobowiazana do publikacji na swojej stronie
internetowej wynikow glosowania na zgromadzeniu. Wyniki glosowania na walnym zgromadzeniu spotki
muszg zawiera¢ przynajmniej nastgpujace informacje:

. liczbe akgcji, z ktorych glosy zostaly prawidlowo oddane;

. udziat tych akcji w objetym kapitale zaktadowym;

. taczna liczbg prawidtowo oddanych glosow; oraz

. liczbg glosow oddanych za i przeciw oraz liczbg glosow wstrzymujacych sig.

Przekazywanie informacji o zmianach dotyczqcych znacznych pakietow akcji

Informacje o zmianach dotyczacych znacznych pakietéw akcji (odpowiednie progi znacznych pakietéw to 5, 10,
15, 20, 25, 33, 50 Iub 75 % tacznych praw gltosu w odpowiedniej spotce publicznej) musza by¢ przekazane w
ciagu czterech dni obrotu od dnia, w ktorym akcjonariusz lub inny podmiot zobowiazany do przekazania
sprawozdania dowiedzial si¢ o nabyciu lub zbyciu akcji lub mozliwosci wykonywania wynikajacych z nich
praw glosu. Spotka publiczna jest zobowiazana do publikacji informacji zawartych w zawiadomieniu o zmianie
znacznego pakietu akcji w ciagu trzech dni obrotu od otrzymania takiego zawiadomienia od akcjonariusza.

Inne obowiqzki informacyjne

Spoltka jest zobowiazana do publikacji informacji o zmianie liczby akcji wiasnych: jezeli jej akcje wlasne
zostana nabyte lub zbyte bezposrednio lub poprzez osobg dzialajaca w imieniu wlasnym lecz na rzecz spoiki
oraz jezeli, w wyniku takiego nabycia lub zbycia, posiadanie praw glosu z akcji wtasnych spotki osiagnie lub
przekroczy pig¢ lub dziesig¢ procent tacznej liczby akcji w spotce z prawem glosu lub spadnie ponizej tych
progow.

Lad korporacyjny

LJSE

Niektére podstawowe zasady tadu korporacyjnego rzadzone sa bezwzglednie obowiazujacymi przepisami
ZGD-1.

Dodatkowe zasady tadu korporacyjnego sa takze regulowane jako ,,dobre praktyki” przez postanowienia
,Kodeksu tadu Korporacyjnego” Gieldy Papierow Wartosciowych w Lublanie (,,Kodeks LJSE”), ktory
definiuje zasady fadu i zarzadzania spotkami notowanymi na stowenskim rynku regulowanym.

Oswiadczenie dotyczace tadu Korporacyjnego stalo si¢ jednym z wymaganych elementéw raportu
biznesowego w rocznych sprawozdaniach spoétek i wynika z zasady ,,przestrzegaj lub wyjasnij”. Zasada ta
pozwala Spolce na rezygnacjg z rekomendacji wynikajacych z Kodeksu LISE i wypracowania swoich wtasnych
praktyk biznesowych, poniewaz postanowienia Kodeksu LJSE nie sa dla niej wiazace. Jednakze Spotka jest
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zobowiazana do ujawnienia, ktoérych postanowien Kodeksu LJSE nie przestrzega, i wyjasni¢ powody takiego
dziatania. Spotki publiczne musza ujawnia¢ swoja praktyke w zakresie tadu korporacyjnego albo w oddzielnym
dokumencie, albo w rozdziale biznesowym raportu rocznego.

Spoltka publikuje Oswiadczenie o Przestrzeganiu Kodeksu LISE w swoim raporcie rocznym oraz na swojej
stronie internetowe;.

GPW

Spotka, po Notowaniu na GPW, bedzie zobowiazana do stosowania zasad tadu korporacyjnego spotek
notowanych na GPW. Zasady dotyczace tadu korporacyjnego spotek notowanych na GPW sa przedstawione w
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW (,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”).

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW stanowia spis rekomendacji i zasad proceduralnych dla organow
zarzadzajacych spotek notowanych na GPW oraz ich akcjonariuszy. Regulamin Gietdy i uchwaty zarzadu oraz
rady GPW okreslaja sposob, w jaki spotki notowane na GPW ujawniaja informacje dotyczace przestrzegania
przez nich zasad tadu korporacyjnego oraz zakres informacji jakie nalezy udostepni¢. Przestrzeganie Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW wynika z mechanizmu ,,przestrzegaj lub wyjasnij”. Jezeli okreslona
zasada nie jest przestrzegana przez spotke notowana na GPW stale lub byla naruszana okresowo, taka spotka
notowana na GPW jest zobowiazana do ujawnienia tego faktu, przyczyn nieprzestrzegania oraz informacji, jak
zamierza naprawi¢ ewentualne skutki nieprzestrzegania konkretnej zasady, lub informacji na temat obnizenia
ryzyka takiego nieprzestrzegania w przysztosci. Zobowigzanie powstaje niezwlocznie po uzyskaniu
uzasadnionego przypuszczenia, ze okre$lona zasada nie bedzie przestrzegana oraz zawsze niezwlocznie po
wystapieniu zdarzenia stanowiacego naruszenia okreslonej zasady.

Jezeli konkretna zasada tadu korporacyjnego przyjeta przez GPW nie bedzie stosowana stale lub bedzie
okresowo naruszana, Spotka bedzie zobowiazana do publikacji raportu biezacego zawierajacego informacje o
zasadzie, ktora nie byta stosowana w ogodle lub nie byla stosowana w okreslonym przypadku, oraz informacje, w
jakich okolicznoéciach i z jakiego powodu doszto do braku jej zastosowania, a takze jak Spotka zamierza
usuna¢ ewentualne skutki nie stosowania danej zasady w okreslonym przypadku lub jakie kroki zamierza podjaé
w celu zmniejszenia ryzyka nie stosowania zasady tadu korporacyjnego w przysztosci. Wspomniany raport
biezacy powinien zosta¢ opublikowany niezwtocznie po tym, jak Spotka powezmie wiadomos$¢ o wspomnianym
nieprzestrzeganiu jakiejkolwiek zasady okreslonej w Zasadach Ladu Korporacyjnego. Raport ten nalezy
dostarczy¢ do GPW poprzez Elektroniczng Bazg Informacji (EBI) prowadzona przez GPW.

Kazdego roku oddzielny raport o przestrzeganiu kodeksu tadu korporacyjnego GPW (tre$¢ raport regulowana
jest Regulaminem Gieldy oraz uchwatami GPW) nalezy dolaczy¢ do raportu rocznego Spoétki lub poprzez
Elektroniczng Bazg Informacji (EBI) prowadzong przez GPW.

Po Notowaniu na GPW, Spotka zamierza podja¢ dziatania niezbgdne dla przestrzegania zasad Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW w zakresie, jaki bedzie mozliwy.
Dokumenty korporacyjne Spolki dostegpne inwestorom

Kopie nastgpujacych dokumentow korporacyjnych moga by¢ przegladane w formie elektronicznej na stronie
http://www.krka.biz/en/.

. Statut;

. Zasady Ladu Korporacyjnego;

. Regulamin Rady Nadzorczej;

. Oswiadczenie o przestrzeganiu Kodeksu Ladu Korporacyjnego LISE.
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INFORMACJE DOTYCZACE NINIEJSZEGO MEMORANDUM

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone w Novo mesto, Stowenia w dniu 2 kwietnia 2012 r.,
a informacje zawarte w niniejszym Memorandum, jeZeli nie zaznaczono wyraznie inaczej, sa zgodne z prawda i
rzetelne na ten dzien. Jezeli po wspomnianej dacie, a przed data dopuszczenia Akcji do obrotu na GPW, wystapi
jakiekolwiek zdarzenie skutkujace obowiazkiem wilaczenia do Memorandum Informacyjnego i zmiana jego
tresci, Spotka zawiadomi o takich zmianach poprzez opublikowanie stosownych informacji na stronie
internetowej, na ktorej dokonano publikacji Memorandum Informacyjnego, tj. na stronie
http://www.krka.biz/en/.

Okres waznos$ci niniejszego Memorandum Informacyjnego uptywa w dniu, w ktérym Akcje zostana
dopuszczone do obrotu na GPW, jednakze w Zadnym przypadku nie pdzniej niz w ciagu dwdch miesigey od
daty udostepnienia niniejszego Memorandum do publicznej wiadomosci.
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PROSPEKTY SPOLKI I INFORMACJE FINANSOWE DOSTEPNE DLA INWESTOROW

Kopie nizej wymienionych dokumentéw moga by¢ przegladane w formie elektronicznej na stronie internetowej
http://www.krka.biz/en/:

. skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy i nieskonsolidowane sprawozdania finansowe Spotki
na dzien oraz dla lat uplywajacych 31 grudnia 2001 r. do 2011 r.;

. okresowe sprawozdania finansowe na dzien oraz dla kwartaldéw zakonczonych w dniach 31 marca,
30 czerwca i 30 wrze$nia 2001 r. do 2011 r.

Ostatni prospekt Spétki jest dostepny w jej siedzibie, tj. przy Smarjeska cesta 6, 8501 Novo mesto, Stowenia.
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Akcje
API

Badania i Rozwoj

Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW

Dyrektywa 2003/71/WE

Dzien Roboczy
EOG
EURO, EUR

Europa Poludniowo-Wschodnia

Europa Srodkowa

Europa Wschodnia

Europa Zachodnia i Inne Rynki
Zagraniczne

GPW, Gielda Papierow
Warto$ciowych w Warszawie

Grupa
KDD

KDPW

KNF lub Polska Komisja Nadzoru
Finansowego

Kodeks LJSE

LJSE, Gielda Papierow
Wartosciowych w Lublanie

Memorandum Informacyjne,
Memorandum

MSSF

NLB

Notowanie na GPW

(0V/

SKROTY I DEFINICJE

35.426.120 akcji zwyklych imiennych bez okreslonej wartosci nominalnej w
kapitale zaktadowym Spoéiki istniejacych w dacie niniejszego Memorandum.

Farmaceutyczny sktadnik

farmaceutycznym.

czynny, substancja aktywna w produkcie

Dziatalno$¢ zwiazana z badaniami i rozwojem.

,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” z dnia 19 maja 2010 r.
stanowiace zestaw zasad 1 =zalecen dotyczacych tadu korporacyjnego
obowiazujacego na GPW.

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada
2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w zwiazku z publiczng
oferta lub dopuszczeniem do obrotu papierow wartoSciowych i zmieniajaca
dyrektywe 2001/34/WE.

Dzien, w ktorym banki w Stowenii i Polsce sa otwarte dla klientow.
Europejski Obszar Gospodarczy.
Prawny $rodek ptatniczy strefy euro.

Zwlaszcza: Chorwacja, Rumunia, Serbia, Macedonia, Bosnia i Hercegowina,
Republika Serbska, Butgaria, Czarnogoéra, Albania i Kosowo.

Polska, Wegry, Republika Czeska, Stowacja, Litwa, Lotwa i Estonia.

Szczegolnie Rosja, Ukraina, Uzbekistan, Kazachstan, Mongolia, Gruzja,
Turkmenistan, Tadzykistan, Kirgistan, Biatoru§, Motdawia, Azerbejdzan i
Armenia.

UE-15, Szwajcaria, Lichtenstein i Norwegia oraz inne rynki zagraniczne.
Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Grupa kapitatlowa, obejmujaca Krka jako podmiot dominujacy oraz jej Podmioty

Zalezne podlegajace konsolidacji.

Centralny podmiot ds. papierow wartosciowych i rozliczen w Stowenii (po
stowensku: Centralna klirinsko depotna druzba d.d.).

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedziba w Warszawie.

Komisja Nadzoru Finansowego.

,,Kodeks Ladu Korporacyjnego” Gietdy Papierow Wartosciowych w Lublanie

Gietda Papieréw Wartosciowych w Lublanie prowadzona przez Ljubljanska
borza, d.d., Ljubljana.

Niniejsze memorandum informacyjne.

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w formie przyjgtej
przez UE.

Nova Lubljanska Banka d.d., Lublana, Stowenia.

Dopuszczenie 1 wprowadzenie wszystkich Akcji do obrotu na rynku
podstawowym GPW na podstawie niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Stowenski kodeks zobowiazan (Dziennik Urzgdowy RS nr 83/01, 32/04, 28/06,
Postanowienie Sadu Konstytucyjnego U-I-300/04-25, 29/07, Postanowienie
Sadu Konstytucyjnego U-1-267/06- 41, 40/07).
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Panstwo Czlonkowskie
PKB
PLN

Podmioty Zalezne

Polska Ordynacja Podatkowa

Polska Ustawa o Nadzorze nad
Rynkiem Finansowym

Polska Ustawa o Nadzorze nad
Rynkiem Kapitalowym

Polska Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi

Polska Ustawa o Ofercie Publicznej

Polska Ustawa o Podatku
Dochodowym od Osé6b Fizycznych

Polska Ustawa o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych

Polska Ustawa o Podatku od
Czynno$ci Cywilnoprawnych

Polska Ustawa o Podatku od
Spadkoéw i Darowizn

Rada Nadzorcza
RdR
Regulacja S

Regulamin Gieldy

Rozporzadzenie 809/2004

Rozporzadzenie 0 Memorandum

Rozporzadzenie w sprawie Kontroli
Koncentracji

Rynki Podstawowe

Skonsolidowane Roczne
Sprawozdania Finansowe

Panstwo Cztonkowskie Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
Produkt Krajowy Brutto.
Ztotéwka, prawny $rodek ptatniczy w Polsce.

Spétki zalezne Krka, ktérych sprawozdania finansowe wchodza w sktad
Skonsolidowanych Rocznych Sprawozdan Finansowych

Polska ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. -

(Dz. U. z 2005 r. Nr 8, poz. 60 ze zm.).

ordynacja podatkowa

Polska ustawa nadzorze nad rynkiem finansowym z dnia 21 lipca 2006 r.
(Dz. U. 22006 r. Nr 157, poz. 1119).

Polska ustawa o nadzorze nad rynkiem kapitalowym z dnia 29 lipca 2005 r.
(Dz. U. 22005 r. Nr 183, poz. 1537 ze zm.).

Polska ustawa o obrocie instrumentami finansowymi z dnia 29 lipca 2005 r.
(tj. Dz. U. z2010 Nr 211, poz. 1384 ze zm.).

Polska ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 r. (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439 ze zm.).

Polska ustawa o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych z dnia 26 lipca 1991
r. (tj. Dz. U. 22000 r. Nr 14, poz. 176 ze zm.).

Polska ustawa z dnia 15 Iutego 1992 r. (t.j. Dz. U. z 2000 r. Nr 54, poz. 654 ze
zm.).

Polska wustawa z dnia 9 wrzesnia 2000r. o podatku od czynnosci
cywilnoprawnych (t.j. Dz. U. z 2007 r. Nr 68, poz. 450 ze zm.).

Polska ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. (t.j. Dz. U. z 2004 r. Nr 142, poz. 1514 ze
zm.).

Rada nadzorcza Spotki.
Rok do roku.
Regulacja S wydana na mocy ustawy U.S. Securities Act.

Regulamin Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 4 stycznia
2006 r. ze zm.

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wykonujace dyrektywg 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wlaczenia
przez odniesienie 1 publikacji takich prospektow emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam.

Polskie Rozporzadzenie Polskiego Ministra Finanséw z dnia 6 lipca 2007 r. w
sprawie szczegdtowych warunkow, jakim powinno odpowiada¢ memorandum
informacyjne, o ktéorym mowa w art. 39 ust. 1 oraz art. 42 ust. 1 Ustawy o
Ofercie Publicznej.

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli koncentracji przedsigbiorstw (rozporzadzenie WE w sprawie kontroli
taczenia przedsigbiorstw).

Europa Potudniowo-Wschodnia, Europa Zachodnia i Inne Rynki Zagraniczne,
Europa Srodkowa, Stowenia oraz Europa Wschodnia.

Zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za lata zakonczone
31 grudnia 2011 i 2010 r., z ktorych informacje zostaly zawarte w
Memorandum.
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Slowenska Ustawa o Podatku

Dochodowym od Osé6b Fizycznych

Slowenska Ustawa o Podatku

Dochodowym od Os6b Prawnych

Slowenska Ustawa o Podatku VAT

Slowenska Ustawa o Procedurze

Podatkowej

SMA

Spotka Grupy

Spolka, Krka

Statut (Articles of Association)
Terme Krka

U.S.

UE

UE-15

UE-GMP

USD

Ustawa U.S. Securities Act

Walne Zgromadzenie
WE
Zarzad

ZBan-1

ZGD-1

ZNVP

ZPre-1

Stowenska Ustawa o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych (Dziennik
Urzgdowy RS nr 117/06, 33/07, Postanowienie Sadu Konstytucyjnego U-I-
198/05-12, 45/2007, Postanowienie Sadu Konstytucyjnego U-I-260/04-28,
90/07, 10/08, 78/2008, 92/08, 125/08, 20/09, 10/10, 13/10, 28/10, 43/10, 51/10,
106/10, 9/11, 13/2011, 9/12, Postanowienie Sadu Konstytucyjnego U-I-18/11-
10).

Ustawa o Podatku Dochodowym od Osoéb Prawnych(Dziennik Urzgdowy RS
nr 117/06, 90/07, 56/08, 76/08, 92/08, 5/09, 96/09, 43/10, 59/11).

Stowenska ustawa o podatku VAT (Zakon o davku na dodano vrednost (ZDDV-
1), Dziennik Urzgdowy RS nr 117/2006, 33/2009, 85/2009, 10/2010-UPB2,
85/2010, 13/2011-UPB3, 18/2011, 78/2011).

Stowenska ustawa o procedurze podatkowej (Dziennik Urzgdowy RS nr 117/06,
24/08, 125/08, 20/2009, 47/09, postanowienie Sadu Konstytucyjnego U-I-54/06-
32 (48/09), 110/09, 43/10, 97/10, 13/11).

Wtasciwa stowenska instytucja regulacyjna sprawujaca nadzér nad rynkiem
finansowym.

Spotka nalezaca do Grupy.

Krka, tovarna zdravil, d.d., Novo mesto, spotka akcyjna zatozona zgodnie z
przepisami prawa Stowenii z siedziba w Novo mesto, Smarjeska cesta 6,
wpisana do rejestru prowadzonego przez Sad Okrggowy w Novo mesto pod
numerem 1/00097/00 (spotka dominujaca w Grupie i emitent Akcji).

Statut Spotki.

Terme Krka d. o. 0., Novo mesto.
Stany Zjednoczone Ameryki Péinocne;.
Unia Europejska.

Nastgpujace 15 Panstw Czlonkowskich Unii Europejskiej: Austria, Belgia,
Dania, Finlandia Francja, Niemcy, Grecja, Irlandia, Wiochy, Luksemburg,
Holandia, Portugalia, Hiszpania, Szwecja i Zjednoczone Krolestwo Wielkiej
Brytanii i Irlandii Péinocne;.

Dobra Praktyka Produkcyjna przyjeta przez UE, system kontroli jakosci
obejmujacy wytwarzanie i testowanie postaci farmaceutycznych lub lekéw i
czynnych skladnikéow farmaceutycznych, diagnostyki, zywnosci, produktow
farmaceutycznych i urzadzen medycznych.

Dolar amerykanski, prawny s$rodek platniczy w Stanach Zjednoczonych
Ameryki.

Amerykanska ustawa dotyczaca papierdw wartosciowych z 1993 r. — the United
States Securities Act of 1933 ze zm.

Walne zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki.
Wspolnota Europejska.
Zarzad Spofki.

Stowenska ustawa bankowa (Dziennik Urzedowy RS nr 131/06, 109/08, 19/09,
98/09, 79/10 1 99/10) oraz akty wykonawcze przyjete na podstawie tej ustawy.

Stowenska ustawa o spotkach (Dziennik Urzgdowy RS nr 42/06, 60/06, 10/08,
48/08, 42/09 i 65/10) oraz akty wykonawcze przyj¢te na podstawie tej ustawy.

Stowenska ustawa o zdematerializowanych papierach warto$ciowych (Dziennik
Urzgdowy RS nr 23/99 i 114/06) oraz akty wykonawcze przyjgte na podstawie
tej ustawy.

Stowenska ustawa o przejgciach (Dziennik Urzedowy RS nr 79/06, 1/08 i 68/08)
oraz akty wykonawcze przyjete na podstawie tej ustawy.
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ZTFI Stowenska ustawa o rynku instrumentéw finansowych (Dziennik Urzgdowy RS
nr 67/07, 69/08, 40/09, 88/10 i 108/10) oraz akty wykonawcze przyjgte na
podstawie tej ustawy.
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