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Glavna urednica
Simona Gorjup

Avtorji clankov

zaposleni v Krki, tovarni zdravil, d. d.,
Novo mesto (Financni sektor,
Korporativna ekonomika,

Marketing, Regija Slovenija,

Sluzba za odnose z javnostmi) in

v odvisni druzbi Terme Krka

Fotografije
Mitja BoZi¢, Andrej Kriz,
Krkin arhiv, arhiv Term Krka

Lektoriranje
Marta AnZlovar, Ksenija Kosem

Tisk
Gorenjski tisk storitve d. 0. 0.

Naklada
50.600 izvodov

Produkcija

Krka, d. d., Novo mesto
Smarjeska cesta 6
8501 Novo mesto
Slovenija

PoStnina je placana
pri posti 8001 Novo mesto.

Publikacijo Utrip prihodnosti ste prejeli,
ker ste delnicar Krke, d. d., Novo mesto.
Krka si v skladu s politiko upravljanja
druZbe prizadeva za redno in celovito
komunikacijo s svojimi delnicarji, s ka-
tero krepimo Krkino poslovno zgodbo.
Krka varuje osebne podatke v skladu
z veljavnimi predpisi s podrocja varova-
nja osebnih podatkov. Politika druzbe
0 varovanju osebnih podatkov in pra-
vice posameznikov so dostopne na
www.krka.si.

POSLOVNI DOSEZKI SKUPINE KRKA

USPESNO POSLOVNO LETO 2017

Cisti dobicek

152,6 milijona EUR
41 % vec kot leta 2016

Dobicek iz poslovanja
198,7 milijona EUR
62 % vec kot leta 2016

Prodaja
1 milijarda 266,4 milijona EUR
8 % vecl kot leta 2016

REZULTATI V PRVEM CETRTLETJU 2018

e Najvedja prodaja v prvem Cetrtletju v Krkini zgodovini:
338,3 milijona EUR prodaje, kar je 5 % vec kot v enakem
lanskem obdobju.

e 49,4 milijona EUR je bilo Cistega dobicka, kar je 16 % vec
kot v enakem lanskem obdobju.

e 10 % vedja je bila koli¢inska rast prodaje.
e 94 % prodaje smo ustvarili na trgih zunaj Slovenije.

e Prodali smo 6 % vec zdravil na receptin 11 % vec
izdelkov brez recepta.

NACRTI ZA LETO 2018

e Nacrtujemo prodajo v visini 1,3 milijarde EUR in dobicek
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Vodilna prodajna regija
Vzhodna Evropa

30,7-odstotni deleZ v skupni prodaji
17 % vel kot leta 2016

Vlaganja in nalozbe
105,1 milijona EUR

85,3 milijona EUR v obvladujoci druzbi
19,8 milijona EUR v odvisnih druzbah

Razvoj in raziskave
23 novih izdelkov
v 46 farmacevtskih oblikah in jakostih

Tecaj delnice
konec leta 2017

9 % vec

kot na zadnji dan leta 2016

Zaposleni
10.832
konec leta 2017

v viSini 153 milijonov EUR, pri Cemer si bo uprava prizadevala,

da bo Krka v ugodnih poslovnih razmerah presegla
nacrtovane cilje.

e Zavlaganjain nalozbe, ki bodo namenjene predvsem
povecanju in posodobitvi proizvodnih zmogljivosti in infra-
strukture, bomo predvidoma namenili 135 milijonov EUR.

e Nacrtujemo 2 % vec zaposlenih v Sloveniji in v tujini.
Stevilo vseh zaposlenih naj bi preseglo 11.200.

Celotni sporocili za javnost

o0 poslovanju Krke v letu 2017 in
v prvem trimesecju leta 2018
lahko preberete na www.krka.si.



KRKA

INTERVJU

OSREDOTOCENI SMO
NA DOSEGANJE CILJEV

V Krki napredek sodobne druzbe razumemo kot potrebo po zdravilih in zdravljenju, ki so dostopni vsem ljudem.
ZacCetna tocka in koncni cilj vseh nasih dejavnosti na vec kot 70 Krkinih trgih so bolniki, ki jim omogocamo, da ohranjajo
in krepijo svoje zdravje, pravi prvi moz Krke.

KAKSNA JE KRKA DANES V PRIMERJAVI S CASOM,
KO STE PREVZELI NJENO VODENJE?

Iz majhnega laboratorija je v 64 letih zrastlo veliko
podjetje. Leta 2004, leto pred nastopom funkcije, smo
imeli 470 milijonov EUR prometa, lani Ze 1 milijardo
266,4 milijona EUR. Dobicka je bilo takrat 65 milijonov
EUR, danes pa ga je 152,6 milijona EUR. Zaposlenih
je bilo 4700, danes nas je skupaj z agencijskimi
sodelavci Ze nekaj ve¢ kot 12.000. To pove veliko
o Krkinem razvoju.

Ce je Krka v novo tisocletje vstopila kot eno od vodilnih
farmacevtskih podjetij v Srednji in Vzhodni Evropi, je

potem posegla v svetovnivrh generi¢nih farmacevtskih
podijetij. Sirili smo poslovno mreZo in vzpostavljali
proizvodnjo po svetu. V preteklih trinajstih letih smo
prodajo povecali za 2,7-krat, dobicek smo povecali za
134 %, izdatke za razvoj in raziskave skoraj pocCetverili,
Stevilo zaposlenih pa vec kot podvojili.

KAKSNO JE BILO ZA KRKO LETO 2017?

Za nami je uspesdno leto, pa tudi poslovno okolje na
vecini naSih trgov se izboljSuje. Rezultati nas navdajajo
z optimizmom, ki temelji na razvojni strategiji skupine
Krka in na ambiciozno zastavljenih ciljih. V letu 2017
smo prodali za 1 milijardo 266,4 milijona EUR izdelkov
in storitev, kar je 8 % vec kot v letu 2016. Koli¢inska
prodaja skupine Krka je dosegla 1-odstotno rast.
Ponovno smo proizvedli doslej najvecjo mesecno,
Cetrtletno in letno koli¢ino izdelkov in zapakirali 13,9
milijarde enot izdelkov, ki smo jih tudi prodali.

V REGIJI VZHODNA EVROPA JE BILA LANI DOSEZENA
NAJVEC)JA RAST PRODAJE.

Tako je, najvecjo prodajo, 388,2 milijona EUR 0z.30,7 %
celotne prodaje skupine Krka, smo ustvarili v regiji
Vzhodna Evropa. Na tem velikem obmocju smo na
osmih od trinajstih trgov dosegli dvostevil¢no rast in
prodali za 17 % vec kot v letu 2016. V Ruski federaciji
smo Se okrepili status domacega proizvajalca, ki je za
nade poslovanje zelo pomemben. K temu pripomore
tudi proizvodnja v naSem obratu Krka-Rus 2, ki smo ga
v letu 2017 dogradili in dodatno opremili.

DOBRI SO BILI TUDI REZULTATI V DRUGIH REGIJAH.
S 24-odstotnim deleZzem je bila druga po prodaji
regija Srednja Evropa. V njej smo prodali za 6 % vec
kot v letu 2016. Najve¢jo vrednostno in relativno rast
smo dosegli na Ceskem, dvosteviléno pa tudi v Latviji.
Prodajo smo povecali tudi na Poljskem, ki je nas najvec;i
trg v tej regiji. Svojo prisotnost smo v zadnjih letih
povecali predvsem na trgih regije Zahodna Evropa,
ki predstavlja 22,6 % celotne prodaje. Najve¢ smo
prodali v Nemdiji, Franciji in Spaniji, prisotni pa smo
tudi na Svedskem, Irskem, v Avstriji, na Portugalskem,
v Italiji, Belgiji, Veliki Britaniji in na Finskem. V regiji

Jugovzhodna Evropa, ki v skupni prodaji predstavlja
12,7 %, smo dosegli 6-odstotno vrednostno rast glede
na leto 2016. Na domacem trgu, ki predstavlja 6,9 %
prodaje skupine Krka, pa smo prodali za 3 % vec kot
leto prej. Stejemo ga med nase klju¢ne trge in na njem
ohranjamo vodilno mesto med ponudniki zdravil.
Vsako cetrto prodano zdravilo na recept v Sloveniji
je Krkino.

KAKO PA JE S PRISOTNOSTJO ZUNAJ EVROPE? KRKA
POSTAJA VSE BOL) GLOBALNA.

To vsekakor drzi, saj smo v svojih Sestih prodajnih
regijah z veC kot 40 podijetji in predstavnistvi povezani
s kupci in uporabniki nasih izdelkov na ve¢ kot 70
trgih. Radi rec¢emo, da se nasi trgi razprostirajo od
Vladivostoka do Lizbone. Z regijo Cezmorska trZi¢a,
ustanovljeno pred Stirimi leti, smo naredili pomemben
korak tudi na trge zunaj Evrope. Ceprav je najman;jsa,
postaja vse pomembnejsa. Lani smo tam s prodajo
v viSini 39,5 milijona EUR dosegli 11-odstotno rast
glede na leto 2016.

KAJ JE BOTROVALO ODLOCITVI, DA KRKA SE
INTENZIVNEJE VSTOPI NA KITAJSKI TRG?

Na Kitajskem je v zadnjih letih priSlo do pomembnih
sprememb. DrZava vse bolj spodbuja uporabo
sodobnih farmacevtskih izdelkov, hkrati pa v zako-
nodajo, ki regulira farmacevtski trg, uvaja podobne
standarde, kot jih dolocata zakonodaji Evropske unije
standardom ucinkovitosti, varnosti in kakovosti. Za
Krko je to priloZnost, da s svojimi izdelki Se intenzivneje
vstopi tudi na ta veliki trg. Doslej smo bili namre¢ tu
prisotni z nekaj izdelki naSe druzbe TAD Pharma.

Tako smo v zaCetku letoSnjega leta na Kitajskem
z lokalnim partnerjem ustanovili novo druzbo Ningbo
Krka Menovo Pharmaceutical, od katere si na tem
velikem trgu obetamo dosezke, ki bodo v prihodnjih
letih prispevali k prodajnim rezultatom skupine Krka.
Novoustanovljena druzba bo usmerjena v razvoj,
proizvodnjo in trZenje kon¢nih izdelkov. Prva naloga
druzbe je v dveh do treh letih na Kitajskem registrirati
¢im vec izdelkov iz Krkine palete, ki jih bo nato tudi
proizvajala. Prve vecje prodajne rezultate pricakujemo
v treh letih.

KAKSNI PA SO NACRTI ZA LETOS?

Rasli bomo tudi v letu 2018. Nacrtujemo prodajo
v visini 1 milijarde 300 milijonov EUR in dobicek
v viSini 153 milijonov EUR, pri Cemer si bo uprava
prizadevala, da bo Krka v ugodnih poslovnih razmerah
presegla nacrtovane cilje. Za vlaganja v povecanje in
posodobitev proizvodnih zmogljivosti in infrastrukture

bomo namenili 135 milijonov EUR. Stevilo zaposlenih
v skupini Krka se bo predvidoma povecalo za 2 %. Nasi
nacrti so ambiciozni, hkrati pa se zavedamo, da bodo
na poslovanje tudi v prihodnje vplivale razmere na
posameznih trgih. K rasti bodo prispevali novi izdelki.

SO RECEPT ZA RAST PODJETJA INOVATIVNI NOVI
IZDELKI?

Dolgorocna rast je odvisna predvsem od stalnega
povecevanja ponudbe, zato ni naklju¢je, da vsako
leto razvijemo ve€ novih izdelkov, ki temeljijo na
lastnih razvojno-raziskovalnih resitvah. V letu 2017
smo registrirali 23 novih izdelkov v 46 farmacevtskih
oblikah in jakostih. Za 119 izdelkov smo na razli¢nih
trgih na novo pridobili 555 registracij. Najve€ novosti
je bilo v skupiniizdelkov na recept, saj smo narazli¢nih
terapevtskih podrogjih registrirali 17 novih zdravil v 38
farmacevtskih oblikah in jakostih. S 3 novimi izdelki
v 5 farmacevtskih oblikah in jakostih smo dopolnili
tudi skupino izdelkov brez recepta. Registrirali smo Se
3 nove veterinarske izdelke.

NOVEMBRA JE BILA SPREJETA POSODOBLJENA
STRATEGIJA. KAKSNI SO PETLETNI NACRTI?

V prenovljeni strategiji do leta 2022 smo uprava in
¢lani nadzornega sveta hitre spremembe in Stevilne
izzive v zunanjem okolju zdruZili z novimi priloZznostmi
za skupino Krka. Vstopamo na Kitajsko, nacrtujemo
Stevilne nove izdelke, posodobili smo dividendno
in naloZbeno politiko. Razvijamo inovativne oblike
zdravljenja s kakovostnimi generi¢nimi zdravili.
V prihodnje bomo Se krepili vertikalno integracijo in
ucinkovitost svoje razvojno-proizvodne verige. Sklepali
bomo dolgoro¢na razvojno-raziskovalna, proizvodna
in poslovna partnerstva in stalno posodabljali notranje
procese. In ne nazadnje, vstopali bomo na nove trge
in nova terapevtska podrocja.

KATERE NOVOSTI LAHKO PRICAKUJEMO V PONUDBI?
Poleg ponudbe izdelkov, ki predstavljajo zlati standard,
bomo v skupni prodaiji ohranjali ¢&im vegji delez novih
izdelkov in delez vertikalno integriranih izdelkov. Krepili
bomo ponudbo zdravil narecept nakljucnih terapevtskih
podrogjih ter na perspektivnih podrogjih, zlasti
s protibole¢inskimi in onkoloskimi zdravili, antidiabetiki,
protivirusnimi zdravili in antibiotiki. Na podrocje
podobnih bioloSkih zdravil bomo vstopali predvsem
zzdravili za zdravljenje avtoimunskih bolezniin sladkorne
bolezni. V tem segmentu se povezujemo z drugimi
podjetji, v Krki pa Ze deluje skupina strokovnjakov za
rekombinantne tehnologije in izdelke. Prav tako bomo
krepili ponudbo izdelkov brez recepta na izbranih
terapevtskih podrogjih in ponudbo veterinarskih
izdelkov, predvsem izdelkov za ljubiteljske Zivali.
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Vec kot 40 podjetij
in predstavniStev
nas povezuje s kupci
in uporabniki nasih
izdelkov na vec kot
70 trgih.

DeleZi posameznih regij
v prodaji skupine Krka
v letu 2017

1%
6,9 %

30,7 %

24,0 %

Slovenija

M jugovzhodna Evropa
Vzhodna Evropa
Srednja Evropa

M zahodna Evropa
Cezmorska trziséa
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Z inovacijami
uvajamo napredne
tehnologije in

nove, sodobne
farmacevtske oblike
zdravil ter tako
omogocamo
inovativne pristope
k zdravljenju.

DeleZ posameznih skupin
izdelkov v prodaji skupine
Krka v letu 2017

,0 %
2,8%
0,2%

82,6 %

zdravila na recept
M izdelki brez recepta
veterinarski izdelki
zdraviliSko-turisticne storitve
M ostalo

KAKSNA PA BO ODSLEJ DIVIDENDNA POLITIKA?
Krka je med generi¢nimi farmacevtskimi ponudniki
znana po dobri dividendni donosnosti. Politika dividend
bo tudi v prihodnje stabilna. Ob upostevanju Krkinih
potreb na podro¢ju nalozb in prevzemov bomo za
dividende odslej namenjali najmanj 50 % Cistega dobicka
vecinskih lastnikov. Nadzorni svet in uprava druzbe
sta oblikovala predlog, da se Krkinim delnicarjem letos
izplaca dividenda v visini 2,90 EUR bruto na delnico,
kar je v primerjavi z lanskoletno dividendo 5,5 % vec.

KAKO PA JE Z VLAGAN]JI V RAZVO) IN Z NALOZBAMI?
Krka ima med generi¢nimi ponudniki nadpovprecno
razvito razvojno-raziskovalno dejavnost. Gre za bistven
del nasega vertikalno integriranega poslovnega
modela, ki nam omogoca, da na trg vstopamo med
prvimi generi¢nimi farmacevtskimi proizvajalci in da
se lahko s pestro ponudbo izdelkov hitro odzivamo na
trzne priloZnosti. Z inovacijami uvajamo nove, sodobne
farmacevtske oblike zdravil ter napredne tehnologije
in inovativne pristope k zdravljenju in tako stopamo
v korak z najboljSimi na svetovnem generi¢nem
farmacevtskem trgu. Nov Razvojno-kontrolni center
4 nam bo vsekakor omogocil, da bomo Se povecali
zmogljivosti za razvojno-raziskovalno dejavnost in
podrocje zagotavljanja kakovosti.

Rast obsega proizvodnje zahteva tudi povelevanje
zmogljivosti, namenjenih proizvodnji farmacevtskih
izdelkov. Z novimi linijami v sodobnem obratu za
proizvodnjo trdnih oblik zdravil Notol 2, najvecji nalozbi
v Krkini zgodovini, bomo zagotovili kon¢no opremljenost
obrata in omogocili proizvodnjo v nacrtovanem obsegu
4,5 milijarde tablet in kapsul na leto. V Krkinih odvisnih
druzbah v tujini pa sta najpomembnejsi nalozbi
dodatno opremljanje tovarne Krka-Rus 2 v Istri v Ruski
federaciji ter ureditev novih laboratorijskih, razvojnih
in proizvodnih zmogljivosti za trdne oblike onkoloSkih
zdravil v Jastrebarskem na Hrvaskem.

V naslednjem petletnem obdobju bomo za vlaganja
v popre¢ju namenili 136 milijonov EUR na leto. Poleg
organske rasti namre¢ Zelimo rast zagotoviti tudi
s prevzemi poslovno zanimivih in razpoloZljivih tar¢
ter z dolgoro€nimi poslovnimi povezavami in tudi
s skupnimi vlaganji. Primarna cilja sta pridobivanje
novih izdelkov in vstop na nove trge.

1ZZIVI NA FARMACEVTSKEM TRGU ZAHTEVAJO
HITRO IN UCINKOVITO PRILAGAJANJE.

Podrocje farmacije je v primerjavi z drugimi panogami
morda nekoliko specifi¢no, saj je zdravje Zelja
slehernega cloveka. Dejstvo pa je, da je farmacevtska
dejavnost, tudi genericna, izjemno konkurenc¢na.
Pri tem se zavedamo, da bomo uspesni le z mocnim
lastnim razvojem, s katerim zagotavljamo nove izdelke,

fleksibilno proizvodnjo in ucinkovito marketinsko-
-prodajno mrezo. Zato smo vsak dan posebej osredo-
toCeni na doseganje zastavljenih ciljev.

KAKO PA JE Z VALUTNIMI TVEGAN]I?

Nihanja vrednosti tujih valut so se nekoliko zmanjsala.
Valutna tveganja praviloma obvladujemo z naravnimi
metodami, predvsem s povecevanjem nabav in ob-
veznosti v valutah, v katerih fakturiramo prodajo,
ruski rubelj pa zaradi njegove vloge deloma 3¢itimo
z izvedenimi financnimi inStrumenti.

OB DOSEGAN]U POSLOVNIH CILJEV KRKA NE

POZABLJA NA SKRB ZA OKOLJE, V KATEREM DELUJE.
Druzbena odgovornost in spodbujanje zdravega
Zivljenjskega sloga sta dve od nasih temeljnih usme-
ritev. Dosegamo ju z uravnoteZenim trajnostnim
razvojem, ki je nase vodilo pri raziskovalnem delu,
izboljSevanju proizvodnih procesov, izobrazZevanju ljudi
ter vlaganju v tehnologije za zmanjSevanje vplivov na
okolje inv zaposlene v skrbi za prijetno delovno okolje.

Stalno sledimo najboljSim razpoloZljivim tehnologijam in
najsodobnejSim smernicam, katerih cilja sta racionalna
raba naravnih virov in energije ter zmanjSevanje emisij
v okolje. Kar 86 % nenevarnih odpadkov predelamo ali
recikliramo, iz lastnih alternativnih virov pridobimo 15 %
elektri¢ne energije, porabo vode pa smo v zadnjih petih
letih kljub Siritvi proizvodnje zmanjSali za 45 %. V skladu
s svojim temeljnim poslanstvom pri uresnitevanju
ciliev pomagamo tudi Stevilnim ustanovam, drustvom
in organizacijam. NajveC sponzorskih in donatorskih
sredstev namenjamo za Sport, kulturo, zdravstvo,
znanost, izobrazevanje in humanitarne dejavnosti ter
tako prispevamo k napredku druzbene skupnosti.

KAJ JE TISTO, ZARADI CESAR V PRIHODNOST ZRETE
Z OPTIMIZMOM?

Danes veliko stvari jemljemo za samoumevne. Ne
sprasujemo se, od kod pridejo, iz ¢esa so narejene
in kako so narejene. Zato je toliko bolj pomembno
vedeti, komu zaupamo. V Krki nas veseli, da kupci
prepoznavajo nasa vlaganja v razvoj in proizvodnjo
izdelkov in v njihovo kakovost. Nasa zdravila so na
Stevilnih velikih trgih med najbolj uveljavljenimi. Tako
zdravniki in farmacevti kot tudi uporabniki Krko in nase
izdelke dobro poznajo, saj smo prisotni v lekarnah
po vsej Evropi, v zadnjih letih pa tudi SirSe. Nas ugled
temelji na kakovostnih izdelkih in poslovni uspesnosti,
predvsem pa na zaupanju ve¢ kot 45 milijonov
bolnikov, ki se vsak dan zdravijo s Krkinimi zdravili.
V prihodnost vstopamo z jasno strategijo, novimi izdelki
in novimi trgi, imamo lastno znanje in obvladujemo
proces od razvoja ucinkovine do koncnega izdelka.
Vse to, predvsem pa zaupanje uporabnikov nasih
izdelkov in storitev, so nasi razlogi za optimizem.

V STEVILKAH

@ V obdobju do leta 2022 predvidevamo povpre¢no
najmanj 5-odstotno letno koli¢insko oziroma vred-
nostno rast prodaje.

@ Pricakovani delez dobicka iz poslovanja, povecane-
ga za amortizacijo (EBITDA), bo v prodaji v povprec-
ju zna3al od 21 % do 25 %, pricakovana donosnost
kapitala (ROE) pa od 9 % do 12 %.

Politika dividend je stabilna, ob upoStevanju potreb
na podro¢ju nalozb in prevzemov bo izplacanih
najmanj 50 % Cistega dobicka vecinskih lastnikov.
Za vlaganja v proizvodne, razvojne in infrastruk-
turne zmogljivosti bomo v povprecju namenili
136 milijonov EUR na leto.

INTERV)JU

POSODOBLJENA RAZVOJNA STRATEGIJA DO LETA 2022

Vletu 2017 smo uprava in ¢lani nadzornega sveta posodobili in nadgradili strategijo razvoja skupine Krka za obdobje
od leta 2018 do leta 2022. Vstopamo na Kitajsko, nacrtujemo Stevilne nove izdelke, posodobili smo dividendno in
nalozbeno politiko.

KRKA

RAST IN SIRJENJE POSLOVNE DEJAVNOSTI

® Zucinkovito razvojno-proizvodno verigo bo Krka za
cilino prodajno rast zagotavljala zadostne koli¢ine
proizvedenih izdelkov, ki bodo v skladu s prodajnimi
potrebami trgov, in se ves €as priblizevala doseganju
maksimalne dolgorocne dobitkonosnosti prodanih
izdelkov.

® Ob organski rasti Zeli Krka zagotoviti rast tudi
s prevzemi in dolgoro¢nimi poslovnimi povezavami,
vklju€no s skupnimi vlaganji. Glavna cilja sta prido-
bivanje novih izdelkov in vstop na nove trge.

Krka bo usmerjena predvsem na evropske trge,
srednjeazijske trge in kitajski trg, kjer je zaradi
povecevanja porabe sodobnih generi¢nih zdravil
in regulatornih sprememb veliko priloznosti.
V vseh prodajnih regijah bo stremela k ¢im boljsi
izkoris€enosti prodajnega potenciala.

RAZVOJ IN RAZISKAVE

® Krka bo za razvoj in raziskave namenjala do 10 %
prihodkov od prodaje ter v skupni prodaji ohranjala
¢im vedji delez novih izdelkov in vertikalno integri-
ranih izdelkov.

® Krepili bomo farmacevtsko-kemijsko dejavnost in
ponudbo zdravil na klju¢nih terapevtskih podrogjih
zdravil na recept (bolezni srca in Zilja, bolezni osred-
njega zivcevja, bolezni prebavil in presnove) in tudi
na perspektivnih podrogjih (protibolecinska in onko-

loska zdravila, antidiabetiki, protivirusna zdravila in
antibiotiki), hkrati pa bomo vstopali na nova podrogja.
Uvajali bomo tudi inovativne genericne izdelke, kot
so fiksne kombinacije dveh ali treh ucinkovin, nove
jakosti, farmacevtske oblike in nove dostavne siste-
me. Krepili bomo tudi izbrana terapevtska podrocja
izdelkov brez recepta in veterinarskih izdelkov.
Vstopili bomo tudi na podrocje podobnih bioloskih
zdravil (za avtoimunske bolezni in diabetes).

KAKOVOST IN ODGOVORNOST DO OKOLJA

® Nenehno bomo izboljSevali integrirani sistem vo-
denja in sistem kakovosti, ki zagotavljata izdelavo
varnih, u¢inkovitih in kakovostnih izdelkov v skladu
s smernicami cGXP ter predpisi, ki urejajo podrocje
kakovosti v farmacevtski dejavnosti.

Ohranjali bomo ekonomsko, socialno in naravovar-
stveno odgovornost do okolja, v katerem poslujemo.
Tudi v prihodnje bomo krepili korporativno inte-
griteto in poslovali v skladu z zakonodajo, pravili,
eticnimi naceli in dobrimi praksami.

DIGITALIZACIJA POSLOVANJA

® Ucinkovito in v skladu z regulatornimi standardi
bomo uvajali informacijsko tehnologijo ter zagota-
vljali visoko razpolozljivost in informacijsko varnost
uvedenih informacijskih reSitev.

® Nadaljevali bomo digitalizacijo poslovanja. Zaradi
avtomatizacije in optimizacije procesov in postop-

kov bomo informacijsko tehnologijo uvajali tudi
v poslovne procese.

Podpirali in krepili bomo sodelovanje v skupini Krka
in v celotni oskrbovalni verigi.




STABILNA DIVIDENDNA POLITIKA

Uprava in nadzorni svet sta skupscini predlagala dividendo v viSini 2,90 evra bruto na delnico, kar je 5,5 % vec kot lani.

Vzadnjih 12 mesecih se je te€aj Krkine delnice zviSal za vec kot 7 %,
medtem ko je slovenski indeks SBITOP pridobil 12 % vrednosti. Tecaj
Krkine delnice je zrasel veC kot indeks S & P Global Health Care, ki je
pridobil 6 % vrednosti. Indeks SBITOP je slovenski blue-chip indeks, ki
daje informacije o gibanju cen delnic najvecjih slovenskih druzb in delnic,
s katerimi se na Ljubljanski borzi najvec trguje. S & P Global Health Care je
globalni delniski indeks, ki vkljucuje delnice druzb iz segmenta zdravstvene
oskrbe.

Krkina delnica na Ljubljanski borzi

promet na Ljubljanski borzi
H te€aj na Ljubljanski borzi

promet v tiso€ EUR
zakljucni tecaj v EUR

Krkina delnica ostaja daleC najprometnejSi vrednostni papir na Ljubljanski
borzi. V zadnjem letu je bil povprecni dnevni promet s Krkino delnico na
Ljubljanski borzi 0,5 milijona EUR. Od leta 2012 so vse Krkine delnice
uvrscene tudi v trgovanje na Varsavski borzi.

V obdobju od 23. skupsCine do konca maja 2018 je Krka pridobila
201.354 delnic. Skupajima 760.450 lastnih delnic, kar je 2,3 % vseh izdanih
delnic.

PREDLAGANA DIVIDENDA VISJA ZA 5,5 %

Krkina uprava in nadzorni svet sta predlagala, da se letos za dividende
nameni 2,90 EUR bruto na delnico, kar je 5,5 % vec kot lani. Dividende
se delnicarjem zaCnejo izplaCevati 19. julija 2018, in sicer glede na stanje
vpisov v delnisko knjigo, vodeno pri KDD - Centralni klirinSko depotni
druzbi, d. d., Ljubljana (KDD), na dan 18. julija 2018.

Druzba Krka bo 19. julija 2018 na racunu KDD zagotovila sredstva za
izplacilo bruto dividend za vse delnicarje, ki so upraviceni do izplacila
dividend. Glede na stanje v registru imetnikov Krkinih delnic na presecni
dan za dividende, to je 18. julij 2018, bo KDD S3e isti dan razporedila
bruto dividende svojim ¢lanom, pri katerih imajo Krkini delnicarji odprte
trgovalne racune. Clani KDD bodo svojim strankam, katerim vodijo
trgovalne raCune in ki so upraviceni do Krkinih dividend, obracunali davcne
odtegljaje in izplacali neto dividende.

NADALJEVANJE RASTI DIVIDEND

Ce bo predlog uprave in nadzornega sveta o izplailu dividend sprejet, bi se bruto dividenda
na delnico v obdobju 2008-2018 v povprecju vsako leto povecala za 12,3 %. Tako bi dividendna
donosnost glede na vrednost Krkine delnice konec maja zna3ala 5,1 %.

Bruto dividenda na delnico (v EUR)

Ho08-20E:

pria rast

Delnicarji bodo o leto3nji dividendi odlocali na 24. redni skupScini delnicarjev, ki bo 5. julija 2018.
povpretna 1etd Sto
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* Predlog uprave in nadzornega sveta. Za vsa obdobja je upoStevano Stevilo delnic po cepitvivrazmerju 1:10.

KDO JE UPRAVICEN DO DIVIDEND?

Do dividend so upraviceni tisti delniarji, ki bodo na presec€ni datum, to je 18. julija 2018,
v centralnem registru pri KDD vpisani kot lastniki Krkinih delnic.

Presecni datum je bil objavljen v sklicu 24. skup3€ine. Na podlagi tega sklica je Ljubljanska borza
kot prvi trgovalni dan brez upravicenosti do dividende dolocila 17. julij 2018.

To pomeni, da bodo delnicariji, ki bodo delnice prodali 17. julija 2018 ali kasneje, upraviceni do
dividend. Delnicariji, ki bodo Krkine delnice kupili 17. julija 2018 ali kasneje, in tisti, ki bodo delnice
prodali pred tem datumom, ne bodo upraviceni do dividend.

Osnova za dejansko izplacilo dividend je sklep 24. skup3cine o visini in datumu izplacila dividend,
ki ga sprejmejo delnicarji na skups¢ini.

KDO SO KRKINI DELNICARJI?

Najvedja skupina delnicarjev so domace fizicne osebe, ki jih je ve< kot 49.900 in imajo 39 % Krkinih
delnic. Lastniski delez mednarodnih vlagateljev znaSa 23,8 % in se v zadnjem letu ni bistveno
spremenil. Najvegji posamicni delnicarji ostajajo drzavna sklada, in sicer Slovenski drzavni
holding in Kapitalska druzba, ter Republika Slovenija. Deset najvecjih delniCarjev razpolaga s 43 %
Krkinih delnic.

Sestava delnicarjev 25. maja 2018 39 9%

27,2%
23,8 %

7,7%
2,3%

DOMACE
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24. SKUPSCINA
DELNICARJEV

Redna skupscina delnicarjev
Krke, d. d., Novo mesto bo

v Cetrtek, 5. julija 2018, ob 13. uri
v Hotelu Sport na Otoccu.
Uprava in nadzorni svet sta
delnicarjem predlagala, da na
skupscini sprejmejo sklep

0 uporabi bilan¢nega dobicka in
za dividende namenijo 2,90 EUR
bruto na delnico.

KRKA

Delniéarji se bodo na skupscini seznanili
z letnim porocilom uprave, prejemki
¢lanov uprave in nadzornega sveta (NS) ter
porocilom NS o rezultatih preveritve letnega
porocila za leto 2017 in njegovi potrditvi.
Odlocali bodo tudi o podelitvi razreSnice
upraviin NS za leto 2017. Za revizorja za leto
2018 je predlagana revizijska druzba ERNST
& YOUNG Revizija, poslovno svetovanje,
d. 0. 0., Ljubljana.

Od delnicarja Drustvo Mali delnicarji Slovenije
smo prejeli nasprotni predlog sklepa
o uporabibilan¢nega dobicka. Uprava druzbe
se s predlaganim nasprotnim predlogom
ne strinja. Predlog uprave in nadzornega
sveta, da se delnicarjem za leto 2017 izplaca
dividenda v visSini 2,90 EUR bruto na delnico,
temelji na Krkini politiki stalne rasti dividend,
saj je predlagana dividenda 5,5 % visja od
lanske. Predlog uposteva financne potrebe
druzbe za njeno rast in razvoj novih izdelkov
ter vlaganja v povecanje proizvodnih in
drugih zmogljivosti. Predlog uprave in
nadzornega sveta zagotavlja ob zaklju¢nem
te€aju delnice Krke na dan 31. maja 2018
dividendno donosnost v visini 5,07 %, kar je
po podatkih Reutersa trikrat viSja donosnost
od povprecne dividendne donosnosti
v farmacevtski industriji.

Skupscine se v skladu z njenim sklicem lahko
udeleZijo delnicarji, njihovi pooblas¢enci
in zastopniki. Sklic skup3¢ine in drugo
pripadajoCe gradivo je javno dostopno na
spletni strani www.krka.si in na sedezu
druzbe.



NASE ZNANJE ZA VASE ZDRAVJE

Izdelki vrhunske kakovosti so nasa zaveza, zdravje ljudi pa naSa motivacija. Zavedamo se, da je, ko gre za zdravje, dovolj
dobro le najboljSe. V Krki zato skrbno nacrtujemo nastajanje zdravila in pritem ¢im bol; upostevamo potrebe bolnikov.

doktrin zdravljenja. Prvi kriterij za izbor je terapevtska

Zaupanje v Krkine izdelke se zacne v Stevilnih labo-
pomembnost izdelka. Pomembne izdelke identificira-

ratorijih in proizvodnih obratih, kjer vsak dan na-

SISTEMATICNE RAZISKAVE

S Stevilnimi laboratorijskimi testi in analizami zago-
tavljamo vrhunsko kakovost v vseh fazah razvoja in
proizvodnje. V razvoju zdravil, ki temelji na Krkinem
lastnem znanju in inovacijah, sodeluje ve¢ kot 600
strokovnjakov z ve€ kot 30 naravoslovnih in tehnicnih
podrodij.

V svoje izdelke s sistemati¢nimi raziskavami in cilja-
nim razvojem vgrajujemo zadnja spoznanja stroke in
znanosti. Inovativni pristopi zahtevajo obseZne razi-
skave, ki potrjujejo kakovost, varnost in ucinkovitost
novih zdravil. Dana3dnja oprema, podprta z informa-
cijsko tehnologijo, nam omogoca opraviti veje Stevilo
poskusov kot v preteklosti, predvsem pa zbrati zanes-
ljive podatke o vseh pomembnih lastnostih zdravila.
Med razvojem enega farmacevtskega izdelka opravi-
mo okrog 25.000 analiz.

Obvladovanje celotnega razvojnega procesa nam
omogoca, da zagotovimo terapevtsko enakovrednost
nasega zdravila z originalnim zdravilom. Varnost in
ucinkovitost Krkinih zdravil potrjujejo tudi obsezna
klinicna preizkusanja, katerih rezultati kazejo, da so
ucinkovita in da jih zdravniki in bolniki v klini¢ni pra-
ksi dobro sprejemajo.

Uvrs¢amo se med vodilne proizvajalce zdra-
vil za zniZevanje krvnega tlaka in holesterola,
zdravljenje ulkusa in refluksa ter zdravljenje
depresij. Imamo tudi bogato paleto zdravil za
zdravljenje psihoz, Alzheimerjeve in Parkinso-
nove bolezni, lajSanje bolecine in zdravljenje
Stevilnih drugih bolezni. Ve kot 80 % prodaje
ustvarimo z zdravili na recept.

NAPREDNE FARMACEVTSKE OBLIKE

Vertikalno integrirani poslovni model nam omogo-
Ca bolj3e prilagajanje in viSjo stopnjo inovativno-
sti. Tako lahko razvijamo zdravila v farmacevt-
skih oblikah in jakostih, ki Se niso na voljo,
in upoStevamo razlike med trgi, hkrati pa
bolnikom omogo¢amo primernejSe zdrav-
lienje. Zdravniki in bolniki lahko izbirajo
med razli¢nimi farmacevtskimi oblikami,

Stevilna zdravila proizvajamo v tehnoloko zahtevni
farmacevtski obliki, ki omogoca podaljSano sproscanje
ucinkovine. Poznana so tudi nasa zdravila v obliki
kapsul s peletami. Pri tej obliki je u¢inkovina v nevtral-
nem jedru obdana z razli¢nimi oblogami, ki omogocajo
njeno enakomernejSe sproscanje.

Kot prvi generi¢ni proizvajalec smo bolnikom v Evropi
ponudili orodisperzibilne tablete, ki omogocajo eno-
stavno in diskretno jemanje, saj se lahko jemljejo brez
tekoCine, v ustih pa se raztopijo v nekaj sekundah.

Sodobnejsi terapevtski pristop so tudi dvojne in trojne
fiksne kombinacije zdravilnih u¢inkovin, ki povzrocajo
manj nezelenih ucinkov in omogocajo boljSe sodelo-
vanje bolnikov pri zdravljenju. V vecplastnih tabletah
lahko zdruZimo ucinkovine, ki sicer niso kompatibilne
ali pa se sproScajo razli¢no hitro, a nadzorovano. Bolni-
kom olajSajo zdravljenje, saj namesto dveh ali treh ta-
blet vzamejo samo eno, kar izbolj3a tudi njihovo sode-
lovanje pri zdravljenju. To so pomembne prednosti, za-
radi katerih imajo taka zdravila zanesljivo prihodnost.

To je posebej pomembno pri kombiniranih protibo-
le€inskih zdravilih, kot je na primer dvoslojna tableta
s tramadolom in paracetamolom. Prvi pa smo evrop-
skemu trgu ponudili zdravilo s kombinacijo treh zdra-
vilnih u€inkovin - perindoprila, indapamida in amlodi-
pina - za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka.

Z vec kot 80 fiksnimi kombinacijami dveh ali treh ucin-
kovin v razli¢nih jakostih zdravnikom omogocamo, da
za bolnika izberejo najprimernejse zdravljenje.

Uil A B

1»4

IZDELKI | KRKA

V razvoj in raziskave
vlagamo okoli 10 %
vrednosti letne prodaje.

S Krkinimi zdravili se vsak
dan zdravi 45 milijonov
ljudi na vec kot 70 trgih.

O 0O

Al

Vec kot 600 Krkinih
strokovnjakov razvija
vec kot 170 novih izdelkov.

stajajo izdelki, katerih visoko kakovost dokazujejo Ste-
vilne analize. Vanje so vgrajeni znanje in izkusnje Krki-
nih strokovnjakov, ki v Zelji, da bi bolnikom zagotovili
ucinkovito, varno in kakovostno zdravljenje, razvijajo
nove generitne farmacevtske izdelke v sodobnih far-
macevtskih oblikah.

NACRTOVANJE IZDELKOV

Odlocitev, katero zdravilo bomo razvijali, je odvisna od
ve€ kriterijev. Vseskozi spremljamo razvoj in novosti
v posameznih terapevtskih skupinah ter spremembe

mo zelo zgodaj, kar nekaj let prej, preden zatnemo
razvijati farmacevtsko obliko.

Nacrtovanje in nadzorovanje celotnega procesa od
takrat, ko prepoznamo potrebo po zdravilu, do njego-
vega razvoja, proizvodnje in dobave nam omogocata,
da se lahko prilagodimo potrebam v posameznih dr-
Zavah. S pravocasno registracijo in distribucijo na trge
pa zagotovimo, da je pot zdravila do bolnika sklenjena.
Tako lahko na izbranih trgih prvi ali med prvimi ponu-
dimo generi¢na zdravila in se hitro odzivamo na raz-
licne zahteve in povprasevanje.

jakostmi in fiksnimi kombinacijami zdra-
vilnih ucinkovin.

Posamezne Krkine inovacije na kemij-
skem podrocju so zasnovane tudi na
naceliht.i. zelene kemije, pomembnega
podrogja trajnostnega razvoja. Po dru-
gi strani pa na podroc¢ju koncnih farma-
cevtskih izdelkov razvijamo inovativne in
bolnikom prijazne farmacevtske izdelke.
Nekateri so novost na trgu.
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ZDRUZUJE NAS PREPROSTA ZELJA -
POMAGATI IN OSRECEVATI

Krka kot druzbenoodgovorno podjetje spodbuja dejavnosti, ki imajo pozitivne ucinke na SirSe druzbeno okolje.
Svojega uspeha ne merimo zgolj s Stevilkami, zato ni nakljucje, da je druzbena odgovornost ena od Krkinih temeljnih
usmeritev. Posebno mesto pa ima dobrodelnost, ki krkase ze sedmo leto povezuje v dobrosrcnih dejanjih.

skladu s svojim temeljnim poslanstvom vecino sponzorskih in dona-

torskih sredstev namenjamo projektom, ki so povezani z zdravjem in
kakovostjo Zivljenja. Prednost dajemo dolgorocnim projektom na zdrav-
stvenem in humanitarnem podro¢ju, vlagamo v Sport, izobrazevanije,
znanost in kulturo. Podpiramo dejavnosti mladih in jih spodbujamo
k razvijanju talentov.

Ze od ustanovitve spodbujamo prostovoljstvo, ki je v 64 letih postalo ne-
lo€ljiv del Krkine organizacijske kulture. V podjetju je ve¢ kot 1300 krvoda-
jalcev, Stevilni krkaSi pa Ze vrsto let sodelujemo v pokroviteljskih odborih
posameznih ustanov ali pa smo ¢lani razli¢nih zvez in drustev ter prosto-
voljci v domovih za starejSe obcane, Solah s prilagojenim programom in
razli¢nih dobrodelnih ustanovah.

Skrb za so€loveka je vsak dan prisotna v razmisljanju in dejanjih Stevilnih
sodelavcev. Zato ni nakljucje, da od leta 2012 na podlagi predlogov zapo-

MAJHNA DEJANJA
Z VELIKIM POMENOM

Lani je bil skupaj s tremi sodelavci naj
prostovoljec tudi BoStjan Kmet. De-
luje na razlicnih podrogjih. Je reden
krvodajalec, ki je kri daroval Ze 35-krat.
Je oCe petih otrok, ki svoj ¢as name-
nja delu z otroki in mladimi in nanje
prenasa kulturo skrbi za socloveka.
Z 7eno vodita zakonsko skupino, v kate-
ri si pomagajo in pripravljajo druzenja
z dobrodelno noto. Je tudi koordina-
tor tima na prostovoljnem delovnem
taboru Summerjob, kjer organizirano
pomagajo posameznikom in druzinam,
ki same ne zmorejo opraviti hiSnih del.
Vsako leto sodeluje tudi v Krkinem te-
dnu humanosti in prostovoljstva. Kot
pravi, je naziv prostovoljec leta dra-
goceno priznanje: »Delim ga z vsemi
prijatelji, s katerimi sodelujem na do-
brodelnih projektih. Prostovoljstvo ra-
zumem kot obojestransko dejanje, saj
prostovoljec, ki daje pomoc ali podpo-
ro, ne more obstajati, e na drugi stra-
ni ni osebe, ki je pomoc pripravljena
sprejeti.«

slenih izbiramo Krkine naj prostovoljce, ki opravljajo delo na enem ali vec
dobrodelnih podrogjih in tako bogatijo Zivljenje ljudi v okolju. Na koncu
leta jim podelimo posebna priznanja.

Duh prostovoljstva se je med krkasi razsiril tudi z dobrodelno akcijo Krkin
teden humanosti in prostovoljstva. Druzbenoodgovorna akcija, ki pod
sloganom Tudi dobrodelnost je del nas povezuje Krko, njene prostovoljce
(zaposlene in upokojence) ter nevladne organizacije, se je zaCela leta 2012,
od takrat pa vsako leto poteka v aprilu, v tednu obletnice ustanovitve Krke
ter svetovnega dneva mladih prostovoljcev in dneva Zemlje.

800 litrov krvi. Vec kot 23 ton oblacil, hrane, knjig, igra¢, higienskih in drugih
potrebs¢in ter 5300 Zivilskih paketov na Rdecem krizu in Karitasu. Vec kot
3 tone hrane za male Zivali. Obisk 37 domov za starejSe. Vse to in Se vec
je v sedmih letih s prostovoljnim delom in prispevki zbralo 7000 Krkinih
prostovoljcev.

I Na krvodajalsko akcijo se je samo letos odzvalo 300 prostovoljcev, ki so
kri darovali v Ljubljani, Novem mestu, KrSkem in Ljutomeru. Kar 10 % jih
je kri darovalo prvic. V tednu dni smo darovali 120 litrov, v sedmih letih pa
800 litrov te dragocene tekocine.

H Na Krkinih lokacijah po Sloveniji (v Novem mestu, Ljubljani, KrSkem, Lju-
tomeru, Brljinu, Sentjerneju in v vseh poslovnih enotah Term Krka) smo
v leto3nji akciji zbrali skoraj 4 tone oblacil, igra€, obutve, knjig, hrane in dru-
gih potreb3¢in za odrasle in otroke.

H v 31 domovih za starejSe obcane smo pripravili delavnice za boljsi spo-
min, razlicne ustvarjalne delavnice in tombolo. Stanovalce smo spremljali
na sprehodih in jim pomagali pri vsakdanjih opravilih ali pa se z njimi samo
pogovarijali.

B z varovanci novomeskega varstveno-delovnega centra in novomeske
enote Centra za usposabljanje, delo in varstvo Dolfke BoStjancic Draga smo
obiskali Konjeniski Solski center Ces¢a vas, kjer so varovanci lahko jezdili in
uZivali na pikniku.

H z veliko dobre volje smo sodelovali tudi na novomeskem Karitasu, kjer smo
pripravili 500 Zivilskih paketov za socialno ogroZene druZine in posameznike.
Na ljubljanskem Rde€em kriZzu smo razvrscali oblacila in pripravljali Zivilske
pakete. Na Karitasu in na Rde€em krizu smo pripravili 600 Zivilskih paketov
oz. 4,5 tone Zivil in pomagali razvrstiti 2,7 tone oblacil in drugih potreb3cin.

a Spomnili smo se tudi na Zivali, ki so ostale brez skrbnikov. Zbrali smo
350 kilogramov pakirane pripravljene hrane za pse in macke ter jo podarili
zavetiS€em za Zivali. Nekaj prostovoljcev pa je v ljubljanskem Zivalskem vrtu
pomagalo urejati parkovne povrsine.
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BOLECINA? NE, HVALA!

Petletna deklica, ki je padla na kotalkah in si podrgnila koleno, joka na ves glas. Mama jo tolazi: »Ni hudega, ne jokaj,
vse bo Se dobro.« Najstnici z mo¢no menstrualno bolecino in kr¢i pa mama rece: »Potrpi malo, saj bo minilo, pojdi
poCivat.« Enako reagira odrasla zenska, ki jo zaradi stresa v sluzbi nenehno boli glava, a ne vzame tablete, ker je
pripravljena malo potrpeti. BoleCine ne lajSamo pravocasno, saj smo pripravljeni malo potrpeti. To so nas naucili v
otroStvu. Pa ravnamo prav?

Zaradi bolecine trpi skoraj vsak peti prebivalec Evro-  dr. med., vodja Oddelka za terapijo bolecine v Univer-
pe, vsak enajsti celo vsak dan. Se vedno je eden  zitetnem klinicnem centru v Ljubljani.

od najpogostejsih vzrokov za obisk zdravnika. Vsak jo

obcuti drugace, odvisna pa je tudi od posameznikovih ~ Bolecina je odziv telesa na bolezen ali poskodbo. Opre-
preteklih izkusen;. delimo jo lahko kot neprijetno ¢utno in Custveno zazna-
vo, ki je navadno povezana z dejansko ali potencialno
poskodbo tkiva. Je izjemno zapletena, saj je vzrokov
zanjo ve¢, na njeno doZivljanje in trajanje pa mo¢no
»Bolecina je eden od najpogostejsih razlogov za obisk  vplivajo razli¢ni dejavniki. Ceprav je neprijetna, je tudi
zdravnika. Je zavestna neprijetna izkusnja, kljucnega  koristna, saj je pogosto prvo opozorilo, da se v naSem
pomena za preZivetje,« pravi prim. Gorazd PoZlep, telesu nekaj dogaja.

KAJ JE BOLECINA?

UTRIP ZDRAVJA | KRKA

GLEDE NA TRAJANJE LOCIMO
AKUTNO ALI KRONICNO BOLECINO '

Prim. Gorazd PoZlep, dr. med., pojasnjuje: »Akutna bo-
leCina je mehanizem, ki nas opozarja, da se v telesu ali
njegovi neposredni okolici dogaja nekaj, kar nam lahko
Skodi. Zaradi tega je koristna, saj prepreCuje nastanek @-4
hujse Skode za telo. Nastopi nenadoma ob poskodbi, po 1
operaciji ali ob vnetju. Traja nekaj dni ali tednov ter na-
vadno preneha, ko se poskodba pozdravi. Ce traja dalj
Casa, pa to zascitno funkcijo izgubi in lahko celo preide
v kroni¢no bolecino.«

[
&
R
Prim. PoZlep opozarja, da je kroni¢na bolecina drugac- Q‘ ]
na od akutne: »Kroni¢na bolecina je prisotna Se mesece \4"* }

ali leta po poSkodbi, ko pravega sproZilnega dejavnika
ni vec ali pa je vzrok znan, vendar ga ni mogoce odstra-
niti. Bolniku predstavija tezko breme, sproZi zapleten niz '('
fizi¢nih, psihicnih in socialnih sprememb, ki bistveno po- i
slabSajo kakovost Zivijenja. Bolniki s tovrstno bolecino _ : 5
imajo zmanjSane fizicne sposobnosti, slabse spijo, izgu- [ '
bijo apetit, so utrujeni, tesnobni in imajo oslabel imunski i:

=
5
L4

sistem. Pogosto se pridruZi tudi depresija. TakSna bole¢ina
ni ve¢ simptom, temvecC postane sama po sebi bolezen.
Kijub vse boljSemu znanju o mehanizmih nastanka, Ste-
vilnim dobrim metodam lajSanja in zdravilom, ki so na
voljo, pa Se vedno prevec ljudi trpi zaradi kronicne bole-
Cine. Truditi se moramo, da pri lajSanju bolecine nismo
prevec pasivni, da akutno bolecino lajSamo ¢im bolj ka-
kovostno in pravocasno, saj bomo tako preprecili nasta-
nek kronicne bolecine.«

Prim. Gorazd PoZlep, dr. med., vod-

V Krki smo k izboljSevanju obvladovanja bolecine zavezani z vlaganjem vizobrazevanje in delje- ja Oddelka za terapijo bolecine v
. . . . T4 _— - = Univerzitetnem klinicnem centru

njem znanja tako z zdravstvenimi delavci kot z bolniki. Partner v zdravljenju bolecine smo Ze od v Ljubljani, pravi, da je treba akut

leta 1.977. VA vedvno vecjo poanbo kakovostnih |r1 v.armh zdrawl o‘mogocamo.lajs?nje bolecine no boleéino lajsati &im bolj kako-

prebivalcem vec kot ene tretjine sveta. Smo vodilni proizvajalec fiksne kombinacije tramadola vostno in pravogasno, saj tako pre-

in paracetamola v Evropi. Z etorikoksibom, najnovejSim med nasimi analgetiki, pa smo vodil- precimo kroniéno bole¢ino.

ni genericni proizvajalec na zahtevnem nemskem trgu. Tudi v prihodnje bo lajSanje bolecine

ostalo nase klju¢no podrogje. Se naprej bomo Sirili svojo ponudbo, saj se Zelimo uvrstiti med

vodilne ponudnike protibolecinskih zdravil.

MERJENJE BOLECINE

Bolecino se do neke mere da
izmeriti, seveda pa so rezulta-

ti vedno subjektivni. Za oce-
~ ~

njevanje akutne bolecine je ——
primerna vizualna analogna @
lestvica (VAL), na kateri bol- v —
nik pokaZze vrednost (od 0 do

10), ki ustreza jakosti njegove brez zmerna neznosna
boletine. bolecine bolecina bolecina
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oleCina
je nadloga.

Obvladajte jo, preden postane neznosna.

NAJPOGOSTEJSE OBLIKE AKUTNE BOLECINE

Kadar nas boli, to vpliva na nase splosno pocut-
je in tudi fizicno stanje. Tenzijski glavobol, ki ga
obcutimo kot pritisk v obliki pretesne kape, nam
lahko pokvari dan. Poslab3a lahko naSe pocutje
ter zmanjSa koncentracijo in ucinkovitost na de-
lovnem mestu in doma. DaljSi glavobol lahko po-
vzroca utrujenost in celo iz€rpanost.

dhbei

Akutna nespecifi¢na bole€ina v kriZu lahko traja
do 14 dni, vendar gre v vec kot 90 % primerov za
samoozdravljivo stanje. Pocitek ni priporodljiv, saj
ne pomaga niti prilajSanju bolecine niti pri hitrosti
ozdravitve. Bolecino moramo ublaziti do te mere,
da lahko opravljamo vsakodnevne dejavnosti. Pri-
porocljive so tudi vaje, ki pripomorejo k hitrejSemu
in popolnejSemu okrevanju.

Menstrualna bole€ina vpliva na Zenske podobno
kot glavobol. Ker nas boli, smo manj zadovoljne in
to nas ovira pri vsakodnevnih miselnih in fizi¢nih
dejavnostih. Vasih moti tudi spanec, zaradi ¢esar
se zbujamo utrujene in brez energije.

KAKO BOLECINI RECI NE?
Nalgesin® S je hitra in ucinkovita reSitev pri

Pomembno je, da boletino zatnemo zdraviti pravo€asno in da jo ¢im prej odpravimo.
Za ucinkovito lajSanje blaZje in kratkotrajne boleCine izberite Krkina zdravila, ki jih brez recep-
ta dobite v lekarni, na primer Daleron (paracetamol) ali Nalgesin® S (natrijev naproksenat).

glavobolu, i
zobobolu, '
menstrualnih bolec¢inah,

bolecinah v misicah in sklepih.

Hitra

resitev.

Nalgesin S vsebuije natrijev naproksenat.

Pomembno je, da bolecino

Ce bolecina traja dalj ¢asa ali ¢e je mo¢nej$a, pa bo najprimernej$e zdravilo za vas izbral vas
zacnemo zdraviti pravocasno zdravnik.

in da jo ¢im prej odpravimo. Nalgesin®S. Hitro opravi z bolecino.

Nalgesin® S vsebuje natrijev naproksenat, zato za¢ne delovati Ze v 15 minutah* in med pro- Nasa inovativnost in znanje
tibole€inskimi zdravili za samozdravljenje deluje najdlje (do 12 ur). S trojnim ucinkom laj3a

razli€ne vrste bolecin. Priporocljivi odmerek je 1 tableta na 8 do 12 ur.
Vel na www.nalgesin.si.

Slovenija, 947B-2018, IF/KS.

‘ {‘ I(RI(A za ucinkovite in varne

izdelke vrhunske kakovosti.

www.nalgesin.si

* Sevelius H et al. Bioavailability of Naproxen Sodium and Its Relationship to Clinical Analgesic Effects. Br ] Clin Pharmac 1980; 10: 259-26. Pred uporabo natan¢no preberite navodilo!
O tveganju in nezelenih ucinkih se posvetujte z zdravnikom ali s farmacevtom.
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VAS BOLIJO NOGE?

STOPNJE KRONICNE VENSKE BOLEZNI

Bolnike s kroni¢no vensko boleznijo glede na simptome in zna-
ke razvrstimo v sedem stopenj (od CO do C6), pri katerih stroka
uposteva Stiri vidike: klini¢nega, etioloSkega, anatomskega in pa-

tofizioloSkega. . 'Hfi
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DEJAVNIKI TVEGANJA

Kroni¢na venska bolezen je bolj razSirjena med Zenskami, ven-
dar prizadene tudi moske. Pogosto se pojavlja pri ljudeh, ki za-
radi svojega poklica veliko stojijo ali sedijo. K razvoju bolezni pri-
spevajo tudi dednost, nosecnost, debelost, telesna nedejavnost,
kajenje, krvni strdki, poSkodba (zlom kosti) ali vegji kirurski poseg
na nogi ali stopalu.

Kroni€na venska bolezen je s starostjo pogostejSa, vendar ni nujno
le teZava starejSih ljudi, kar dokazuje tudi Andreja Skube: »Z bole-
znijo se spopadam Ze od 25. leta. Ceprav so bile moje Zile takrat Ze zelo

ZDRAVLJENJE KRONICNE VENSKE BOLEZNI

Gibanje pomaga Crpati kri po nogah in oblikovati miSice, ki lahko
spodbujajo boljSo prekrvitev. Dvig nog lahko pripomore k hitre-
mu olajSanju bole€ine. Priporoca se uporaba elasti¢nih kompre-

e

opazne in malo bolece, jim nisem posvecala prav veliko pozornosti. Ko
pa semv 32. letu rodila, so se teZave poveCale. Noge so mi otekale, po-
stajale so vroCe, vene so dobesedno izstopile. PrikrajSana sem bila za
Stevilne druZabne aktivnosti z druZino. Tako sem na primer namesto
hoje v hribe raje pocivala in namakala noge v hladni vodi. V poletnem
Casu so bili izzivi Se vedji. Od noSenja kratkih kril ali hlac so me odvrnile
moje 'klobase', saj me je bilo preprosto sram kazati gole noge. Najprej
sem se po nasvet in prva zdravila zatekla v lekarno, vendar sem bila
kljub trenutnemu olajSanju prisiljena obiskati osebnega zdravnika, ki
me je takoj napotil k Zilnemu kirurgu.«

Z zdravilom Flebaven in z drugimi zdravili brez recepta
(Septanazal, Nolpaza control, Nalgesin, Herbion) vstopamo

UTRIP ZDRAVJA

Nasa osnovna naloga je omogocati ljudem zdravo in kakovostno zivljenje. Z zdravili brez recepta jo uresnicujemo
tako na tradicionalnih trgih kot tudi na zahtevnih zahodnoevropskih trgih. Zavedamo se vedno vecjega pomena, ki ga
ima samozdravljenje za ohranjanje in izboljsanje zdravja ljudi, zato nenehno povecujemo svojo ponudbo. Na zacetku
letosSnjega leta smo jo dopolnili s Flebavenom?®, venoaktivnim zdravilom naravnega izvora v obliki tablet.

tudi na zahtevne zahodnoevropske trge. Tako smo leta 2017
v Nemdiji, ki je najvedji farmacevtski trg v Evropi, lansirali
Gingonin (Bilobil) in nove Septolete. Z znamko Septolete/
Septabene se uveljavliamo 3e na Portugalskem, Finskem in

sijskih nogavic, ki stisnejo noge od prstov do mec in s stiskanjem
ven pomagajo misicni ¢rpalki pri potiskanju krvi. Doc. dr. Nada
Kecelj Leskovec, dr. med., dermatovenerologinja in flebologinja
z DermatoveneroloSke klinike v Univerzitetnem klinicnem centru

Flebaven® vsebuje mikronizirani diosmin, ki poveca proznost ven,
zavira vnetne procese v venski zaklopki in steni ter zmanjsa pre-
pustnost kapilar. Namenjen je vsem, ki jih pestijo utrujene, tezke,
bolece in otekle noge. Obicajno gre za najpogostejSe simptome
kronicne venske bolezni, s katero se sreCuje Ze vsak drugi odrasli
Clovek na svetu. TeZav se sprva morda niti ne zavedamo, s¢asoma
pa zatnemo opaZzati, da €evlji popoldne postanejo bolj tesni, da
Skornje teZje zapnemo ali pa komaj ¢akamo, da se po napornem
dnevu ulezemo in dvignemo noge.

Kako prepoznamo kroni¢no vensko bolezen?

® Venski simptomi: mravljin¢avost, bolecina, peko¢ obcutek,
misicni krci, oteklina, obCutek tezkih nog, srbeca koza, ne-
mirne noge, utrujene noge.

TeZava se zaCne v venah in je pogosto povezana s slabSo prekr-
vitvijo v spodnjem delu noge. PovzroCajo jo spremembe v ven-
skih zaklopkah in strukturne spremembe v venski steni. Kroni¢na
venska bolezen je napredujoca bolezen, zato je pomembno, da jo
za¢nemo zdraviti &im prej. Ce je ne zdravimo, lahko bistveno vpli-
va na kakovost zivljenja. Zaradi mocnih bolecin in obCutka teZe v
nogah se lahko postopno poveca Custveno nelagodje, zmanjsata
pa se tudi telesna zmogljivost in gibljivost.

e Venski znaki: razsirjene vene (pajkaste/retikularne vene,
varikozne vene, tj. kréne zile), edem na nogi, kozne spre-
membe, razjede.

v Ljubljani, pa ugotavlja: »Bolniki s krcnimi Zilami si velikokrat po-
magajo kar sami, tako da si noge hladijo z razli¢nimi geli in kremami,
ki jih kupijo v lekarni ali si jih doma pripravijo sami. Na Zalost takSni
'samozdravilci' ne vedo, da ucinkovine, nanesene na koZo, ne doseze-
jo globljih plasti in podkoZja, zato jih je bolje jemati v obliki tablet. Na
ta nacin zagotovimo zadostno koncentracijo ucinkovine in doseZzemo,
da deluje tudi na vensko steno.«

Flebavenu®, venoaktivnemu zdravilu naravnega izvora v obliki
tablet po 500 mg, se je aprila pridruZil Se Flebaven® 1000 mg, ki
omogoca enostavnejSe jemanje, saj zadostuje ena tableta na dan.

Se vet koristnih informacij o kroni¢ni venski bolezni, njenih
simptomih in znakih, poteku in zdravljenju lahko preberete na
spletni strani www.flebaven.si.

Irskem. Na Irskem se Ze uvrS¢amo med najmocnejSe blagovne
znamke v kategoriji izdelkov za bolece Zrelo.
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SI'S STIRINOZNIMI PRIATEL]I DELITE

TUDINEPOVABLJENE GOSTE?

Pred nami so toplejSi meseci in Cas poletnega oddiha, ko je Se posebej pomembno, da ustrezno poskrbimo tudi za

svoje kosmate prijatelje. Med dopustom jim lahko posvetimo nekoliko veC pozornosti, z upoStevanjem preprostih
nasvetov pa si bomo tako mi kot tudi nasi kosmatinci resnicno odpocili in se izognili nepotrebnemu stresu. Stirinozci
nam bodo hvalezni vse od uhlja pa do repa.

0 s svojimi kosmatimi prijatelji uzivamo in jim ne-
kateri nesebicno odstopimo koScek prostora na
kavcu ali celo postelji, ne pomislimo, da se v to soZitje
hitro, predvsem pa vecinoma ¢isto neopazno, lahko pri-
kradejo tudi nepovabljeni gostje. Preprosta in u¢inkovi-
ta reSitev je redna preventiva, ki 8Citi celotno druzino.

ZUNAN]I ZAJEDAVCI PRENASAJO
RAZLICNE POVZROCITELJE BOLEZNI

Klopi so nevarni zajedavci, ki se skrivajo pod listiem,
v travi, gosti podrasti in grmovju ter ¢akajo na gostite-
lja. Pri nas so najbolj aktivni aprila in maja, ko tempera-
ture presezejo 7 °C, zato je klju¢no, da psa po vsakem
sprehodu temeljito pregledamo in odstranimo klope.

Se neprisesani klopi na Zivali predstavljajo tudi nevar-
nost za ljudi, saj ista vrsta klopov zajeda pse, macke
in ljudi. Bolj kot klopi pa so nevarne bolezni, ki jih pre-
nasajo na ljudi in Zivali.

Bolhe so majhni insekti, ki so stalno v gibanju in Zival
lahko ugriznejo tudi vecstokrat v enem dnevu. Prene-
sejo se lahko z drugih Zivali ali iz okolice, domov pa jih
lahko prinesemo tudi na obleki ali cevljih. Bolhe so tudi
velik higienski problem. Odrasle bolhe, ki jih vidimo na
Zivali, namrec predstavljajo le 5 % populacije, ostalih
95 % pa jih je v obliki jajcec, li¢ink in bub razseljenih
po vsem bivalnem prostoru. Zato je pomembno, da
pri zdravljenju ne uniCujemo le odraslih zajedavcev,
ampak zatiramo tudi njihove razvojne oblike, ki so
v okolici Zivali, pogosto tudi v nasih domovih.

NOTRAN]JI ZAJEDAVCI TIHO
IN NEOPAZNO OKUZIJO TUDI LJUDI

Zival se z glistami okuZi prek hrane, vode ali z lizanjem tal. Iziema je sr¢-
na glista, ki jo ob sesanju krvi prenasa komar. Vir okuzbe so tudi iztreb-
ki, zato je njihovo pospravljanje pomemben del preprecevanja okuzbe.
Z nekaterimi notranjimi zajedavci se lahko okuzimo tudi ljudje (npr. s pas-
jo trakuljo, pasjo in macjo glisto, sréno glisto), zlasti e bivamo v tesnem
stiku s svojimi ljubljencki.

Med najpomembnejSe in zelo nevarne bolezni, ki jih priljudeh povzrocajo
notranji zajedavci psov in mack, spada ehinokokoza. Povzrocajo jo maj-
hne trakulje, ljudje pa smo vmesni gostitelji. Okuzimo se z zauZitjem jaj-
cec, ki so na sadju in zelenjavi ali na dlaki Zivali (boZanje), otroci tudi med
igranjem v peskovniku. Razlicne vrste trakulj lahko povzrocijo poSkodbe
jeter, pljuc ali Ziv€evja, kar lahko ogrozi Zivljenje.

Zascita od uhlja do repa

V nekaterih primerih zdravljenje ni uspesno, zato je zelo
pomembno preprecevanje okuzbe. Krka ponuja celovi-
to zascito, s katero Zival zavarujete pred notranjimi zaje-
davci (Dehinel Plus in Dehinel za macke v obliki tablet) in
zunanjimi zajedavci (Fypryst, Fypryst Combo in Ataxxa v
obliki koZnih kapljic). Vsi izdelki so na voljo v vec jakostih
ter so varni, u€inkoviti in enostavni za uporabo. Krka je v
letu 2017 za Fypryst Combo prejela nagrado, ki jo ugledno
evropsko zdruZenje za medicino mack podeljuje prav za
enostaven nacin dajanja.

Krkine izdelke za zascito hisnih ljubljenckov poiscite v le-
karnah in pri veterinarjih.

Krkinim izdelkom za za3¢€ito Zivali zaupajo v ve€ kot 50 drZavah po vsem
svetu, tudi na zahtevnih zahodnoevropskih trgih (Velika Britanija, Nem-
Cija, Francija). Krka je med najpomembnejSimi generi¢nimi proizvajalci
veterinarskih zdravil v vzhodni, jugovzhodni in srednji Evropi.

Na vecini trgov (Francija, Nemdija, Portugalska, Velika Britanija) smo
tudi vodilni genericni proizvajalec fiksne kombinacije u¢inkovin (milbe-
micin oksim in prazikvantel), ki je na voljo v obliki tablet z okusom, na-
menjena pa je zas€iti psov in mack pred Stevilnimi notranjimi zajedavci.

Ali ste vedeli?

® Bolhe lahko napadejo tudi ¢loveka.
® Odrasla bolha pomeni vsaj 1000 potomcev v okolici.

® Klopom ugajajo tudi mestne zelenice.

od UHLJA

doREPA,,

Uéinkbvito nad bolhe, '

klope, gliste in trakulje.
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Za varno in brezskrbno
druzenje izberite
Krkino zascito

PO meri.

wWww.Krka.si
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Pred uporabo natan¢no preberite navodilo!
O tveganju in nezelenih ucinkih se posvetujte
z veterinarjem ali s farmacevtom.
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Druzina Kogej priporoca

SEST DOZIVETI) NA DOLEN|SKEM,
K| |IH NE SMETE ZAMUDITI

»Veliko potujemo po svetu, Slovenijo pa premalo poznamo,« pravita Nina in Simon Kogej, slovenska blogerja, ki
s sinom Renom potujeta in o svojih dozivetjih piSeta enega najbolj branih popotniskih blogov Nina potuje.

»Dolenjska je bila za nas pravo odkritje!
Za izhodisce sva si izbrala hotel Sport
na Otoccu. Izbira je bila naravnost
idealna, saj je OtocCec znan kot romanti-
Cen kraj z lepo okolico, v hotelu imajo
pestro izbiro moZnosti za pocitek in
aktivni oddih, hkrati pa je odlicno
izhodisce za potepanje po Dolenjski.«

Kaj vse so na Otoccu poceli in kaj vse ponuja Dolenj-
ska, sta strnila v Sest idej za aktivni oddih.

PREDAJANJE KULINARICNIM IN
FOTOGRAFSKIM STRASTEM NA
GRADU OTOCEC

Ob Cudoviti kulisi gradu in reke Krke nastanejo prav
dobre fotografije, sprehod po parku pa pomirja. Ren
je bil navdusen nad labodi in rackami. V grajski kavar-
ni ali na njeni terasi si obvezno privoscite kaj sladkega.
Saminamrec izdelujejo odlicen domaci sladoled, pripo-
roCava tudi tortico. Zvecer sva si, po dolgem €asu en-
krat sama, privos¢ila tudi romantic¢no vecerjo in ugo-
tovila, da bi si takole ¢as v dvoje morala vzeti veckrat.

Pravo odkritje - Otocec in njegova okolica

KOLESARJENJE OB KRKIIN PO
STRANSKIH POTEH OKOLI OTOCCA

Ker je paket oddiha Predani strastem v hotelu Sport
vklju€eval brezplacno izposojo koles (vklju¢no s Cela-
dami in otroSkim sedezem), smo popoldne izkoristili
za ta, za naju enega ljubsih 3portov. Ce pa bi bila na
Otoccu brez Rena, bi najverjetneje kar na vse izlete Sla
s kolesom. V hotelu sva dobila zemljevid in opise poti,
med katerimi je mogoce izbrati krajSe druZinske ali pa
daljSe za izkuSene kolesarje.

Ce %e niste vedeli. Ob reki Krki, od Otoéca do Krono-
vega, je nova kolesarska pot, ki je namenjena samo
kolesarjem in sprehajalcem, zato bomo sem zagotovo
spet pridli takrat, ko bo Ren delal svoje prve samostoj-
ne »kolesarske korake«.

COFOTANJE V TERMALNEM BAZENU

Ce imate druZinskega ¢lana, ki je v vodi podoben
najinemu Renu, se pripravite na to, da bo najvedji
problem med tukajSnjim bivanjem, kako malcka brez
glasnega protestiranja spraviti iz vode. Mi smo v polni
meri izkoristili kopanje v termalnem bazenu v hotelu
Sport.

Ren bi od jutra do vecera cofotal v vodi.

ADRENALINSKI UZITKI V .
PUSTOLOVSKEM PARKU OTOCEC

Lu¢aj stran od hotela Sport najdemo odli¢en kraj za
ustvarjanje druzinskih spominov med skupnimi adre-
nalinskimi podvigi. Pustolovski park Otocec je speljan
po drevesnih kroSnjah, na voljo pa so Stiri teZavnostne
stopnije s 46 plezalnimi elementi. Ce bi se radi sankali
po vrveh, hodili po viseCih vinskih sodih ali drveli po
Zicni drdi (zipline), je OtoCec prava izbira.

UDARJANJE ZOGICE NA GOLFU NA
OTOCCU

Kdo bi si mislil, da se bova s Simonom kdaj znasla na
igriScu za golf! Priznati morava, da sva se vedno Cudi-
la znancem, kako da jim je lahko golf v3e, ko pa ni pri
tem nikakrsne akcije. A kot Ze tolikokrat se je tudi pri
golfu pokazalo, da nikakor ne more3 soditi o necem,
¢esar ne poznas. Nase bivanje v hotelu Sport sva izko-
ristila tudi za prvo uro golfa in - bila sva navdusenal

SKOK V NARAVNI BAZEN KLEVEVZ

Zatermalniizvir Klevevz blizu Smarjeskih Toplic sva iz-
vedela na druzbenih omrezjih; zadnje Case se tam po-
gosto znajde. Ze veckrat sva ga nameravala obiskati.
Poleg manjSih slapov in dveh jam, kar v Slavi vojvodine
Kranjske omenja Ze Janez Vajkard Valvasor, je tam tudi
majhen bazen, v katerem se nabira izvirna termalna
voda s temperaturo 24,8 stopinje. V njej se je mogoce
kopati vse leto, zato ne pozabite na kopalke in brisaco.

OBISCITE DOLENJSKO IN SE PREDAJTE
NJENIM LEPOTAM

Ne glede na to, zakaj se boste znasli na Dolenjskem,
vam tukaj res ne bo dolgcas. Dolenjska je namrec po-
novno pokazala in dokazala, kako lepa je nasa Slove-
nija. Poleg Otocca naju je v njegovi okolici o¢aralo tudi
Se veliko manj znanih ali celo skritih koti¢kov, ki dopol-
njujejo Cudovito sliko Dolenjske. In kar je najboljSe, Do-
lenjska je naravnost odli¢na za druzinska potepanja.

ZDRAVJE * TURIZEM

TERME KRKA

Ce imate radi pristno in naravno,
morate obiskati izvir Klevevz.
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= olajsa bolecine v nogah,

= zmanjsa obcutek tezkih nog in
njihovo otekanje,

= OMogoca cenovno dostopnejse zdravljenje.

Nasa inovativnost in znanje
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izdelke vrhunske kakovosti.

Pred uporabo natancno preberite navodilo!
0 tveganju in nezelenih ucinkih se posvetujte z zdravnikom ali s farmacevtom.



