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Dosezki skupine Krka

U
+5 %

Prihodki od prodaje so se povecali
za 5 % in so znas$ali 1.201 milijon EUR.

[
+14 %

Dobic¢ek iz poslovanja z amortizacijo
(EBIDTA) je ob 14-odstotnem povecanju
dosegel 322 milijonov EUR.

[
46 %

Delez novih* izdelkov v prodaiji.

U
+8 %

Dobicek se je povecal za 8 % in
je znasal 173 milijonov EUR,
trzna kapitalizacija konec leta pa
2.126 milijonov EUR.

Prihodki od prodaje in dobi¢ek iz poslovanja
z amortizacijo (EBITDA)
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* lzdelki, ki smo jih na posameznem trgu zaceli trziti v zadnjih petih letih.
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Pri primerjavi dosezenih rezultatov poslovanja je treba upostevati, da je
na rezultate leta 2009 v precej$nji meri vplivala pozitivna razlika med
odpravljenimi rezervacijami za tozbe s podrocja intelektualne lastnine
(91,4 milijona EUR) in novooblikovanimi rezervacijami v zvezi s postop-
kom Evropske komisije (47,5 milijona EUR).
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Pomembneljsi po

datki

O poslovanju skupine Krka

Prihodki od prodaje 1.200.827 1.143.301 1.075.627 1.010.021 953.038
EBIT! 227.588 192.308 211.561 208.134 233.643
EBITDA 321.732 282.276 298.747 289.855 310.318
Dobicek v letu 172.766 159.839 162.735 170.918 173.685
Nekratkoro¢na sredstva (konec leta) 973.954 926.000 863.865 848.847 810.086
Kratkoro€na sredstva (konec leta) 785.930 700.748 670.162 639.357 530.946
Kapital (konec leta) 1.332.611 1.240.521 1.139.754 1.063.327 920.369
NekratkoroGne obveznosti (konec leta) 128.833 145.362 155.092 202.709 237.834
Kratkoro¢ne obveznosti (konec leta) 298.440 240.865 239.181 232.168 182.829
Izdatki za razvoj in raziskave 97.235 101.102 92.932 90.924 88.283
Nalozbe 157.268 153.288 109.713 1156.449 90.274

Delez EBIT v prihodkih od prodaje 19,0 % 16,8 % 19,7 % 20,6 % 24,5 %
Delez EBITDA v prihodkih od prodaje 26,8 % 24,7 % 27,8 % 28,7 % 32,6 %
Dobicek v letu v prinodkih od prodaje (ROS) 14,4 % 14,0 % 15,1 % 16,9 % 18,2 %
Donosnost kapitala (ROE)? 13,4 % 13,4 % 14,8 % 17,3 % 20,4 %
Donosnost sredstev (ROA)® 10,2 % 10,1 % 10,8 % 12,1 % 13,3 %
Obveznosti/kapital 0,321 0,311 0,346 0,413 0,457
Delez izdatkov za razvoj in raziskave v prihodkih od prodaje 81 % 8,8 % 8,6 % 9,0 % 9,3 %

Konec leta

10048

9461
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Povprecje

9783

9197

8789

8328

7816

Skupno $tevilo izdanih delnic 35.426.120 35.426.120 35.426.120 35.426.120 35.426.120
Dobicek v letu na delnico v EUR* 5,24 4,80 4,85 5,06 5,14
Dividenda na delnico v EUR 1,61 1,50 1,40 1,10 1,05
Tecaj delnice konec obdobja v EUR 60,00 50,00 52,90 62,95 64,04
Tecaj/dobicek v letu na delnico (P/E) 11,46 10,41 10,91 12,44 12,46
Knjigovodska vrednost delnice v EUR® 37,62 35,02 32,17 29,73 25,98
Tecaj/knjigovodska vrednost delnice (TV/KV) 1,60 1,43 1,64 2,12 2,46
Trzna kapitalizacija v tiso¢ EUR (31. 12.) 2.125.567 1.771.306 1.874.042 2.230.074 2.268.689

USD (povprecje)

1,328

1,285

1,392

1,326

1,395

UsD (31.12)

1,379

1,319

1,294

1,328

1,434

" razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja
2 dobicek v letu/povprecno stanje lastniskega kapitala v letu
S dobicek v letu/povprecno stanje sredstev v letu

4 dobic¢ek vecinskih lastnikov skupine Krka v letu/povprecno Stevilo izdanih delnic v letu brez lastnih delnic

° kapital na dan 31. 12./skupno stevilo izdanih delnic
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Energija uCinkovitost

dobrih

97

milijonov EUR

== Ve¢ v poglavjih Trzenje in prodaja, Razvoj in raziskave, Odgovornost do zaposlenih, Odgovornost do druzbenega okolja in Odgovornost do naravnega okolja.
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dvojCicil.

UcCinkovitost je drugi obraz Krkine
ustvarjalnosti, obe pa sta nelocljiv del
nase kulture. UCinkovitost odpira pot
ustvarjalnosti s predlogi za izboljSave in
Z novimi odgovori na vprasanja, kako
lazje in bolje delati ter gospodarneje
ravnati s sredstvi in viri.

Z roko v roki stopata k novim reSitvam na
vseh podrocjih poslovanja. Skupaj isCeta
novo znanje in nova odkritja za ohranjanje
in krepitev zdravja, nadgrajujeta
sodelovanje z znanstvenoraziskovalnimi
ustanovami in navduSujeta mlade talente.

Vec kot

40

let s Krkinimi nagradami spodbujamo
k raziskovanju in strokovhemu razvoju.

TrevcaTROTATROLD

30

mladih raziskovalcev.

5

med njimi za posebne raziskovalne dosezke.
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Joze Colari¢, predsednik uprave in generalni direktor

>> Poslovno porocilo >> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porodilo

Spostovani delniCarji, poslovni partneriji in sodelavci!

Leto 2013 je bilo za farmacevtski trg zahtevno, vendar vam
z zadovoljstvom sporo¢am, da smo poslovali zelo dobro.
Nasa pomembna prednost je, da svoje izdelke razvijemo
z lastnim znanjem in proizvedemo v Krkinih proizvodnih
obratih, predvsem pa, da jih trzijo in prodajajo nasi zaposleni
v ve¢ kot 70 drzavah. Ob vsem tem ravnamo var¢no in
gospodarno.

V skupini Krka smo v letu 2013 ob 5-odstotni rasti prodali za
1,2 milijarde EUR izdelkov in storitev. Dobi¢ek iz poslovanja
smo povecali za 18 %, na 228 milijonov EUR, dobicek v letu
pa za 8 %, na 173 miljonov EUR. Na trg smo dali 17 novih
izdelkov v 35 farmacevtskih oblikah, vlagali smo v proizvodne
zmogljivosti, zaposlovali in vstopali na nove trge, med njimi tudi
na perspektivna cezmorska trzisca.

S 428 milijoni EUR prodaje in 22-odstotno rastjo je bila Vzhodna
Evropa v letu 2013 naSa najvedja in tudi najhitreje rastoCa
prodajna regija. Rast smo dosegli na vseh vzhodnoevropskih
trgih, kjer smo prisotni. Krkine blagovne znamke tukaj marsikje
predstavljajo zlati standard, v Ruski federaciji pa imamo tudi
status domacega proizvajalca. Tega smo v letu 2013 okrepili
z naSo doslej najvecjo naloZbo v tej drzavi, proizvodno-
distribucijskim centrom Krka-Rus 2. Pomembni in perspektivni

so Se ukrajinski, kazahstanski, uzbekistanski in beloruski trg
ter manjsi trgi v regiji.

V Sredniji Evropi, ki vkljuCuje tudi tri nase kljucne trge, Poljsko,
Cesko in Madzarsko, smo prodali za 283 milijonov EUR
izdelkov, kar je primerljivo z letom 2012. Kljub neugodnim
razmeram na vecini srednjeevropskih trgov smo na Poljskem,
ki je nas najvedji trg v tej regiji, prodajo povecali za 9 % in
tako nadoknadili zmanjSanje prodaje na nekaterih drugih trgih
v regiji.

V Zahodni Evropi smo prodali za 258 milijonov EUR izdelkov,
kar je 4 % manj kot leto prej. To ni bila le posledica znizevanja
cen na trgu, ampak tudi manjSe prodaje zdravil na recept prek
tako imenovanih tretjin partnerjev. Odgovorili smo s krepitvijo
lastne prodajne mreze ter vzpostavili novo prodajno regijo

Cezmorska trzigda, ki vkljuduje Srednii in Dalini vzhod z Afriko
ter obe Ameriki.

Na trgih jugovzhodne Evrope smo prodali za 146 milijonov
EUR izdelkov, kar je nekoliko manj kot v letu 2012, vseeno pa
smo vrednost prodaje povecali v Romuniji, Makedoniji in na
Kosovu.
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Na slovenskem trgu smo v letu 2013 prodali za 87 milijonov
EUR izdelkov in storitev. Na poslovanje je moc¢no vplivalo
uvajanje varcevalnih ukrepov, zato prodaja ni dosegla lanske.
Krka kljub temu ohranja vodilni trzni delez na domacem trgu.

V razvoj in raziskave smo v letu 2013 vlozili 97 milijonov
EUR. Razvijamo 175 novih izdelkov, novosti pa uvajamo tudi
pri blagovnih znamkah, ki so Zze na trgu. Krka je trenutno
najbolj znana po zdravilih za bolezni srca in Zilja, prebavil in
presnove ter osrednjega ziv€evja. V prihodnjih letih bomo
svojo ponudbo razSirili z zdravili za zdravljenje sladkorne
bolezni, lajSanje bolecine, s protimikrobnimi zdravili in zdravili
za zdravljenje raka.

V skupini Krka smo v letu 2013 za nalozbe namenili 157 milijo-
nov EUR, trenutno pa poteka ve¢ kot 20 naloZbenih projektov.
Najvecji med njimi je Notol 2, s katerim bomo zmogljivosti za
proizvodnjo trdnih farmacevtskih oblik s sedanjih 12 milijard na
leto povecali za okoli 4,5 milijarde. Povedujemo in posodab-
ljamo tudi druge proizvodne zmogljivosti, lasten razvoj izdel-
kov in njihovo prodajo prek svoje prodajne mreze pa krepimo
z vlaganjem v razvojno-raziskovalne zmogljivosti in v svoje
proizvodno-distribucijske centre po svetu.

Prvi¢ v zgodovini Krke smo pri zaposlenih konec leta 2013 pre-
segli Stevilkko 10.000. Nekaj manj kot polovica jih dela v Slove-
niji, drugi v Krkinih odvisnih podietjih in predstavnistvih v tuijini.
Razvoj zaposlenih skrbno nadrtujemo in jim z izobrazevanjem
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na podro¢ju vodenja, osebnega razvoja in kakovosti, u¢enjem
tujih jezikov in uporabe sodobne informacijske tehnologije omo-
gocamo razvoj in napredovanije.

V letu 2013 se je teCaj Krkine delnice zvisal za 20 %, kar je rezultat
dobrega poslovanja, delnega izboljSanja razmer na financnih trgih
in rednih stikov Krke z viagatelji. Nova petletna razvojna strategija,
ki smo jo sprejeli novembra 2013, vkljuéuje tudi spremenjeno
dividendno politiko. V letih od 2014 do 2018 tako za dividende
ne bomo namenjali do ene tretjine dobicka v predhodnem letu,
ampak do 50 %, pri tem pa bomo upostevali financne potrebe
Krke za nalozbe in morebitne vedje prevzeme.

Pred nami so novi cilji. Kljub negotovostim trendi na svetovnem
trgu kazejo, da se bo genericna farmacevtska industrija razvijala
naprej, vendar pa se bo za uspeh treba dodatno potruditi.
V Krki verjamemo, da so pravi odgovor na to novi izdelki ter lasten
razvoj, proizvodnja, trzenje in prodaja. Pri¢akujemo, da bomo
zaradi takSnega poslovnega modela v prihodnjih letih ustvarili
povprec¢no najmanj 5-odstotno letno rast prodaje in tako prehiteli
3-odstotno pri¢akovano rast trga.

Enakomerna rast, naloZbe in razvojni projekti, vstopanje na nove
trge in nova terapevtska podrocja, obvladovanje tveganj in dobro
gospodarjenje so temelji Krkinega razvoja. Tudi v prihodnje bomo
na svetovne trge prihajali z novimi izdelki, ki jih bomo uspesno trzili
in prodajali ter tako ustvarjali pogoje za nadaljnji razvoj podjetja

s 60-letno tradicijo.
Q;_\,_‘\

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor
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mag. Joze Leni¢, predsednik nadzornega sveta
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Spostovane delniCarke in spostovani delnicariji!

V letu 2013 je nadzorni svet druzbe Krka na Sestih sejah in
osmih sejah komisij skrbno nadzoroval poslovanje druzbe in
skupine Krka v letu 2013, vrednotil delovanje uprave, spremljal
mnenja zunanje strokovne javnosti o Krki, krepil dobro prakso
svojega delovanja ter v skladu z zakonodajo, razli¢nimi priporo-
¢ili in internimi akti izvajal druge za nadzor koristne aktivnosti.

Delovanje nadzornega sveta

Sestava nadzornega sveta omogocCa ucinkovito razpravo in
sprejemanje kakovostnih odloCitev na podlagi raznovrstnih
izkuSenj ¢lanov. V letu 2013 je nadzorni svet deloval v sestavi
devetih ¢lanov, stirih Zensk in petih moskih, starih od 43 do 71
let, z znanjem s podrocja farmacije, kemije, ekonomije, strojni-
Stva ter organizacije in poslovodenja.

Predstavniki delniCarjev so bili predsednik nadzornega sveta
mag. Joze Leni¢, namestnik predsednika nadzornega sveta
Matjaz Rakovec, prof. dr. Julijana Kristl, Vincenc Mancek, Mojca
Osolnik Videmsek in izr. prof. dr. Sergeja Slapnicar, predstavniki
zaposlenih pa Franc Sagek kot namestnik predsednika nadzor-
nega sveta, dr. Mateja VreCer in mag. Tomaz Sever.

Delovanje in odlo¢anje nadzornega sveta temelji na spremija-
nju ciliev druzbe in skupine Krka kot celote. Clani nadzornega
sveta na sejah izrazajo svoja mnenja in kritike, morebitna raz-
licna stalis€a pa poskusajo uskladiti in sprejeti soglasne sklepe.
Za svoje delo so imeli ¢lani tudi v letu 2013 na voljo vse potrebne
podatke, porocila in informacije. Gradivo so prejemali pravo-
¢asno, da so se lahko pripravili ter razpravijali ob posameznih
toCkah dnevnega reda. Krkine strokovne sluzbe so pomagale

pri izvedbi sej, sproti uvajale mozne izboljSave in organizirale
podporne aktivnosti.

Clani so se sej redno udelezevali. V letu 2013 so se razen dveh
¢lanov, ki sta bila po dvakrat opravieno odsotna, in dveh ¢la-
nic, ki sta bili po enkrat opravi¢eno odsotni, vsi ¢lani udeleZili
vseh sej. Dvakrat so se jih udelezili tudi pooblasceni revizorji
revizijske druzbe Ernst & Young Revizija, poslovno svetovanije,
d. 0. 0., Ljubljana, sicer pa se jih praviloma udelezujejo le Clani
nadzornega sveta, ¢lani uprave in sekretar nadzornega sveta.

V letu 2013 je nadzorni svet v 40 tockah dnevnega reda obrav-
naval preteklo poslovanje, strategijo razvoja skupine Krka za
obdobje 2014-2018 in nacrte za leto 2014, sproti se je sezna-
njal z informacijami o kadrih, nalozbah, izdelkih in izpolnjeva-
nju veljavne strategije ter spremljal strokovna mnenja o Krki
in poslovanje konkurentov ter novosti v druzbi, farmacevtski
dejavnosti in poslovnem okolju. S samooceno po metodologiji
ZdruZenja nadzornikov Slovenije ter izobrazevanjem o zakono-
dajnih novostih je nadzorni svet tudi v letu 2013 krepil dobro
prakso svojega delovanja.

V nadaljevanju povzemam vsebine, ki smo jim ¢lani nadzornega
sveta v letu 2013 namenili najve¢ Casa.

Letno porocilo Nadzorni svet je v okviru zakonskega roka pre-
veril porocilo druzbe in skupine Krka za leto 2012 ter obravna-
val revizorjevo porocilo, v katerem je revizijska druzba Ernst &
Young Revizija, poslovno svetovanje, d. o. 0., Ljubljana ugoto-
vila, da racunovodski izkazi, ki so del letnega porocila, resnicno
in posteno predstavijajo financno stanje druzbe in skupine
Krka, njun poslovni in financni izid ter gibanje kapitala. Na delo
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in porocilo revizorja ni imel pripomb. Sestavil in sprejel je tudi
porocilo o svojem delu za leto 2012 in skupaj z upravo pripravil
izjavo o skladnosti poslovanja Krke z dolo¢bami Kodeksa upra-
vljanja javnih delniskih druzb in Kodeksa VarSavske borze, na
kateri Krka tudi kotira. Krka je prejela tudi nagrado za najboljSe
letno porocilo med velikimi druzbami za leto 2012.

Medletni rezultati Obravnaval je Cetrtletno, polletno in devet-
mesecno porodilo o poslovanju druzbe in skupine Krka. O vseh
medletnih porocilih je nadzornemu svetu porocala tudi revizij-
ska komisija, ki je obravnavala zlasti raCunovodske in financne
vidike medletnih rezultatov.

Nadzor poslovanja odvisnih druzb v skupini Krka Sezna-
nil se je s poslovnim modelom in delovanjem vecjih odvisnih
druzb v letu 2012. Clani smo se tudi seznanili s podatki o Stevilu
zaposlenih v odvisnih druzbah in knjigovodski vrednosti Krkinih
nalozb vanje, s sestavo vodstev druzb, med poslovnimi podatki
pa zlasti z vrednostjo zalog, sredstev, kapitala, poslovnih pri-
hodkov in poslovnih stroskov ter s poslovnim izidom iz poslova-
nja in Cistim poslovnim izidom odvisnih podijetij.

Dolgorocni in kratkoro€ni nacrti poslovanja skupine Krka
Uprava vsako leto pripravi nacrt poslovanja druzbe in skupine
Krka, na dve leti pa posodablja strategijo razvoja skupine Krka.
Z obema vsakokrat seznani nadzorni svet, ta pa daje komen-
tarje oziroma priporodila, ki jih uprava uposteva v najvecji mozni
meri. V letu 2013 je nadzorni svet obravnaval strategijo razvoja
skupine Krka za obdobje 2014-2018, ki vkljuCuje strateske ciljie
in strategije za njihovo doseganje za vse poslovne funkcije ter
nacrt poslovanja skupine in druzbe Krka za leto 2014.

Sklic in izvedba skupsc¢ine delniarjev Skupaj z upravo
druzbe je pripravil dnevni red in vsebine za redno letno skup-
§¢ino delnicarjev ter predlog uporabe bilanénega dobicka in
skup$¢ini predlagal, da upravi in nadzornemu svetu podeli
razreSnico za leto 2012. Predlagal je tudi imenovanje revizijske
druzbe Emnst & Young Revizija, poslovno svetovanje, d. o. o.,
Ljubljana za revizorja za leto 2013.

Nalozbe O poteku vecjih naloZb se je seznanjal ob Cetrtletnem,
polletnem, devetmesecnem in letnem porocilu o poslovanju ter
ob dodatni tematski tocki, zlasti z vodilnimi nalozbami skupine
Krka, to so Notol 2, Krka-Rus 2, Sinteza 1 v KrSkem, evropski
projekt Farma GRS, deloma pa tudi z manjsimi vlaganiji. Uprava
mu je poroGala o terminskem in vsebinskem poteku nalozb,
njihovi vrednosti ter morebitnih teZzavah, ki jih je sproti urejala.

Tveganja Seznanil se je s toZzbenimi zahtevki tujih farmacevtskih
druzb do Krke oziroma njenih odvisnih druzb za posamezne
izdelke in drzave in tudi z drugimi sorodnimi postopki.

Poslovna gibanja v farmacevtski industriji in zunanje
ocene Krke Seznanil se je z ugotovitvami 12 analiz, ki jih
pripravijajo vodilne investicijske banke in so poleg analize
prednosti oziroma priloznosti ter slabosti oziroma nevarnosti,
ki jih v zvezi s Krkinim poslovanjem vidijo analitiki, vsebovale
neodvisne ocene postene vrednosti Krkine delnice in Krkinega
poslovanja. Seznanil se je tudi z aktualnimi informacijami iz far-
macevtske panoge.
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Poslovanje Krke in primerljivih podijetjih Dvakrat na leto se
je seznanil s primerjavo rezultatov poslovanja skupine Krka in
Sestih oziroma sedmih izbranih konkurenénih druzb, primerial
pa je zlasti podatke o prodaji, njeni strukturi po regijah in sku-
pinah izdelkov, podatke o dobi¢konosnosti, strukturi stroskov,
strukturi izkaza finan€nega stanja, kazalnike, povezane s Krkino
delnico, in druge pogosteje uporabliene poslovne kazalnike.

Aktualna tematska podroc¢ja Ob medletnih porocilih in let-
nem porocCilu obravnava vsa relevantna podrocja poslovanja,
nekajkrat na leto pa izbrane teme dodatno prouci. V letu 2013
je tako obravnaval azurne podrobnejSe informacije s kadrov-
skega, naloZzbenega in izdelénega podrocja ter informacije
o uresnicevanju strategije in porocilo sveta delavcev o delav-
skem soupravljanju.

Delo in nagrajevanje uprave Redno je spremljal delo uprave,
Se zlasti podrobno dvakrat na leto, ko je ¢lanom uprave v skladu
s pravilnikom dolocil variabilni del place. Na svoji seji v novem-
bru 2013 je v okviru redne posodobitve uvodoma preverjal tudi
ustreznost referencnih vrednosti za izraCun variabilnega dela
place uprave. Sledniji je izraCunan po modelu, ki uposteva kvan-
titativne in kvalitativne kazalnike. Med kvantitativnimi zlasti rast
prodaje, tudi relativno glede na primerljive druzbe, rast denar-
nega toka iz poslovanja, dobi¢ka iz poslovanja ter donosnost
lastniskega kapitala v primerjavi s konkurenco, med kvalitativ-
nimi pa aktivnosti na novih indikacijskin podrodjih, implementa-
cijo novih zahtev, na primer s kakovostnega, regulatornega in
drugih podrodij, vstop na nove trge, lansiranje novih izdelkov, pa
tudi druzbeno odgovornost, ugled Krke ter odnose z vlagatelji
in javnostjo.

Delnice in delniska struktura Vsako Cetrtletie se je seznanil
s porocilom o pridobivanju lastnih delnic ter z lastnisko struk-
turo in teCajem delnice. Seznanil se je tudi s koledarjem zapr-
tih obdobij, v katerih trgovanje s Krkinimi delnicami za osebe
z notranjimi informacijami ni dovoljeno.

Krepitev dobre prakse delovanja nadzornega sveta V letu
20183 je tretjic zapored izvedel redno letno samooceno po
metodologiji Zdruzenja nadzornikov Slovenije ter sprejel akcijski
nacrt do naslednje samoocene, ki bo v letu 2014, hkrati pa izve-
del aktivnosti, predvidene v preteklem akcijskem nadrtu. Nje-
govi Clani so se decembra 2013 izobrazevali na temo aktualnih
zakonodajnih novostih s podrocja korporativnega upravljanja, ki
ga je organiziralo Zdruzenje nadzornikov Slovenije, uprava pa je
pripravila tudi dodatne informacije, ki so jih ¢lani ob samooceni
ocenili kot koristne za nadzor. V skladu z dobro prakso so izpol-
nili tudi vprasalnik o nasprotjih interesov iz Kodeksa upravijanja
javnih delniskih druzb, druzba pa je njihove izjave objavila na
svoji spletni strani.

Nadzorni svet je redno obravnaval tudi ostale tekoce teme
v Krki in panogi.

Krkini dogodki Poleg skupscine druzbe in podelitve tradicio-
nalnih Krkinih nagrad za dodiplomska in podiplomska razisko-
valna dela so se dlani udelezevali tudi poslovnih in druzabnih
dogodkoyv, ki jih je organizirala Krka.
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Delo komisij nadzornega sveta

Nadzorni svet Krke je v skladu z zakonodajo in dobro prakso
imenoval revizijsko komisijo in komisijo za kadrovska vprasanja,
ki podrobneje obravnavata racunovodske, revizijske, financéne
in kadrovske teme. Komisiji poro¢ata in svetujeta nadzornemu
svetu, odlo¢anje pa ostaja v pristojnosti nadzornega sveta.

Revizijska komisija
Reviziiska komisija je pod vodstvom Mojce Osolnik Videmsek

v letu 2013 zasedala petkrat in obravnavala 25 to¢k dnevnega
reda.

Na vse seje so bili vablieni predsednik uprave in predsednik
nadzornega sveta, Clanica uprave, ki je odgovorna za ekono-
miko in informatiko, ter vodja notranje revizije v Krki. Vseh sej se
je udelezil sekretar nadzornega sveta, dveh sej pa so se ude-
lezili tudi predstavniki revizijske druzbe Ernst & Young Revizija,
poslovno svetovanje, d. o. o., Ljubljana.

Vsebine, ki jim je revizijska komisija v letu 2013 namenila najve¢
Casa, so opisane v nadaljevanju.

Letno porocilo Komisija je obravnavala letno porocilo druzbe
Krka in skupine Krka za leto 2012, revizorjevo porocilo in
porocilo nadzornega sveta za leto 2012 ter nadzornemu svetu
predlagala, naj jih sprejme.

Medletni rezultati Ob vsakokratni obravnavi medletnih poslov-
nih rezultatov jih zlasti z raGunovodskega in financnega vidika
obravnava tudi revizijska komisija in o tem poro¢a nadzornemu
svetu druzbe. V letu 2013 ni bilo racunovodskih oziroma financ-
nih posebnosti ali sprememb glede na preteklo prakso.

Racunovodske usmeritve in sodelovanje z zunanjim revi-
zorjem Revizijska komisija precejSnjo pozornost namenja tudi
sodelovanju s pooblas¢enim revizorjem. V skladu z dobro
prakso sta se predsednica in Clanica komisije avgusta 2013
sestali z revizorsko druzbo Ernst & Young Revizija, poslovno
svetovanje, d. 0. o., Ljubljana in predlagali podrocja, ki jih je
treba v okviru redne revizije poslovanja za leto 2013 podrobneje
pregledati. Seznanili sta se tudi s predvidenim potekom letne
revizije, zlasti s sestavo in nacinom dela revizorske ekipe, pred-
videnimi aktivnostmi in njihovim terminskim na&rtom. Komisija je
redno spremljala tudi izvajanje postopkov zunanjega revidiranja.
Novembra 2013 je pooblas¢eni revizor komisiji Ze porocal tudi
0 poteku predrevizije za leto 2013.

Notranje revidiranje Komisija sodeluje s pooblas¢enim zuna-
njim revizorjem in s Krkino Sluzbo notranje revizije. V letu 2013
je obravnavala in dala soglasje k poroc¢iloma o delu Sluzbe
notranje revizije za leto 2012 in za obdobje od januarja do junija
2013, k programu dela Sluzbe notranje revizie za leto 2014
in k srednjerocnemu programu dela Sluzbe notranje reviziie za
obdobje od 2014 do 2018. Seznanila se je tudi s porocilom
0 samoocenitvi dela Sluzbe notranje reviziie za leto 2012.
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Aktualne teme Podobno kot nadzorni svet se tudi revizijska
komisija seznanja z rednimi in zakonsko dolo¢enimi porodili
in tudi z drugimi porocili, ki so koristna za njeno delo. V letu
2013 ji je uprava podrobno predstavila potek kontrolinga
v skupini Krka.

Skupscina druzbe Komisija je obravnavala imenovanje revi-
zorja za poslovno leto 2013 in nadzornemu svetu predlagala,
naj skupscini za revizorja predlaga druzbo Ernst & Young Revi-
Zija, poslovno svetovanje, d. o. 0., Ljubljana.

Komisija za kadrovska
vprasanja

Komisijo za kadrovska vprasanja vodi dr. Mateja VrecCer. V letu
2013 je zasedala trikrat in obravnavala 10 tock dnevnega reda.
Na vse seje so bili vablieni predsednik uprave in predsednik
nadzornega sveta, ¢lanica uprave, odgovorna za ekonomiko in
informatiko, ter sekretar nadzornega sveta.

V letu 2013 je komisija obravnavala zlasti podroCje nagrajevanja
uprave. Komisija je pregledala aktualne zakonodajne novosti
s podrocja nagrajevanja uprav in ustreznost referen¢nih vred-
nosti za doloditev variabilnega dela place uprave ter o tem poro-
Cala nadzornemu svetu. Nadzornemu svetu je predlagala tudi
viSino variabilnega dela place predsednika in ¢lanov uprave za
delo v letu 2012 in v prvem polletju leta 2013.

Ocena dela uprave in
nadzornega sveta

Nadzorni svet je tudi v letu 2013 v skladu z zakonodajo in dobro
prakso, zlasti s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb,
priporocili Zdruzenja nadzornikov Slovenije ter Kodeksom
VarSavske borze, celovito nadziral vodenje in poslovanje druzbe
Krka in skupine Krka.

Vseh sej nadzornega sveta se je udelezila tudi celotna uprava.
Zlasti predsednik uprave je pri vsaki tocki podrobno porocal
in odgovarjal na vpraSanja Clanov nadzornega sveta, drugi
Clani uprave pa so sodelovali s pojasnili s svojega strokovnega
podrocja. Komunikacija med predsednikom uprave in pred-
sednikom nadzornega sveta je potekala tudi zunaj sej.

Clani nadzornega sveta so imeli za svoje delo na voljo vse
potrebne podatke, porocila in informacije, uprava druzbe
pa je na njihovo pobudo pripravila razsirjena ali dodatna
porocila. Gradivo so prejemali priblizno en teden pred sejo.
Krkine strokovne sluZbe so organizirale seje, uvajale sprotne
tehni€ne izboljSave in zagotovile administrativno in organiza-
cijsko podporo.

Delo uprave je nadzorni svet spremljal in vrednotil redno, ko je
obravnaval obdobne rezultate poslovanja, primerjal poslovanje
Krke s konkurenco in obravnaval mnenja zunanjih analitikov
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o Krki, kot lo¢eno to¢ko dnevnega reda pa dvakrat na leto ob
dolocitvi viSine variabilnega dela place, ko je delo uprave ocenil
s strukturiranim modelom z 8 merili uspesnosti. Uprava druzbe
je v celotnem obdobju skrbno in zavzeto delovala za najboljSe
rezultate druzbe in skupine Krka ter zgledno sodelovala z nad-
zornim svetom.

Poleg vrednotenja dela uprave je nadzorni svet precejsnjo
pozornost namenil tudi stalnemu izboljSevanju svoje prakse
dela. Julija 2013 je tretji¢ zapored izvedel samooceno dela po
metodologiji Zdruzenja nadzornikov Slovenije in tako kot ob
preteklih samoocenah uvedel izboljSave, ki so jih predlagali
¢lani. Samoocena v letu 2013 je pokazala, da delovanje nad-
zornega sveta skoraj povsod dosega najviSje standarde, glede
na predhodno samooceno pa je bila povpre¢na ocena visja za
2 %. Nadzorni svet tekoCe spremlja tudi podrocje nasprotnih
interesov. V skladu s priporocili Kodeksa upravijanja javnih
delniskih druzb so Clani izpolnili izjave o neodvisnosti, ki jih je
druzba javno objavila, iz njih pa je razvidno, da je neodvisna
vecina &lanov, in sicer 8 od 9. Ce bi prislo do nasprotja intere-
sov, poslovnik nadzornega sveta doloCa ustrezen postopek, na
podlagi katerega nadzorni svet lahko sklene, da ¢lan o doloCeni
toCki ne sme glasovati. V letu 2013 je do nasprotja interesov
priSlo enkrat, in sicer se je Clan nadzornega sveta vzdrzal glaso-
vanja o sklenitvi zavarovanja odgovornosti, ker je bila druzba,
v kateri je bil ta &lan predsednik uprave, eden izmed ponudnikov.

Za delo nadzornega sveta in njegovih komisij je bilo za leto 2013
predvideno 233.670 EUR, porablieno pa 236.753 EUR. Znotraj
navedenega je Krka v letu 2013 pla¢ala 7.000 EUR ¢lanarine za
Clanstvo v Zdruzenju nadzornikov Slovenije, ostalih stroskov, na
primer za zunanje svetovalce, pa ni bilo.

Potrditev letnega porocila in
predlog uporabe bilancnega
dobicka za leto 2013

Nadzomi svet je vsebine za letno porocilo za leto 2013 obrav-
naval na dveh sejah nadzornega sveta in treh sejah revizijske
komisije.

Na seji 15. 1. 2014 je revizijski komisiji o poteku revizije za leto
2013 porocCala pooblasena revizijska druzba Ernst & Young
Revizija, poslovno svetovanje, d. o. o., Ljubljana.

Nerevidirane raéunovodske izkaze druzbe Krka in skupine
Krka za leto 2013 sta nadzorni svet in revizijska komisija obrav-
navala na svojih sejah 26. 2. 2014.

Predlog letnega porocila za leto 2013 so Clani nadzornega
sveta in revizijske komisije prejeli 19. 3. 2014 in ga obravnavali
na svojih sejah 26. 3. 2014. Tako komisiji kot nadzornemu svetu
S0 porocali pooblaséeni revizorii.

Nadzorni svet je na osnovi predloga letnega porocila, porocila
revizijske druzbe in obravnave revizijske komisije ugotovil, da

>> Poslovno porocilo >> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porodilo

letno porocilo uprave verodostojno odraza dogajanje in celovito
informira o poslovanju druzbe Krka in skupine Krka v letu 2013
ter da nadgrajuje informacije, ki so mu bile redno posredovane
med poslovnim letom. Ker ni imel pripomb oziroma zadrzkov,
ga je na seji 26. 3. 2014 soglasno potrdil. S tem je bilo letno
porocilo v skladu z dologili 282. ¢lena Zakona o gospo-
darskih druzbah in s statutom druzbe Krka tudi formalno
sprejeto.

Hkrati z letnim porocilom je nadzorni svet potrdil tudi pred-
log uporabe bilanénega dobic¢ka. Druzba Krka je v letu
2013 dosegla 164.672.755,67 EUR dobicka, iz katerega je
13.715.825,53 EUR namenila za rezerve za lastne delnice in
34.000.000,00 EUR za druge rezerve iz dobicka. Preostanek
dobicka v visini 116.956.930,14 EUR in preneseni dobicek
v viSini 62.395.491,25 EUR sestavljata bilan¢ni dobicek, ki na
dan 31. 12. 2013 znasa 179.352.421,39 EUR.

Uprava in nadzorni svet druzbe skup$cini delnicarjev predla-
gata, da se bilan¢ni dobicek uporabi za naslednje namene:

— za dividende 68.908.392,00 EUR oziroma 2,10 EUR bruto
na delnico,

— zadruge rezerve iz dobicka 55.222.014,70 EUR,

— zaprenos v naslednje leto 55.222.014,69 EUR.

Predlog je pripraviien ob upostevanju Stevila lastnih delnic na
dan 26. 3. 2014, ko je nadzorni svet potrdil letno porocilo za
leto 2013 in skupaj z upravo druzbe pripravil predlog uporabe
bilanénega dobicka. Ker se Stevilo lastnih delnic spreminja, bo
Stevilo delnic, ki so upravi¢ene do dividende, znano na dan
zasedanja skupScine in temu primerno bo spremenjen skupni
znesek za dividende, za druge rezerve iz dobicka in za prenos
v naslednje leto.

Zakljucek

Med veliko dobrimi podijetji v farmacevtski panogi Krka pozi-
tivno izstopa po svoji poslovni trdnosti, zelo majhni zadolze-
nosti, vertikalno integriranem poslovnem modelu, sodobni
ponudbi izdelkov, ki jih uspesno prodaja na ve¢ kot 70 trgih,
ter dobrem korporativnem upravljanju. Clani nadzornega sveta
Krkino poslovanje za leto 2013 ocenjujemo kot uspeSno in
zaupanija vredno.

mag. Joze Leni¢
predsednik nadzornega sveta
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Predstavitev skupine Krka

Podatki o obvladujoCi druzbi

Sedez = Smarjeska cesta 6, 8501 Novo mesto, Slovenija

Telefon | (07) 331 21 11

Telefaks | (07) 332 15 37

E-naslov  info@krka.biz

Spletni naslov | www.krka.si

Osnovna dejavnost | proizvodnja farmacevtskih preparatov

Sifra dejavnosti | 21.200

Leto ustanovitve 1954

Registrski viozek | 1/00097/00, Okrozno sodi$ée Novo mesto

Davcna Stevilka 82646716

Identifikacijska Stevilka za DDV = SI82646716

Mati¢na Stevilka | 5043611

Osnovni kapital 59.126.194,28 EUR

Stevilo izdanih delnic  35.426.120 navadnih kosovnih delnic

Skupino Krka poleg obvladujoce druzbe Krka, d. d., Novo
mesto sestavljajo dve odvisni druzbi v Sloveniji, to sta Terme
Krka, d. 0. 0., Novo mesto in Farma GRS, d. o. 0., in 26 odvis-
nih druzb v tujini. Farma GRS je 100-odstotna lastnica Se dveh
mikrodruzb. Skupina Krka se ukvarja z razvojem, proizvodnjo,
trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravil na
recept in izdelkov brez recepta), veterinarskih izdelkov in zdravi-
lisko-turisticnih storitev.

Proizvodnja izdelkov poteka v obvladujoci druzbi v Sloveniji
in v Krkinih odvisnih druzbah v Ruski federaciji, na Poljskem,
Hrvaskem in v Nemciji. V navedenih odvisnih druzbah, razen
v druzbi Krka-Rus v Ruski federaciji, se poleg proizvodnje
ukvarjajo tudi s trzenjem in prodajo. Ostale odvisne druzbe
zunaj Slovenije se ukvarjajo s trzenjem in/ali prodajo in nimajo
proizvodnih zmogljivosti.

Druzba Terme Krka, d. 0. 0., Novo mesto se ukvarja z zdravi-
lisko-turisticno dejavnostjo in zdruzuje poslovne enote Terme
Dolenjske Toplice, Terme Smarjeske Toplice, Hoteli Otodec,
Hotel Krka v Novem mestu in Talaso Strunjan. Druzba Terme
Krka je tudi vecinska lastnica druzbe Golf Grad Otocec, d. o. o.

Oktobra 2013 je bila ustanovljena odvisna druzba v Bolgariji,
ki je v 100-odstotni lasti obvladujoCe druzbe.
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FPoslovnl model
skupine Krka

Krka je eno od vodilnih generi¢nih farmacevtskih podjetij v svetu.
Njen sedez je v Sloveniji. Je podietje s 60-letnimi izkusnjami.

Prodaja in dobic¢ek v zadnjih 5 letih v milijonih EUR
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@ prodaja
@ dobicek v letu

Krka je vodilna na domacem trgu, mocno pa je prisotna tudi na
generi¢nih farmacevtskih trgih:

e vzhodne Evrope — v Ruski federaciji in Ukrajini,
e srednje Evrope — na Poliskem, Ce$kem in MadZarskem,
e jugovzhodne Evrope — na Hrvaskem in v Romuniji.

V zadnjih letih smo vse bolj prisotni na zahodnoevropskih trgih,
Zlasti v Nemciji, Franciji, Veliki Britaniji, skandinavskih drzavah,
drzavah Beneluksa, Italiji, na Portugalskem in v Spaniji.

Proizvodno-distribucijske zmogljivosti imamo v Sloveniji,
Ruski federaciji, na Poljskem, Hrvaskem in v Nemciji.
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Gospodarno in z lastnimi
sredstvi

fee s s

V letu 2013 smo za nalozbe namenili

157

milijonov EUR.

Nalozbe smo financirali z lastnimi sredstvi,
brez zadolzitev. Najvec€ja med njimi je

Notol 2 v Novem mestu, ki bo k skupni letni
proizvodniji prispeval 4,5 milijarde izdelkov.
Notol 2 je vreden 200 milijonov EUR,
Krka-Rus 2 v Ruski federaciji 135 milijonov
EUR, Obrat za proizvodnjo farmacevtskih
ucinkovin v Kr§kem pa 85 milijonov EUR.

Rast prodaje presegla rast
poslovnih odhodkov

Stroskovno ucinkovita ponudba sodobnih
izdelkov in motiviranje slehernega
zaposlenega za racionalno rabo sredstev sta
prispevala k vecji ekonomi€nosti poslovanja.
Poslovni odhodki skupine Krka so se
povecali le za 2 %, medtem ko se je prodaja
izdelkov in storitev povecala za 5 %.
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Struktura prodaje po regijah v letu 2013

21,5 % 72%

12,1 %

23,6 %

35,6 %

© Slovenija

® Jugovzhodna Evropa

" Vzhodna Evropa

© Srednja Evropa

@ Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzisca

POSLOVNA USMERITEV

Sodobna farmacevtska proizvodnja in vertikalno integrirani
poslovni model nam omogod¢ata, da lahko kupcem v ve¢ kot
70 drzavah ponudimo varna, kakovostna in u¢inkovita zdravila
na recept, izdelke brez recepta in veterinarske izdelke. V Krkini
ponudbi so vecinoma izdelki v trdnih farmacevtskih oblikah.
Naso ponudbo dopolnjujejo zdravilisko-turisti€ne  storitve
Term Krka.

Osredotoceni smo na ponudbo genericnih zdravil na recept,
ki jih trzimo pod lastnimi blagovnimi znamkami. Ponujamo
zdravila s klju¢nih terapevtskih podrocij (zdravila za bolezni
srca in Zilja, zdravila za bolezni prebavil in presnove, zdravila
za bolezni osrednjega ziv€evja), vstopamo pa tudi na nova
terapeviska podrocja.

Tudi v prihodnje se bomo osredotocali na trzenje in razvoj
lastne trzno-prodajne mreze, in sicer z ustanavljanjem lastnih
ali skupnih podietij in s prevzemi podijetij na izbranih trgih. Nas
cilj je krepiti trzno pozicijo skupine Krka na evropskih trgih in
trgih Srednje Azije ter vstopati na nove, perspektivne trge.
Z novo prodajno regijo Cezmorska trzis&a zelimo bolj izkoristiti
prodajni potencial Srednjega in Daljnega vzhoda, z Afriko in

obema Amerikama.

Povecati zelimo konkuren¢no prednost ponudbe in ohra-
niti ¢im vecji delez vertikalno integriranih izdelkov, zato za
raziskave in razvoj namenjamo od 8 do 10 % prihodkov od
prodaje. Razvijamo ve¢ kot 170 novih izdelkov. Velik del nasih
prihodkov predstavljajo prihodki od prodaje novih izdelkov,
to je izdelkov, ki smo jih na razlicne trge dali v zadnjih 5 letih.

Struktura prodaje po skupinah izdelkov v letu 2013

3,6 %

12,1 % 2,5%

81,8 %

@ zdravila na recept

® izdelki brez recepta

" veterinarski izdelki

) zdraviligko-turistiéne storitve
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Shema organiziranosti
skupine Krka

Prese¢ni datum je 1. 1. 2014. Nemcila @
TAD Pharma GmbH
Svedska @ Spania
Poliska ® Krka Sverige AB KRKA FARMACEUTICA, S.L.
KRKA - POLSKA, Sp. z 0.0. .

p.z0.0 Avstiia @ [talija

Botka ® Liva KRKA Pharma GmbH, Wien KRKA FARMACEUTICI MILANO S.R.L.
KRKACR, s. 1. 0. UAB KRKA Lietuva
Sro rska @ Francija
Madsarska ® Latviia KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED KRKA France Eurl
4 . SIA KRKA Latvij
KRKA Magyarorszag Kft atvija Portugalska . Belgia
Slovaska . KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda. KRKA Belgium, SA

KRKA Slovensko, s.r.o.

SLOVENIJA . Ruska federacija
000 KRKA-RUS
[ ] Ruska federacija
000 KRKA FARMA
Hrvaska o
KRKA-FARMA d.o.o. . Ukrajina
TOV KRKA UKRAJINA
Romunija . Bosna in Hercegovina
KRKA ROMANIA S.R.L. KRKA FARMA d.o.0., Sarajevo . Kazahstan
Y TOO KRKA Kazahstan
Srbijia @ Bolgaria
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD KRKA Bulgaria EOOD ZDA
KRKA USA LLC
Makedonia @
KRKA-FARMA DOOEL Skopje
‘ proizvodno-distribucijske druzbe . ostale odvisne druzbe v tujini
. zdraviliSko-turisti¢na druzba . EU-projekt: razvojno-raziskovalna druzba
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Pregled pomembon

Dogodki

F

Drugi¢ zapored smo organizirali druzbeno
odgovorno akcijo Krkin teden humanosti
in prostovoljstva, ki je pod sloganom

Tudi dobrodelnost je del nas v dveh letih
v razli¢nih dobrodelnih dejavnostih
zdruzila ve¢ kot 1300 zaposlenih.

V okviru Krkinega tedna humanosti in
prostovoljstva smo v uporabo predali
14 avtomatskih defibrilatorjev (AED).
Te naprave lahko ob srénem zastoju
prekinejo motnje srénega ritma,

ki lahko ogrozijo zivljenje.

Na 18. skup$cini delni¢arjev so navzoci
potrdili predlagano dividendo v visSini
1,61 EUR bruto na delnico.

V Ruski federaciji je zacel obratovati novi
distribucijski center Krka-Rus 2.

V okviru 43. Krkinih nagrad smo podelili
nagrade za srednjesolske raziskovalne
naloge in za raziskovalno delo na
dodiplomski in podiplomski stopniji.

Uspesno je potekala 18. presoja
integriranega sistema vodenja (ISV),

v kateri so presojevalci Slovenskega
instituta za kakovost in meroslovje (SIQ)
presojali pet sistemov vodenja, izdelanih
na osnovi zahtev razli¢nih standardov
(ISO 9001, ISO 14001, HACCP, BS
OHSAS 18001 in ISO/IEC 27001).

Tudi letos smo v Novem mestu
organizirali srecanje z okoliSkimi
prebivalci. Predstavili smo jim svoje
dejavnosti, rezultate in nacrte, Se
posebno tiste, ki so tesno povezani
z varovanjem okolja.

Ze sedmi¢ zapored smo organizirali
tradicionalno srecanje sponzorirancev

iz lokalnega okolja. Njihove predstavnike
smo seznanili s poslovanjem in drugimi
aktivnostmi podjetja in z izmenjavo dobrih
praks poglobili medsebojno sodelovanje.

S

Na tradicionalni slovesnosti Dan Krkinih
priznanj smo sodelavcem, ki praznujejo
delovne jubileje, ter izbranim najboljSim
sodelavcem, najbolj§im vodjem in tistim,

ki so v minulem letu predlagali najboljse
koristne predloge in izboljSave, s plaketami
izrazili zahvalo za njihovo delo.

Pripravili smo sre¢anje predlagateljev
koristnih predlogov in izboljSav.
Inventivna dejavnost je Ze od ustanovitve
pomemben del Krkine kulture, v zadnjem
desetletju pa smo vzpostavili sistem,

s katerim inovativnost Se intenzivneje
spodbujamo.

Drugi¢ zapored smo podelili priznanja
za Krkinega prostovoljca in prostovoljko
leta 2013. Ze tradicionalno smo se ob
tej priloznosti zahvalili vsem Krkinim
krvodajalcem jubilantom.

Krka edina v Sloveniji preverja in potrjuje
znanije za pridobitev nacionalne poklicne
kvalifikacije (NPK) za podrocje farmacije.
Konec leta smo 139 sodelavcem,

ki so preverjanje in potrjevanje znanja
uspesno koncali, podelili certifikate

za tri poklicne kvalifikacije: proizvodni
procesnicar v farmacevtski industriji,
procesnicar v proizvodnji farmacevtskih
ucinkovin in procesnicar v logistiki
farmacevtske industrije.

sih dogodkov
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N nagrad v letu 2013

Nagrade in priznanja

'

V okviru medijsko-raziskovalnega
projekta Zlata nit 2012 slovenske
casopisne hiSe Dnevnik je Krka prejela
priznanje za najboljSega zaposlovalca
v kategoriji velikih podijetij.

Gospodarska zbornica Slovenije je

na 11. dnevu inovativnosti Krki podelila
zlato priznanje za dvoplastne tablete

s kombinacijo dveh zdravilnih u€inkovin
za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka.

Od Gospodarske zbornice Dolenjske in
Bele krajine smo prejeli dve zlati in eno
srebrno priznanje za najboljse inovacije

v letu 2012. Zlati priznanji za dvoplastne
tablete s kombinacijo zdravilnih u¢inkovin
za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka in
za stabilno vodno formulacijo, ki vsebuje
v vodi tezko topno ucinkovino, srebrno
priznanje pa za razvoj novih separacijskih
procesov na osnovi dvofaznih medijev

za rabo v farmacevtski industriji.

Po raziskavi agencije Kline & Partner
smo se znova uvrstili na vrh lestvice
najuglednejsih slovenskih podijetij.

Dokaz uspesnosti in kreativnosti nasih
trzenjskih resitev je bronasta nagrada
effie, ki smo jo v Ruski federaciji prejeli
za trzenjsko in komunikacijsko strategijo
za Nalgesin.

Planet GV je v sodelovanju z Institutom
za izobraZevalni menedzment Sofos
na letnem srec¢anju strokovnjakov

za izobrazevanje Krki podelil priznanje
top 10 za sistemati¢no vlaganje

v izpopolnjevanje in usposabljanje
zaposlenih.

Na tekmovanju za najboljse letno
porocilo, ki ga ze 14. leto zapored
organizira poslovni dnevnik Finance,

je Krka prejela glavno nagrado za najbolj$e
letno porocilo med velikimi podjetji za leto
2012. Hkrati je komisija Krkinemu letnemu
porocilu podelila Se podro¢no nagrado

za najboljse letno porocilo v komuniciranju
med vsemi podijetji.

Na 28. Izboru najuspesnejsih menedzerjev
in druzb jugovzhodne in srednje Evrope

v Sarajevu je predsednik uprave in
generalni direktor Krke JozZe Colari¢ prejel
nagrado najboljsi menedzer desetletja.

Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele
krajine je direktorju Kadrovskega sektorja
Borisu Dularju podelila priznanje za
ravnanje s ¢loveskimi viri.

Univerzitetno srediS¢e Novo mesto je

dr. Francu Vrecerju, pomocniku direktorja
Razvoja in raziskav, in dr. AleSu
Gasparicu, vodji Oddelka za biokemijo,
podelilo Nahtigalovo priznanje za
dolgoletno mentorstvo mladih pri
doktorskih, magistrskih, specialisti¢nih

in diplomskih nalogah.

Dogodki po zakljucku
obracunskega obdobja

e Povecanje poslovne negotovosti na ukrajinskem trgu.

e Krkina odvisna druzba na évedskem, Krka Sverige AB,

je februarja prejela sklep Visjega sodis¢a v Oslu

v zvezi s sporom med AstraZeneco AB in Krko Sverige
AB zaradi domnevne krsitve patenta NO 307 378,

ki $¢iti posebno stopnjo Cistosti zdravila esomeprazol.
Visje sodisS¢e v Oslu je odlocilo, da Krka Sverige AB
krsi patent. Krka Sverige AB je izdelek Esomeprazol
Krka prodajala na Norveskem od oktobra do decembra
2010, zato mora druzbi AstraZeneca vrniti izgubljeni
dobic¢ek in poravnati sodne stroske v visini priblizno

2 milijonov EUR. Krka je zoper odlo¢bo vloZila pritozbo
na norvesko vrhovno sodi$¢e. Zahtevani znesek je
vklju€en v konsolidirane raunovodske izkaze skupine
Krka za leto 2013.

S 1. januarjem 2014 smo petim Krkinim prodajnim
regijam pridruzili $e $esto regijo - Cezmorska trzi$ca.

z Afriko ter obema Amerikama.

0Od 2. 1. 2014 do 31. 1. 2014 (sledi zaprto obdobje)
smo pridobili 51.595 lastnih delnic v skupni vrednosti
3.180.371,97 EUR. Stanje je 2.612.600 lastnih delnic
(7,375 % vseh delnic).
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Vertikalno integrirani
poslovni model je
nasa prednost '



”

Pomemben vir nase procesne ucinkovitosti
in konkurencnosti je vertikalno integrirani
poslovni model. Z njim nacrtujemo in
obvladujemo celoten proces:

e zahteve kupcey,

® razvoj in raziskave,

® proizvodnjo surovin,

® nabavo,

e proizvodnjo izdelkov,

e skladiscenje,

e kontrolo,

¢ zagotavljanje kakovosti,
e distribucijo,

e trzenje,

® prodajo in

e spremljanje zadovoljstva kupcev.

Zdravila razvijamo od uc¢inkovine do
kon€nega izdelka in zanje pridobivamo
registracije na razli¢nih trgih.

V letu 2013 smo registrirali

17

novih izdelkov v 35 farmacevtskih oblikah.

Na vseh trgih smo pridobili

215

novih registracij.

Krkin strateski cilj do leta 2018 je ohranjati
¢im vecji delez vertikalno integriranih izdelkov.
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Upravljanje v Krki deluje po dvotirnem sistemu, po katerem
druzbo vodi uprava, njeno delovanje pa nadzoruje nadzorni
svet. Temelji na zakonodaji Republike Slovenije, slovenski in
mednarodni dobri praksi, javno objavijeni Politiki upravijanja
druzbe ter internih aktih druzbe.

Organi druzbe so:

e skupscina delnicarjev,
e nadzorni svet in
® uprava.

Skupsc€ina delniCarjev

V skladu z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah je skup-
§¢ina delniCarjev najvisji organ druzbe. Na njej se neposredno
udejanja volja delni¢arjev druzbe ter sprejemajo temeljne in sta-
tutarne odlodGitve. Vsaka delnica, razen lastnih, predstavija na
skupscini en glas. Krka ima eno vrsto delnic, in sicer navadne
kosovne delnice.

Uprava skli¢e redno skupscino delnicarjev praviloma enkrat na
leto, in sicer vsaj 30 dni pred dnem zasedanja skupscine. Celot-
no gradivo je od sklica do skupScine na vpogled na sedezu
druzbe.

Pravico do udelezbe na skupscini in glasovalno pravico imajo
vsi delnicariji, vpisani v delnisko knjigo na presecni dan, objavljen
ob sklicu, ter njihovi zastopniki in pooblagéenci.

Uprava druzbe daje delni¢arjem na skupscini vse potrebne infor-
macije za presojo dnevnega reda, pri Cemer uposteva zakonske
ali morebitne druge omejitve glede razkrivanja informacij.

18. skup&Cina delniCarjev druzbe Krka je bila 4. julija 2013,
delniCarji pa so se na njgj:

e seznanili z letnim porocilom uprave, vklju¢no s prejemki
¢lanov uprave in nadzornega sveta, revizorjevim poroci-
lom ter poro¢ilom nadzornega sveta o rezultatih preveritve
letnega porocila za leto 2012 in njegovi potrditvi;

e sprejeli sklep o uporabi bilanénega dobicka za leto 2012;

e podelili razreSnico upravi in nadzornemu svetu za leto
2012;

e imenovali revizorja za leto 2013;

e obravnavali predloge, ki sta jih v zahtevi za Siritev dnevnega
reda skupscine dala dva delniCarja, in sicer predlog za umik
lastnih delnic, predlog za razveljavitev sklepa 16. skupscine
0 pooblastilu za pridobivanije lastnih delnic in njegovo nado-
mestitev z novim sklepom ter predlog spremembe statuta
druzbe, vendar skupscina predlogov ni sprejela; obravnavali
so tudi nasprotni predlog glede uporabe bilan¢nega dobic-
ka, vendar ga skupscina ni sprejela.

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

Sprejeti sklepi 18. skupscine so bili objavljeni v Casopisu Delo,
na SEOnetu in poliskem ESPI ter na Krkinih spletnih straneh
(http://www.krka.si/sl/za-vlagatelje/arhivi/skupscine-delnicar-
jev/sklic-18-skupscine-delnicarjev/5708/).

V letu 2014 bo v skladu s financnim koledarjem redna letna
skupscina delnicarjev 3. julija 2014. Sklic skupscine delniCarjev
s predlagano vsebino sklepov, krajem zasedanja in pogoji za
udelezbo bo objavijen v sklopu sistema elektronskega obve-
SCanja Ljublianske borze SEOnet, v sklopu obves¢anja Var-
Savske borze v sistemu ESPI, v dnevniku Delo in na spletnih
straneh druzbe Krka.

Nadzorni svet druzbe

Nadzorni svet nadzoruje poslovanje in vodenje poslov druzbe
ter izbere in imenuje Clane uprave. Sestaja se najman; Stirikrat
na leto, praviloma po preteklem trimesecju poslovnega leta.

Sestava nadzornega sveta je doloCena s statutom. Nadzorni
svet sestavlja 9 ¢lanov, 6 jih izvoli skupscina delniarjev druzbe,
3 Clane, predstavnike delavcev druzbe, izvoli svet delavcev
druzbe. Predsednik nadzornega sveta je vedno izvolien izmed
&lanov, ki jih izvoli skup&cina delnicarjev. Clani so izvolieni za
obdobje 5 let in so lahko ponovno izvolieni. Na 15. redni skup-
&Cini delniCarjev je bil zaradi prenehanja mandata predhodnih
Clanov za obdobje 5 let izvolien sedanji nadzorni svet, njegov
mandat pa se je zacel 21. junija 2010.

Delo nadzornega sveta poteka v skladu z zakonodajo, pripo-
roc¢ili strokovnih zdruzenj, zlasti Zdruzenja nadzornikov Slove-
nije, in ostalimi priporocili dobre prakse, predvsem s Kodeksom
upravljanja javnih delniskih druzb.

Plagila, povracila in druge ugodnosti ¢lanov nadzornega
sveta niso neposredno odvisne od uspesnosti poslovanja
druzbe in so prikazane v racunovodskem porocilu, v pojasnilih
z naslovom Posli s povezanimi osebami. V skladu z dobro pra-
kso ¢lani nadzornega sveta poleg sejnin prejemajo tudi fiksno
placilo za opravijanje funkcije, katerega visina je bila dolo¢ena
s sklepi 16. redne skupscine delniGarjev.

Clani nadzornega sveta druzbo in pristojne institucije obves&ajo
o pridobitvah ali odsvojitvah delnic druzbe, Krka pa te informa-
cije javno objavija. V poglavju Posli s povezanimi osebami je
predstavljeno, koliko delnic druzbe imajo v lasti ¢lani nadzor-
nega sveta.

Clani nadzornega sveta pri svojem delovanju upostevajo cilie
druzbe in jim podrejajo morebitne drugacne osebne ali posa-
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Z leve proti desni spredaj: prof. dr. Julijana Kristl, mag. JozZe Leni¢, Mojca Osolnik Videmvéek, dr. Mateja VreGer, izr. prof. dr. Sergeja Slapnicar.
Z leve proti desni zadaj: mag. Tomaz Sever, Matjaz Rakovec, Vincenc Mancek in Franc Sasek.

micne interese tretjih oseb. Vsi ¢lani nadzornega sveta so izpol-
nili vprasalnik C3 Kodeksa upravijanja javnih delniskih druzb,
ki je dostopen na Krkinih spletnih straneh. Ravnanje Clanov,
Ce pride do nasprotja interesov, je opredelieno v poslov-
niku nadzornega sveta, ki je dostopen na spletnih straneh
(http.//www.krka.si/sl/za-vlagatelje/arhivi/dokumenti-o-upra-
vljanju-druzbe/).

Sestava in delovanje nadzornega sveta ter njegovih komisij
v letu 2018 je predstavijeno v porocilu nadzornega sveta.

PREDSTAVNIKI KAPITALA

Mag. Joze Leni¢
predsednik nadzornega sveta

Mag. Joze Leni¢, rojen leta 1965, iz Domzal, magister medna-
rodne ekonomije, univerzitetni diplomirani geograf in profesor
geologije, je svojo poslovno pot zagel v zasebnem podijetju
Oikos, d. 0. 0., in jo nadaljeval kot predsednik izvrSnega sveta
Obc&ine Domzale. Od decembra 1992 do januarja 2000 je bil
poslanec v Drzavnem zboru Republike Slovenije. Deloval je tudi
kot svetovalec uprave SKB banke. VeC let je kot predsednik
uprave vodil Kapitalsko druzbo. Od decembra 2003 do junija
2005 je bil predsednik uprave Zavarovalnice Triglav, nato pa se

je zaposlil kot svetovalec uprave Triglav Reinsurance. Kariero
na podrocju zavarovalnistva je nadaljeval v podjetju Aksum, kjer
je sodeloval pri svetovalnih projektih in jih tudi vodil. Januarja
2011 je bil imenovan za predsednika uprave Abanke Vipe, d. d.

V letu 2008 je pridobil certifikat Zdruzenja ¢lanov nadzornih sve-
tov Slovenije, listini Ain B.

Bil je Clan nadzornih svetov Leka, Save, NLB banke, Inter-
europe, Dela in Slovenskega zavarovalnega zdruzenja ter
nekaterih odvisnih druzb Zavarovalnice Triglav.

Matjaz Rakovec
namestnik predsednika nadzornega sveta

Matjaz Rakovec, rojen leta 1964, iz Stanezi€ pri Ljubljani, uni-
verzitetni diplomirani ekonomist, je svoje delovne izkusnje zacel
pridobivati kot obrtnik in se po enem letu zaposlil kot samostojni
komercialist, najprej v Intertrade, d. d., v Ljubljani in nato v Angi,
d. 0. 0., v Ljubljani. Leta 1994 se je zaposlil v Zavarovalnici Trig-
lav, d. d., v Obmocni enoti Ljubljana, kot pomocnik direktorja in
vodja sektorja za trzenje zavarovanj pravnim osebam in bil obe-
nem odgovoren za podrodje informacijske tehnologije. Zaposlen
je bil tudi v Studiu Moderna, d. o. o., bil pa je tudi svetovalec
uprave v Poslovnem sistemu Mercator, d. d., v Ljubljani. Leta
2006 je postal direktor Obmocne enote Zavarovalnice Triglav,
d. d., v Ljubljani, od leta 2009 do konca maja 2013 pa je bil
predsednik uprave Zavarovalnice Triglav, d. d., Ljubljana.
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V letu 2012 je pridobil certifikat Zdruzenja nadzornikov Slovenije.
Je tudi ¢lan razli¢nih Sportnih drustev in druzbenih organizacij.

Mojca Osolnik Videms$ek
predsednica reviziiske komisije nadzornega sveta

Mojca Osolnik Videmsek, rojena leta 1966, iz Ljubljane, univerzi-
tetna diplomirana ekonomistka, je svoje delovne izkusnje zacela
pridobivati kot vodja trZzenja v kovinskopredelovalni dejavnosti,
v druzbi DEKOP v Novem mestu. Leta 1993 se je zaposlila
v Vladi Republike Slovenije, kjer je pet let vodila kabinet pred-
sednika vlade. Krajsi €as je delala tudi na Ministrstvu za zunanje
zadeve kot generalna sekretarka. Nato je bila leto in pol direkto-
rica Urada predsednika viade.

Februarja 2003 se je zaposlila v Novi Ljubljanski banki, d. d.,
Ljubliana, Kjer je opravljala razli€ne funkcije. Med drugim je bila
pet let generalna sekretarka banke in §tiri leta direktorica Sek-
torja za upravljanje kapitalskih naloZb in nadzor. V tem obdob-
ju je bila Clanica ve¢ nadzornih organov in revizijskin komisij
v bankah in ostalih druzbah v NLB Skupini. V zaCetku leta 2014
se je zaposlila v Gorenjski banki, d. d., v Kranju, in sicer kot
direktorica direktorata in svetovalka predsednika uprave.

Ima certifikat Zdruzenja nadzornikov Slovenije. Od leta 2008
je podpredsednica upravnega odbora Zdruzenja nadzornikov
Slovenije. En mandat je bila Clanica nadzornega sveta Kapi-
talske druzbe, d. d., Ljubliana in nadzornega sveta Krke, d. d.,
Novo mesto.

Izredna profesorica dr. Sergeja Slapnic¢ar

Izredna profesorica dr. Sergeja Slapni¢ar, rojena leta 1971,
iz Lesc, doktorica znanosti s podrocja poslovodenja in orga-
nizacije, se je leta 1994 kot pripravnica zaposlila v Deloitte &
Touche Ljubljana. Leta 1995 se je kot asistentka za racuno-
vodstvo in revizijo zaposlila na Ekonomski fakulteti Univerze
v Ljubljani, kjer je izredna profesorica ter nosilka ve¢ predme-
tov. Je avtorica Stevilnih znanstvenih in strokovnih del ter ¢la-
nica Evropskega zdruzenja racunovodij (EAA) in AmeriSkega
zdruzenja ragunovodij (AAA).

Od junija 2013 je Clanica nadzornega sveta NLB ter drugi man-
dat predsednica poravnalnega odbora po 609. ¢lenu ZGD-1
za preizkuse menjalnih razmerij pri lastniSkem preoblikovanju
druzb. Pri Zdruzenju nadzornikov Slovenije je redna preda-
vateljica na izobrazevalnih programih za nadzornike. Od leta
2008 do leta 2010 je bila ¢lanica sveta Agencije za javni nadzor
nad revidiranjem.

Vincenc Mancek

Vincenc Mancek, rojen leta 1943, iz Novega mesta, univerzi-
tetni diplomirani inzenir kemijske tehnologije, se je po koncani
gimnaziji vpisal na Fakulteto za naravoslovje in tehnologijo Uni-
verze v Ljubljani in diplomiral leta 1967. Takoj zatem se je zapo-
slil v tovarni ravnega stekla INIS, po njenem stecaju pa v tovarni
avtomobilov IMV v Novem mestu. Leta 1970 se je zaposilil
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v Krki, tovarni zdravil, kjer je deloval na ve¢ podrogjih, in sicer
pet let v proizvodnii, sedem let na investicijah, devetnajst let na
finanénem podrocju, od leta 2001 do upokojitve sredi marca
2010 pa je bil namestnik generalnega direktorja Krke.

Pri Zdruzenju Clanov nadzornih svetov Slovenije se je v letu
2008 usposobil za ¢lana nadzornih svetov in upravnih odborov
druzb.

Bil je ¢lan nadzornih organov v dveh odvisnih druzbah Krke,
d. d., Novo mesto, in sicer v Krki Farmi, Zagreb, in Krki Zdra-
vilis€a, Novo mesto. Zunaj Krke je bil ¢lan nadzornih organov
v poslovnih bankah, zavarovalnici, zdravstvenem zavodu ter
v delniskih druzbah v Sloveniji in na Hrvaskem. Trenutno je ¢lan
nadzornega sveta v druzbi TPV, d. d., Novo mesto.

Profesorica dr. Julijana Kristl

Profesorica dr. Julijana Kristl, rojena leta 1953, iz Ljubljane,
doktorica farmacevtskih znanosti, se je leta 1977 zaposlila na
Fakulteti za farmacijo Univerze v Ljubljani, se izpopolnjevala
v farmacevtski industriji, na Univerzi v Zenevi in drugje. Uspesno
opravija Stevilne znanstvene, pedagoske in vodstvene naloge.
Njeni raziskovalni projekti so usmerjeni v sodobne dostavne
sisteme ucinkovin, nanotehnologijo in biomateriale. Je avtorica
Stevilnih znanstvenih in strokovnih del. Dosezke znanstvenora-
ziskovalnega dela uspesno prenasa Studentom na razlicnih Stu-
dijskih programih. Opravljala je razlicne funkcije: bila je prode-
kanja, nato predstojnica Katedre za farmacevtsko tehnologijo,
dva mandata dekanja Fakultete za farmacijo Univerze v Ljubljani
in nato dva mandata prorektorica za podrocje izobrazevanja,
vpisa in kakovosti na Univerzi v Ljubljani.

Trenutno raziskuje, predava in je nosilka Stevilnih funkcij v Slove-
niji in v ve¢ pomembnih mednarodnih organizacijah, na primer
v American Chemical Society, ZDA, Controlled Release Society,
ZDA, Association de pharmacie galenique industrielle, Francija.
Je tudi ¢lanica uredniskih odborov revij Journal of Drug Deli-
very Science and Technology, Ars Pharmaceutica in Journal
of Biomedical Nanotechnology. Je recenzentka v ve¢ kot 30
mednarodnih znanstvenih revijah z dejavnikom vpliva. Zaradi
njene velike znanstvene prepoznavnosti in ugleda je pogosta
ocenjevalka doktorskih nalog in raziskovalnih projektov na tujin
univerzah in v tujih agencijah.

Ima ekspertno znanje s podrocja nacrtovanja, razvoja in vred-
notenja zdravil in tudi izkusnje z registracijo zdravil.

PREDSTAVNIKI ZAPOSLENIH

Franc Sasek
namestnik predsednika nadzornega sveta

Franc Sasek, univerzitetni diplomirani organizator, rojen leta
1967, se je v Krki zaposlil leta 1984. Do leta 2000 je opravijal
dela tehnologa, vodje Oddelka tehni¢no tehnoloSke priprave
in nosilca podro¢ja. Od leta 2001 opravlja dela samostojnega
strokovnega sodelavca v Inzeniringu in tehni¢nih storitvah na
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podrocju vzdrzevanja in projektnega vodenja. V letu 2004 je
kot vodja projektne skupine za podroCje vzdrzevanja aktivno
sodeloval pri vpeljavi informacijskega sistema za podporo
poslovnim procesom podijetja in bil kasneje imenovan za
lastnika procesov vzdrzevanja v Krki, isto vlogo opravija tudi
pri vpeljavi v Krkina odvisna podjetja. Od leta 1999 dela tudi
na podrocju kakovosti, in sicer v vlogi pooblas¢ene osebe za
kakovost, izvajalca usposabljanj in registriranega notranjega
presojevalca. S tem je soodgovoren za razvoj in vzdrzevanje
integriranega sistema kakovosti.

Pri Zdruzenju ¢lanov nadzornih svetov Slovenije se je v letu 2009
usposobil za ¢lana nadzornih svetov in upravnih odborov druzb.

Za mandatno obdobje 2009-2013 in ponovno za mandatno
obdobje 2014-2018 je bil izvolien za predsednika sveta delav-
cev Krke, funkcijo ¢lana nadzornega sveta pa je kot predstavnik
zaposlenih zagel opravljati 21. junija 2009.

Dr. Mateja VrecCer
predsednica komisije za kadrovska vprasanja nadzornega sveta

Dr. Mateja VreCer, rojena leta 1966, je v Krki zaposlena od leta
1990. Zaposilila se je kot diplomirana inZzenirka farmacije, nato
pa je naredila strokovni izpit za diplomirano inzenirko farmacije
ter magisterij in doktorat iz farmacevtskih znanosti. Najprej
je delala v Sektorju za razvoj in raziskave, Kjer je pripravijala
moznostne Studije za predlagane nove izdelke, po njihovi odo-
britvi pa je vodila projekte do registracije in lansiranja v Sloveniji.
Od leta 1997 je delala na podroc¢ju upravijanja kakovosti kot
namestnica direktorice Sektorja za upravijanje kakovosti in od
marca 2007 tudi kot vodja Sluzbe za zagotavljanje kakovosti na
mednarodnem podrocju. V septembru 2011 je prevzela vode-
nje Sektorja za upravljanje kakovosti.

Funkcijo Clanice nadzomega sveta Krke je kot predstavnica
zaposlenih opravijala ze v mandatnem obdobju 2005-2009,
21. junija 2009 pa je bila ponovno izvoliena za mandatno ob-
dobje petih let.

Mag. Tomaz Sever

Mag. Tomaz Sever, rojen leta 1967, je magistriral iz poslovo-
denja in organizacije, po osnovni izobrazbi pa je univerzitetni
diplomirani inZenir strojniStva. V Krki je zaposlen od leta 1995.
Je namestnik direktorja Prodaje z zadolZitvami direktorja Regije
Srednja Evropa in skrbi za raziskavo trgov, predlaganje in raz-
vijanje nastopa Krke na posameznih trgih, definiranje prodajne
ponudbe, predlaganje cenovne strategije za posamezne trge,
sodelovanje pri nacrtovanju promocijskin dejavnosti, oblikova-
nje, razvijanje in upravljanje distribucijskih poti, sodelovanje pri
ustvarjanju prodajne mreze v tujini. Pred zaposlitvijo v Krki je od
leta 1992 do leta 1995 delal v podjetju IBM Slovenija, d. o. o.,
kjer je bil najprej prodajni zastopnik za informacijske sisteme,
kasneje pa je vodil projekte uvajanja informacijskih sistemov.

Funkcijo ¢lana nadzornega sveta Krke je kot predstavnik zapo-
slenih opravljal ze v mandatnem obdobju 2005-2009, 21. junija
2009 pa je bil ponovno izvolien za mandatno obdobje petih let.
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Uprava druzbe

Uprava ima naslednje naloge:

e vodi druzbo in sprejema poslovne odlogitve samostojno in
neposredno,

e sprejema strategijo razvoja skupine Krka,

e zagotavlja ustrezno obvladovanje tveganj,

® ravna s skrbnostjo vestnega in poStenega gospodarstvenika
ter varuje poslovne skrivnosti.

Upravo sestavlja 5 ¢lanov:

e predsednik uprave,

e 3¢laniin

e delavska direktorica, ki predstavija in zastopa interese de-
lavcev v zvezi s kadrovskimi in socialnimi vprasaniji in nima
pooblastil za zastopanje druzbe.

Mandat clanov uprave traja 6 let z moznostjo ponovnega
imenovanja.

Delovanje uprave in razdelitev podro¢ij in nalog med posa-
meznimi ¢lani dolo¢a Poslovnik o delu uprave. Nagin delovanja
je usklajevanje mnenj in soglasno odloc¢anje. V skladu s Pravili
organiziranosti in Poslovnikom o delu uprave imajo ¢lani uprave
tudi operativne naloge na podro¢ju vodenja, in sicer je vsak Clan
uprave odgovoren za dolo¢eno $tevilo organizacijskih enot,
s ¢imer je omogoc¢eno neposredno sodelovanje med upravo in
izvr$nimi direktoriji, obenem pa nekatere od organizacijskih enot
tudi neposredno vodi.

Kot pomo¢ upravi pri njenem delu ima druzba naslednje organe:

e odbor direktorjev,

e prodajni odbor,

e razvojni odbor,

e odbor za kakovost,

e odbor za investicije,

e odbor za kadre,

e odbor za informacijske tehnologije,

e odbor za ekonomiko in finance ter

e odbor za korporativno pojavijanje v javnosti.

Odbore sestavljajo strokovnjaki za posamezna podrocja v Krki.
Odbori pripravijajo poslovno politiko in strateske usmeritve za
posamezna podrodja in imajo nekatere pristojnosti za odlocanje
0 izvajanju letnih nacrtov.

Placila, povragila in druge ugodnosti Clanov uprave so dolo-
¢ena v pogodbah o opravijanju dela, sklenjenih med nadzornim
svetom in posameznim ¢lanom uprave. Pravilnik o dolocitvi
variabilnega dela place uprave sprejme nadzorni svet druzbe,
ki ¢lanom uprave tudi dolo¢i nagrado. Nadzorni svet je v skladu
s Kodeksom upravijanja javnih delniskih druzb v letu 2010
sprejel tudi Politiko placil uprave. Oba dokumenta nadzorni
svet glede na poslovne razmere spreminja oziroma posodablja,
nazadnje februarja 2014.

Plagila ¢lanom uprave so izplatana v denarju in so predsta-
vljena v rac¢unovodskem porodilu v pojasnilin Posli s povezanimi
osebami, kjer je predstavijeno tudi lastnistvo Krkinih delnic
Clanov uprave.
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Clani uprave in z njimi povezane osebe druzbo in pristojne insti-
tucije obvescajo o vsaki pridobitvi ali odsvojitvi delnic druzbe ali
z njo povezane druzbe. Krka te informacije javno objavija.

Clan uprave mora morebitno nasprotje interesov razkriti nad-
zornemu svetu in o tem obvestiti preostale ¢lane uprave. Noben
¢lan uprave druzbe Krka ni ¢lan nadzornih organov druzb zunaj
skupine Krka.

CLANI UPRAVE

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor

Rodil se je leta 1955 v Brezicah. Po koncCani gimnazij
v Novem mestu je nadaljeval Solanje na Ekonomski fakulteti
v Ljubljani in Studij koncal leta 1979. V Krki je zaposlen od
leta 1982, ko je zalel z delom v Finanénem sektorju, kjer
je bil najprej vodja Oddelka za devizno-placilni promet in
nato pomocnik direktorja. Leta 1989 je prevzel vodenje
Sluzbe izvoza v Eksport-import sektorju in ez dve leti postal
namestnik direktorja sektorja. Na zacetku leta 1993 je bil
imenovan za namestnika generalnega direktorja za trzenje
in finance, septembra istega leta pa je prevzel Se vodenje
sektorja Marketing in prodaja. Leta 1997 je bil imenovan za
¢lana uprave. Naslednje leto ga je nadzorni svet podjetja
imenoval za namestnika predsednika uprave, leta 2002
pa ga je evidentiral kot bodo¢ega predsednika uprave in
mandatarja za pripravo predloga nove uprave. Na seji 12. julija
2004 ga je nadzorni svet imenoval za predsednika uprave in
generalnega direktorja. Petletni mandat je nastopil 1. januarja
2005. Nadzorni svet druzbe ga je na seji 21. januarja 2009
imenoval tudi za naslednji Sestletni mandat, ki se je zacel
1. januarja 2010.
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Z leve proti desni: Danica Malnar Novak, Joze Colari¢, dr. Ales Rotar, Zvezdana Bajc in dr. Vinko Zupancic.

Dr. Ale$ Rotar
Clan uprave in direktor podrocja Razvoj in raziskave

Rodil se je leta 1960 v Zadru na Hrvaskem. Na ljubljanski Fakul-
teti za naravoslovje in tehnologijo, smer farmacija, je diplomiral
leta 1984, sedem let kasneje pa magistriral. Leta 1993 je koncal
mednarodni Studij MBA na IEDC, Brdo. Na Fakulteti za farmacijo
v Ljubljani je doktoriral leta 2000. V Krki se je zaposlil leta 1984
v Oddelku za stabilnost. Leta 1991 je postal vodja Oddelka za
farmacevtsko tehnologijo, dve leti kasneje pa je prevzel vodenje
Sluzbe za razvoj farmacevtike v Sektorju za raziskave in razvoj.
Leta 1998 je bil imenovan za namestnika direktorja omenjenega
sektorja, leta 1999 pa za njegovega direktorja. Za ¢lana uprave
je bil imenovan leta 2001, drugi mandat je kot Clan uprave
nastopil 31. julija 2002 ter bil ponovno imenovan za obdobje od
31. julija 2007 do 31. decembra 2009. Od leta 2002 je direktor
Razvoja in raziskav. Nadzorni svet druzbe ga je na seji 29. julija
2009 znova imenoval za Clana uprave za Sestletno mandatno
obdobje, ki ga je zacel 1. januarja 2010.

Zvezdana Bajc
Clanica uprave in direktorica Sektorja za ekonomiko in informatiko

Zvezdana Bajc se je rodila leta 1953 v Novem mestu. Po koncani
gimnaziji je leta 1977 diplomirala na ljubljanski Ekonomski
fakulteti, smer zunanja trgovina, in pridobila naziv univerzitetna
diplomirana ekonomistka. V Krki se je zaposlila leta 1977.
Z delom je zagela v Ekonomskem sektorju, leta 1979 pa presla
v Sluzbo za investicije. Konec leta 1980 je zaCasno zapustila
Krko in Sest let poucevala matematiko in organizacijo na Sredniji
Soli tehnigkih in zdravstvene usmeritve v Novem mestu. Leta
1986 se je vrnila v Krko, v SluZzbo za gospodarsko nacrtovanje.
Od leta 1999 je direktorica Sektorja za ekonomiko in informatiko.
Mandat kot ¢lanica uprave je nastopila 1. aprila 2005. Nadzorni
svet druzbe jo je na seji 29. julja 2009 znova imenoval za
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Clanico uprave za Sestletno mandatno obdobje, ki ga je zaCela
1. januarja 2010.

Dr. Vinko Zupangi¢
¢lan uprave in direktor podrocja Oskrba z izdelki

Rodil se je leta 1971 v Novem mestu. Gimnazijo je koncal
v Novem mestu. Na Fakulteti za farmacijo je diplomiral leta
1996 in dobil naziv magister farmacije. Strokovni izpit je opravil
leta 1998, leta 2010 pa doktoriral na Fakulteti za farmacijo
v Ljubljani. V Krki se je leta 1997 zaposilil kot pripravnik v Sluzbi
skladis¢ in transporta v Oskrbi z izdelki. V letu 1998 je delal
kot tehnolog skladis¢enja in nato Se kot samostojni tehnolog
skladi§¢enja. Leta 2000 je prevzel delo pomocnika vodje Sluzbe
skladis¢ in transporta, v letu 2002 pa je postal namestnik vodje
Logisticnega centra v Oskrbi z izdelki. S 1. februarjem 2004 je
bilimenovan za direktorja Krkinega predstavnistva v Bangaloreju
v Indiji. V Krko v Slovenijo se je vril 1. julija 2005 in prevzel
delo vodije Logisti¢nega centra v Oskrbi z izdelki. Za namestnika
direktorja Oskrbe z izdelki je bil imenovan 1. decembra 2008,
za direktorja Oskrbe z izdelki pa 1. januarja 2010. Nadzorni svet
druzbe ga je na seji 29. julija 2009 imenoval za ¢lana uprave za
Sestletno mandatno obdobje, ki ga je zaCel 1. januarja 2010.

Danica Novak Malnar
Clanica uprave — delavska direktorica in vodja Farmacevtske
proizvodnje

Rodila se je leta 1957 v kraju Kremen, obc&ina Krsko. Leta
1982 je diplomirala iz farmacije na Fakulteti za naravoslovje
in tehnologijo v Ljubljani. V Krki se je zaposlila leta 1982 kot
pripravnica v proizvodniji zdravil, nato pa je tam opravljala dela
tehnologinje. Leta 1986 je postala vodja Oddelka farmacevtike
v Ljutomeru, &ez dve leti, po vrnitvi v Novo mesto, pa vodja
Oddelka operativne priprave proizvodnje. Leta 1994 je prevzela
vodenje Oddelka tehnoloske priprave proizvodnje. Od leta 1999
vodi farmacevtsko proizvodnjo. Leta 1998 je bila prvi¢ imeno-
vana za Clanico uprave — delavsko direktorico. Znova je bila
za to funkcijo imenovana leta 2003 in nato leta 2007, zaradi
rezultatov dela ter zaupanja in spostovanja sodelavcev pa je
bila za delavsko direktorico ponovno imenovana tudi leta 2012.
Mandat je nastopila na zaCetku leta 2013 in ga bo opravijala
do konca leta 2015.

Upravljanje v skupini

Skupino Krka sestavljajo obvladujoga druzba Krka ter odvisne
druzbe v Sloveniji in zunaj nje. Odvisne druzbe so praviloma
v 100-odstotni lasti druzbe Krka in so organizirane kot druzbe
z omejeno odgovornostjo.

Za vse druzbe v skupini Krka veljajo enotna pravila upravijanja,
organiziranosti in delovanja, razen Ce lokalne zakonodaje zah-
tevajo drugace. Obvladujoca druzba postavija strateske usme-
ritve in operativne cilie vsem posami¢nim odvisnim druzbam
v skupini Krka in spremlja uresniCevanje nacrtov. Zaradi boljSe

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

povezave in nadzora nad poslovanjem odvisnih druzb uprava
obvladujoCe druzbe Krka praviloma predstavija skup$cino
odvisnih druzb. Clani uprave so tudi &lani nadzornih svetov,
nadzornih odborov ali upravnih odborov odvisnih druzb, za kar
ne prejemajo posebnih plagil.

Krka prek nacela funkcijskega vodenja, kjer poslovna funkcija
v obvladujodi druzbi usmerja in nadzoruje poslovno funkcijo
v odvisni druzbi, na operativni ravni zagotavlja uresni¢evanje
zastavljenih ciliev. Nadzor vsakodnevnega poslovanja odvisnih
druzb poteka prek rednega poroCanja, hkrati pa so zaradi
nacela funkcijskega pokrivanja strokovni sodelavci Krke dnevno
v stikin s sodelavci v odvisnih druzbah.

Notranja revizija

Notranja revizija svoje poslanstvo v skupini Krka izvaja na
osnovi srednjero€nega in letnega programa dela ter v skladu
z Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem
revidiranju (Standardi), kar je ze potrdila tudi neodvisna zunanja
presoja.

V skladu z na¢rtom dela notranje reviziie za leto 2013 je bilo
opravijenih §tirinajst rednih notranjerevizijskih pregledov, ki so
potekali po metodologiji COSO ERM (The Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission, Enterprise
Risk Management). Naért dela in porocanje o delu notranje
revizije sprejemata in odobravata uprava in revizijska komisija
nadzornega sveta.

Omenjena metodologija je svetovno priznana in je podlaga za
celovito upravijanje s tveganji. Po njej notraniji revizorji ugotavljajo
doseganje revizijskih ciliev po ve¢ kategorijah: delovanje, poro-
Canje in skladnost s predpisi vsakega revizijskega podrocja.

Notranjerevizijski pregledi so bili po navedeni metodologiji oprav-
lieni na podrocju farmacevtskega razvoja, marketinga, prodaje,
upravijanja s kakovostjo, transporta in informacijske tehnologije.
Opraviiene so bile tudi redne notranje revizie v treh odvisnih
druzbah in treh predstavnistvih v tuijini. V skladu s Standardi so
notranii revizorji izvajali tudi svetovalno dejavnost.

Notranji revizorji so za omenjena podrodja revidiranja dali zago-
tovila, da je sistem notranjin kontrol za doseganje zastavljenih
ciliev v revidiranin enotah vzpostavijen, deluje in je ucinkovit.
Obstajajo pa moznosti za njegovo izboljSanje, zato so predla-
gali Stevilna priporocila, ki so jih kategorizirali po posameznih
stopnjah tveganj ter redno preverjali njihovo uresniCevanje.

Notranji revizorji sodelujejo tudi z zunanjimi revizorji, s preizku-
Senimi revizorji informacijskih sistemov in z revizijsko komisijo
nadzornega sveta, ki ji tudi neposredno poroc¢ajo.
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Notranje kontrole in
upravljanje tveganj v povezavi
z racunovodskim poroCanjem

Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki jih je skupina Krka
vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, da bi obvladovala tve-
ganja, ki so povezana z raCunovodskim poroCanjem. Namen
notranje kontrole je zagotoviti zanesljivost racunovodskega
porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi
in notranjimi predpisi. Uvajanje poenotenih informacijskih sis-
temov v odvisna podijetja in razvoj poslovne informatike pove-
Cujeta ucinkovitost izmenjave racunovodskih podatkov med
odvisnimi podietji in mati¢nim podjetiem in s tem kontrolo teh
informacij.

Racunovodsko kontroliranje temelji na nacelih resni¢nosti in
delitve odgovornosti, na kontroli izvajanja poslov, azurnosti
evidenc, usklajenosti stanja, izkazanega v poslovnih knjigah,
in dejanskega stanja, locenosti evidence od izvajanja poslov,
strokovnosti rac¢unovodij in neodvisnosti. Racunovodske kon-
trole so tesno povezane s kontrolami na podrocju informacijskih
tehnologij, ki med drugim zagotavljajo omejitve in nadzor dosto-
pov do omrezja, podatkov in aplikacij ter popolnost in to¢nost
zajemanja in obdelovanja podatkov. Ustreznost delovanja in
vzpostavitev potrebnih kontrol v okviru informacijskih sistemov
vsako leto preverjajo pooblasceni zunanji izvajalci.
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Tveganja, vezana na konsolidirane raCunovodske izkaze sku-
pine Krka, obvladujemo z usmerjanjem in nadzorovanjem
izvajanja aktivnosti v okviru racunovodske funkcije v odvisnih
druzbah in z revizijo letnih racunovodskih izkazov vseh odvisnih
druzb, ki sestavljajo skupino Krka.

Zunanja revizija

Revizijo racunovodskih izkazov obvladujoce druzbe in konso-
lidiranih rac¢unovodskih izkazov skupine Krka izvaja revizijska
druzba Ernst & Young Revizija, poslovno svetovanje, d. o. o.,
Ljubljana. Zunaniji revizor v okviru revizije racunovodskih izkazov
0 svojih ugotovitvah poro€a upravi, nadzornemu svetu in revizij-
ski komisiji nadzornega sveta.

Posli druzbe Krka z revizijsko druzbo Ernst & Young Revizija,
poslovno svetovanje, d.o.o., Ljubliana, in posli druzb v skupini
s posameznimi revizorskimi druzbami so predstavljeni v pojas-
nilih k raunovodskim izkazom Posli z revizorsko druzbo.
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zjava o usklajenost
7 dolochami Kodeksa
dpravijanja javnin

delniskin druzb

Uprava in nadzorni svet Krke, tovarne zdravil, d. d., Novo mesto
izjavljata, da so posamezni Clani uprave in nadzornega sveta
kot tudi uprava in nadzorni svet kot organa delniske druzbe
v letu 2013 spostovali nacela upravijanja delniskih druzb in si
prizadevali za njihovo udejanjanje v druzbi.

Izpolnjujemo dolocila Kodeksa upravijanja javnih delniSkih
druzb, ki je v veljavi od 8. decembra 2009 in so ga sporazumno
oblikovali in sprejeli Ljublianska borza, Zdruzenje nadzornikov

Novo mesto, 3. april 2014

Slovenije in ZdruZenje Manager, objavljen pa je na spletnem
naslovu Ljubljanske borze.

Izpolnjuiemo tudi vedino dolocil kodeksa, ki se nanasa na
druzbe, ki kotirajo na VarSavski borzi, to je Code of Best Prac-
tice for Warsaw Stock Exchange Listed Companies. Odstopa-
nja pojasnjujemo v loéenem dokumentu, objavlienem v sistemu
obves¢anja, veljavnem za VarSavsko borzo.

=

JoZe Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor

- S

mag. Joze Leni¢
predsednik nadzornega sveta
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Razvojna strategija skupine Krka

ll"'

Poslanstvo

Uprava druzbe Krka je novembra 2013 sprejela Strategijo
razvoja skupine Krka za obdobje 2014-2018, ki jo je predsta-
vila tudi nadzornemu svetu druzbe Krka. UspeSnost uresni-
Gevanja strateskih ciliev spremljamo z merili uspesnosti, ki so
dolo¢ena na ravni skupine, na ravni skupin izdelkov in na ravni
poslovnih funkcij.

Yo

UspesSnost meril na ravni skupine obravnava uprava, uspesnost
meril na ravni posameznih skupin izdelkov in storitev ter meril
na ravni poslovnih funkcij pa pristojni odbori. Klju¢no vodilo
pri upravijanju sistema meril je povecevanje konkurencnosti
celotne skupine in posameznih druzb znotraj skupine.
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Dosegati povprec¢no letno organsko rast prodaje v visini najmanj 5 %.

Hkrati z organsko rastjo zagotavljati tudi rast z dolgorocnimi poslovnimi povezavami (vkljuéno z joint ventures) in
s prevzemi poslovno zanimivih in razpolozljivih podietij.

Dosegati najmanj tretjinski delez novih izdelkov v skupni prodaji.

Lansirati izbrane izdelke na izbranih kljuénih trgih kot prvi generik.

Krepiti konkurenéne prednosti izdelkov.

Ohranjati ¢im vecji delez vertikalno integriranih izdelkov.

Izbolj$ati stroskovno ucinkovitost uporabe sredstev.

Povecati stroskovno uginkovitost izdelkov.

Povecati inovativnost vseh poslovnih funkcij.

Ostati samostojni.

Prednostna usmeritev na evropske in srednjeazijske trge.

Ustanovitev nove prodajne regije Cezmorska trziga s prodajnimi pisarnami Srednii vzhod, Daljni vzhod, Afrika in Ameriki za bolj$i izkoristek
prodajnega potenciala teh obmocij.

Poudarjena usmerjenost na kljuéne trge (Slovenija, Hrvagka, Romunija, Ukrajina, Ruska federacija, Poljska, Madzarska, Ceska, Zahodna Evropa),
kljuéne kupce in kljuéne izdelke.

Uveljavljanje na zahodnoevropskih trgih s poslovanjem prek lastnih druzb za trzenje in prodajo ter z izdelki pod lastnimi blagovnimi znamkami.

Krepitev farmacevtsko-kemijske dejavnosti in v njenem okviru poveéanje ponudbe zdravil na recept na treh kljuénih terapevtskin podrodjih
(bolezni srca in Zilja, bolezni prebavil in presnove, bolezni osrednjega ZivEevja) ob hkratnem vstopanju na nova podrocja, na izbranih terapevtskih
podrocjih pa tudi z izdelki brez recepta.

Krepitev vertikalne integracije od razvoja do proizvodnje izdelka.

Zagotavljanje stalnih virov preskrbe z vhodnimi materiali in z optimizacijo nabave doseganje stalnega znizevanja nabavnih cen.

Razvoj genericnih zdravil in priprava registracijske dokumentacije pred potekom patenta originalnega zdravila.

Krepitev vseh vrst povezav z zunanjimi institucijami in podietji na podro&ju razvoja.

Nadaljnja rast vlaganj v proizvodne, razvojne in infrastrukturne zmogljivosti.

Nakup lokalnih farmacevtskih podjetij, nacrtovanje poslovnih prevzemov in razli¢nih oblik dolgoro¢nih poslovnih povezav (joint ventures) na izbranih
trgih, pri emer je primarni cilj pridobivanje trznih delezev in vstopanje na nova terapevtska podro¢ja.

ZmanjSevanje vpliva financnih tveganj in gospodarskih nevarnosti na poslovanje skupine Krka.

Vodenje take politike povecevanja dividend, da se za dividende nameni do 50 % konsolidiranega dobicka vecinskih lastnikov, ustvarjenega
v predhodnem letu, pri ¢emer se v posameznem letu uposteva tudi finan¢ne potrebe skupine za vlaganja in vecje prevzeme.

Krepitev strokovne in stroskovne sinergije v okviru skupine Krka ter ¢im boljSe izkori§¢anje konkurencnih prednosti poslovnih okolij,
v katerih delujejo Krkine druzbe v tujini.

Krepitev internacionalizacije vseh poslovnih funkcij z uveljavljanjem angleSkega in ruskega jezika kot kljucnih tujih jezikov komunikacije v skupini Krka.

Ohranjanje ekonomske, socialne in naravovarstvene odgovornosti do okolja, v katerem poslujemo.

Delovanje na nacelih poslovne odli¢nosti ter krepitev Krkine prepoznavnosti in pozitivne javne podobe.

Prodaja izdelkov in storitev bo predvidoma dosegla 1.245 milijonov EUR.

Najvecja prodajna regija bo Vzhodna Evropa. Ruska federacija bo ostala najpomembnejsi posamicen trg.

Delez prodaje na trgih zunaj Slovenije bo predvidoma ve¢ kot 93-odstoten.

NajpomembnejSa skupina izdelkov ostajajo zdravila na recept z ve¢ kot 80-odstotnim delezem v prodaiji.

Nacrtovan je dobic¢ek na ravni dobi¢ka v letu 2013.

Nacrtujemo povecanje Stevila zaposlenih tako v Sloveniji kot tudi v tujini, skupaj za dobre 4 %.

Nacrtovane nalozbe v vrednosti dobrih 164 miljonov EUR bodo namenjene predvsem povecanju in modernizaciji proizvodnih in
razvojno-raziskovalnih zmogljivosti ter infrastrukture.
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Pricakovano makroekonomsko
okolje v letu 2014

Trzne razmere na vecini mednarodnih trgov ostajajo zahtevne
in negotove. Zaradi Krkine prisotnosti na ve¢ kot 70 trgih in
vertikalno integriranega poslovnega modela pa prihajajoce

Pricakovane makroekonomske razmere v letu 2014

makroekonomske razmere ocenjujemo kot dovolj ugodno
izhodiSCe za rast Krkine prodaje tudi v letu 2014.

Slovenija -4 495 evroobmodje
Hrvaska -3 820 7,5
Romunija 2 2.800 4,5
Ruska federacija 1-3 16.000 47-49,5
Ukrajina -2 3.000 13,5
Poljska -3 5.100 4,0
MadZarska 2 2.000 300
Ceska republika -9 1.740 27
Zahodna Evropa 2 175.000-180.000 evroobmodje

Viri za napovedi trga zdravil: interne ocene.
Viri za napovedi deviznih tecajev: porocila bank.

V nadaljevanju navedene makroekonomske napovedi so pov-
zete predvsem po napovedih zunanjih analitikov.

SLOVENIJA

V letu 2013 je Slovenija Se belezila padec gospodarske aktiv-
nosti, razmere pa se bodo po predvidevanjih zacele izboljSevati
v drugi polovici leta 2014. Majhna poraba in redke nalozbe, pa
tudi razmere na slovenskih izvoznih trgih, predstavijajo tvega-
nje za nizjo gospodarsko rast od pri¢akovane, medtem ko so
sanacija finan¢nega sistema, spremljajoe razdolzevanje pod-
jetij in morebitne reforme za spodbuditev gospodarstva nujna
podlaga za prihodnjo krepitev.

V letu 2014 pricakujemo 4-odstotno kréenje domacega trga
zdravil. Njegova vrednost bo okrog 495 milijonov EUR.

HRVASKA

Leto 2013 je pozitivno zaznamoval vstop Hrvaske v Evrop-
sko unijo, sicerSnje gospodarske razmere pa so bile teZzavne.
Nezaposlenost se povecuje, prihodki gospodinjstev ostajajo
majhni, kar skupaj z razdolzevanjem bancnega in zasebnega
sektorja ter gospodarsko negotovostjo slabo vpliva na porabo
in nalozbe, ki sta klju¢na stebra gospodarske rasti. Javni dolg,
ki z okoli 60 % bruto domacega proizvoda ostaja med nizjimi
v Evropski uniji, se bo zaradi gospodarske stagnacije povece-
val. Pri te¢aju hrvaske kune ne pri¢akujemo vecjih sprememb.

Vrednost hrvaskega trga zdravil v letu 2014 je ocenjena na
okrog 820 milijonov EUR, kar je 3 % manj kot v letu 2013.

ROMUNIJA

Dvomestna stopnja izvozne rasti, ki temelji zlasti na romunski
avtomobilski industriji, je v letu 2013 nadomestila sicer Sibko
domace povprasevanje in zmanjSanje nalozb. Stopnja brez-
poselnosti med mladimi je kljub slabim razmeram stabilna,
7-odstotna, in naj bi taka ostala tudi v letu 2014. Z javnim dol-
gom, ki je bil v letu 2013 in bo po napovedih tudi v letu 2014
nizji od 40 % bruto domacega proizvoda, bo Romunija javno-
finan¢no ostala v krogu stabilnih drzav. Z gospodarsko rastjo
v visini okoli 2 %, kar je primerljivo z letom 2013, bo tudi v letu
2014 ena od redkih evropskih drzav z gospodarsko rastjo.

Pri¢akujemo, da se bo vrednost romunskega trga zdravil v letu
2014 povecala za 2 % in znaSala okrog 2,8 milijarde EUR.

RUSKA FEDERACIJA

Gospodarska rast v letu 2013 je bila priblizno polovico nizja
kot pretekla tri leta, kar je bila posledica zmerne, a zato vse-
obsegajoce upoCasnitve stebrov gospodarske rasti, to je
domace porabe, nalozb, neto izvoza in javne porabe. Z manj
kot 6-odstotno stopnjo brezposelnosti, kar je malenkost slabse
kot v letu 2013, in javnim dolgom, ki ne predstavija niti 5 %
bruto domacega proizvoda, obstajajo tudi v letu 2014 znatne
moznosti za vnovicen napredek, ¢e ga bodo omogocile cene
energentov in svetovni gospodarski trendi, drzava pa z razme-
ram primerno gospodarsko politiko.
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Po 5-odstotni rasti v letu 2013, ki je bila nizja od pri¢akovane,
napovedujemo, da bo ruski trg zdravil v letu 2014 zrasel za
1 do 3 % in dosegel vrednost okrog 16 milijard EUR.

UKRAJINA

Analitiki opozarjajo na nujnost strukturnih reform v Ukrajini. Pred
drzavo je tudi odlocitev glede strateSke gospodarske usmeritve
k tradicionalnim ali evropskim trgom. Razmere ostajajo nego-
tove, slab$a pa jih tudi Sibko povprasevanije po jeklarskih izdel-
kih, ki so ena glavnih ukrajinskih izvoznih dobrin.

Tecaj grivne bo po pri¢akovanijin negotov. Povprasevanje prebi-
valstva in gospodarstva po devizah je precejsnje, drzava pa jih
potrebuje za odplacila mednarodnih posojil, zato je mozna tudi
znatnejSa depreciacija domace valute.

Upostevajo¢ ekonomske razmere v drzavi ter napovedi neod-
visnih analitikov, napovedujemo 2-odstotno negativno rast
ukrajinskega trga zdravil ter letno vrednost trga nekaj pod
3 milijardami EUR.

POLJSKA

Za Poljsko presenetljivo Sibka, a vseeno pozitivna gospodar-
ska rast v letu 2013 se bo po napovedih v letu 2014 ponovno
nekoliko okrepila zlasti zaradi ugodnih deviznih trendoy, ki so se
kazali ze v letu 2013. Brezposelnost z napovedanimi dobrimi
10 % ostaja relativno visoka. Napovedano stanje javnih financ
se slabsa, in to kljub prenosu pokojninskih sredstev iz drugega
pokojninskega stebra v proracun. Pri te€aju poljskega zlota ne
pricakujemo vedjih sprememb.

Vrednost poljskega trga zdravil bo ob pricakovanem 3-odstot-
nem padcu okrog 5,1 milijarde EUR.

MADZARSKA

Po sicer nizki, a vendarle pozitivni gospodarski rasti v letu 2013
se v letu 2014 pricakujejo zmerno ugodne poslovne razmere in
nadaljnja blaga gospodarska rast, predvsem zaradi ugodnejSih
reguliranih cen energentov pa tudi zaradi spodbudnih izvoznih
trendov. Z vec kot 10-odstotno stopnjo brezposelnosti, stag-
niranjem zaposlenosti v zasebnem sektorju in javnim dolgom
v visini okoli 80 % bruto domacega proizvoda pa razmere osta-
jajo negotove. Devizni te€aj bo po pricakovanijin ostal na ravni
priblizno 300 forintov za EUR.

Predvidevamo, da bo vrednost madzarskega trga zdravil v letu
2014 ob 2-odstotni rasti dosegla 2 milijardi EUR.

CESKA

Dvig davka na dodano vrednost za 1 % in zviSevanje drugih
davscin ter rastoCe cene energentov in hrane so tudi v letu
2013 slabile Ze tako neugodne gospodarske trende. Krepitev
finanénega posrednistva je pozitivno prispevala h gospodarski
rasti, medtem ko proizvodni sektor e stagnira. Zaposlenost se
blago povecuje predvsem na racun prilagodijivejSih oblik zapo-
slovanja. Pricakujemo razmeroma stabilen teCaj CeSke krone.

Na Ceskem pri¢akujemo 9-odstotni padec trga zdravil, njegova
vrednost pa naj bi bila okrog 1,74 milijarde EUR.

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

ZAHODNA EVROPA

Zaradi Stevilnih kratkoro¢no neugodnih, dolgoroéno pa nujnih
strukturnih ukrepov, ki so jih v preteklih letih sprejele Stevilne
drzave Evropske unije, ter konsolidacijskih trendov tako v jav-
nih financah posamicnih drzav kot na ravni Evropske unije, se
je vzpostavila osnova za prihodnjo rast. Okrevanje bo trajalo
Se kar nekaj Casa, potrebne pa bodo tudi dodatne reforme
za posodobitev in vecjo inovativnost evropskih gospodarstev.
Le tako se bo zmanjSala tudi vztrajna, Zze ve¢ kot 10-odstotna
stopnja brezposelnosti, ki je s svojo neenakomernostjo za mar-
sikatero regijo precej vedji problem, kot bi sklepali iz povpredja.

QOcenjujemo, da se bo vrednost zahodnoevropskega trga zdra-
vil v letu 2014 gibala med 175 in 180 milijardami EUR in tako
dosegla 2-odstotno rast.
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V poslovnem okolju, ki poleg Stevilnih priloznosti prinasa tudi
tveganja, je ucinkovito upravijanje s tveganji vse vecja konku-
rencna prednost. Druzbe, ki dobro upravijajo s tveganiji, na trgu
praviloma dosegajo boljSe rezultate in so varnejSa nalozba.

Skupina Krka tveganja obvladuje po nacelu funkcijskega vode-
nja, kar pomeni, da poslovna funkcija v obviadujoci druzbi
usmerja in nadzoruje delo istovrstnih poslovnih funkcij odvisnih
druzb ter tako zagotavlja enovito upravijanje s tveganji. Posa-
mezne vrste tveganja na ravni skupine Krka upravijgjo tiste
organizacijske enote obvladujoCe druzbe, katerih dejavnost je
najbolj povezana z njimi in jih zato najbolj poznajo ter imajo tudi
ustrezno usposobliene strokovnjake.

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

Za uporabo na strateski ravni so vsa tveganja in preventivni
ukrepi na ravni skupine Krka popisani v registru tveganj, ki se
posodablia najmanj na dve leti in s katerim se seznanja tudi
revizijska komisija nadzornega sveta druzbe. Ce se nevarnosti
kljub preventivnim ukrepom uresnicijo, ima Krka pripravijen sis-
tem upravljanja neprekinjenega poslovanja (SUNP), ki vsebuje
scenarije nepri¢akovanih okolis¢in ali izrednih dogodkov ter
resitve, ki zagotavljajo neprekinjeno delovanje klju¢nih poslovnih
procesov.

Z opisanim sistemom obvladovanja tveganj smo tudi v letu
2013 dobro upravijali s tveganii, zato v tem ¢asu ni priSlo do
pomembnejsih uresnicitev tvegan.

POSLOVNA TVEGANJA
Podrocje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
tveganje ucinkovitosti razvojnih procesov, . . - . .
. . ) . . skrbno nacrtovanje razvojnih projektov in
Razvoj in raziskave ustreznosti regulatornih postopkov in - . zmerna
- L upravljanje regulatornih procesov
zagotavljanja novih izdelkov
L tveganje prodajnih trgov in ustreznosti odavamg na spremempe pogojev poslgyarua
Prodaja in trzenje N na prodajnih trgih ter prilagajanje prodajnih in | zmerna
trzenjskih procesov S . )
trzenjskih aktivnosti
tveganje krsitve pravic iz naslova spremljanje patentne situacije, dosledno
S . intelektualne lastnine drugih subjektov uposStevanje intelektualne lastnine drugih
ZascCita intelektualne lastnine . I ) I ) . ) . b zmerna
ali neupravi¢enega izkoris¢anja Krkine subjektov ter oblikovanje rezervacij za
intelektualne lastnine morebitne odskodnine
tveganje ustreznosti vhodnih materialov P - -
h . . skrbno izvajanje sistemati¢no popisanih
- . za proizvodni proces, ustrezne kakovosti .
Zagotavljanje kakovosti . , . postopkov kontrole kakovosti na vseh zmerna
proizvodnega in razvojnega procesa ter . L ) .
) o mejnikih razvojnih in proizvodnih procesov
kakovosti konénih izdelkov
tveganje odlocitev o investicijah v proizvodne  stalen nadzor nad izvedbo vseh faz projektov,
Investicijski projekti in ostale zmogljivosti ter tveganje postopkov | spremljanje planov, sistematicen izbor zmerna
izvedbe investicij izvajalcev
. TR sistemati¢no delo s kljuénimi kadri,
tveganje zagotavljanja klju¢nih in strokovno . . . .
" oS . ) sistem nagrajevanja, razvoj kadrov, stalno
Kadrovsko podroCje usposobljenih kadrov ter socialnega dialoga ; . : . R zmerna
- izobrazevanje, merjenje organizacijske kulture
z zaposlenimi O
in klime
. vkljuCevanje pravne sluzbe v vsa pravna
. tveganje ustrezne pravne podpore vsem - . . .
Pravno podrocje . vprasanja druzbe, sodelovanje z zunanjimi zmerna
procesom poslovanja . T
pravnimi strokovnjaki
. o . . stalen nadzor nad izpusti in loCevanje
Varstvo okolja tveganje izpusta nevarnih snovi . . : zmerna
netipicnih vod in topil
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Podrocje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
sistem upravljanja neprekinjenega
. . . poslovanja, analiza vplivov na poslovanje,
o s nenacrtovane zaustavitve oz. nedosegljivost o e
RazpoloZljivost kriti¢nih virov R . ) o zahteve za razpoloZljivost kriti¢nih virov oz.
. . ) klju¢nih virov za zagotavljanje proizvodnje in ) ) ; .
za zagotavljanje proizvodnje . S . storitev, analize tveganja po posameznih zmerna
. RN prodaje kon¢nih izdelkov (zaposleni, stavbe e : ™ ) .
in prodaje klju¢nih izdelkov ; . S " podrocjih; ukrepi za zmanjSevanje posledic
in oprema, materiali, mediji, informacije) ; . . / )
in poveGevanje odpornosti procesov proti
motnjam
tveganje pravocasne oskrbe s konénimi . . Lo
. . . T o x R skrbno nacrtovanje oskrbovalne verige in
Oskrba z izdelki izdelki in uCinkovite izkorisCenosti S . ! . . zmerna
. ) - . zagotavljanje ustreznih proizvodnih kapacitet
proizvodnih zmogljivosti
skrbno spremljanje regulatornih zahtev in
Zagotavljanje kakovosti tveganje izgube dovoljenja za proizvodnjo uvajanje vseh ukrepov v procese v skupini, zmerno
ki so kriti¢ni z vidika dobre proizvodne prakse
. rezervni nacrti energetskega napajanja,
tveganje ustrezne oskrbe procesov . f
- ) . o ) robustno nacrtovane potrebe po oskrbi
Tehni¢na oskrba s proizvodnimi mediji in ustreznosti - " . M . zmerna
v . B medijev, rezervne zmogljivosti ter nacrtovani
tehni¢nega vzdrzevanja ) M .
procesi vzdrZzevanja
neodvisni varnostni pregledi in predvideni
" " tveganje motenj v poslovnih procesih zaradi ukrepi za odpravo motenj ter izdelane ocene
Informacijska tehnologija h O L o “ - ) zmerna
motenj na podrocju informacijskih virov tveganj in nadrt neprekinjenega delovanja
informacijske tehnologije
tveganje nastanka nezgod ali poskodb na . . . .
. ) : ukrepi na osnovi ocen tveganja delovnih
Zaposleni delovnem mestu; tveganja, povezana . " zmerna
N o ; mest; zamenljivost kadra
z nenacrtovano vecjo odsotnostjo
Varovanje premozenja nevarnost odtuijitve in uni¢enja premozenja izdelane ocene ogrozenosti in nacrt varovanja | zmerna

Podrocje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
. - o spremljanje financnih trgov, obvladovanje
e tveganje neugodnega gibanja deviznih P . .
Spremembe deviznih teCajev tedaiey odprte pozicije in po potrebi nakup ustreznih | zmerna
y intrumentov za zavarovanje
spremljanje gibanja obrestnih mer, pogajanja
Spremembe obrestnih mer tveganje neugodnega gibanja obrestnih mer | s kreditnimi institucijami, varovanje z uporabo | majhna
ustreznih finanénih inStrumentov
izracunavanje bonitetnih ocen, omejevanje
) . . » . najvecje izpostavlienosti do posamicnin
Kreditno tveganje tveganje neplacila s strani kupcev . o : . zmerna
kupceyv, aktivno upravijanje s terjatvami,
zavarovanje terjatev pri kreditni zavarovalnici
o moznost pomanjkanja likvidnih sredstev za vnaprej dogovorjene kreditne linije in )
Likvidnost L PP . 9 ] AR . majhna
servisiranje poslovnih in financnih obveznosti | nacrtovanje potreb po likvidnih sredstvih
“ nevarnost Skode na premozenju zaradi sistematiéne ocene ogroZenosti objektov,
Nevarnost skode o . R . . e
. rusilnega delovanja naravnih sil in drugih ukrepi v skladu s Studijami varstva pred zmerna
na premozenju . ) . . ) .
dejavnikov tveganja pozarom ter sklepanje ustreznih zavarovanj
nevarnost odskodninskih zahtevkov tretjih L ix . N
- . L zavarovanje civilne, delodajalCeve in ekoloske
N L oseb zaradi Skodnih dogodkov, ki jih - ;
Nevarnost odskodninskih . o : - . odgovornosti, zavarovanje produktne
S M druzba povzroci nehote in naklju¢no s svojo . . - zmerna
zahtevkov in civilnih tozb - ; . - - odgovornosti ter odgovornosti za klinicna
dejavnostjo, posestjo stvari in dajanjem A
. testiranja
izdelkov na trg
zavarovanje stroSkov dela, amortizacije,
Nevarnost finanéne izgube nastanek finanéne Skode zaradi prekinitve ostalih poslovnih stroskov in dobicka iz majhna

zaradi obratovalnega zastoja

proizvodnje zaradi $kode na premozenju

poslovanja ter organizacijsko-tehni¢ni ukrepi
za zmanjSanje posledic obratovalnega zastoja
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Poslovna tveganja

TVEGANJA RAZVOJA IN RAZISKAV

Izdelki skupine Krka morajo biti kakovostni, varni in ucinkoviti,
njihove zahtevane lastnosti pa morajo biti potriene z ustreznimi
Studijami in podatki. Tveganja s tega podrocja so znanstveno-
raziskovalne ali tehnoloSko-tehni¢ne narave, zmanjSujemo pa
jih s sodobnimi pristopi in metodologijami ter lastnim in prido-
blienim znanjem oziroma izkuSnjami z razvojno-raziskovalnega
podrodja.

Navedena tveganja Ze v zgodnjih fazah razvoja zmanjSujemo
s posodabljanjem procesov, uvajanjem sodobnih tehnologij in
prilagajanjem regulatornim zahtevam. Pomemben je predvsem
vertikalno integrirani model razvoja in proizvodnje, s katerim
nadzorujemo celoten proces razvoja in proizvodnje od surovine
do kon¢nega izdelka.

Z obvladovanjem regulatornih tveganj, povezanih s spremembo
zakonodaje in z njenim tolmacenjem, zacnemo v zgodnjih fazah
razvoja novega izdelka in traja ves njegov zivljenjski cikel. Lastne
razvojne reSitve za posamezen izdelek in nacrtovano vsebino
registracijske dokumentacije preverjamo z regulatornimi organi
v okviru uradnih posvetovalnih mehanizmov. Tako zmanjSujemo
tveganje, da bi pri registracijah izdelkov in podaljSevanju regi-
stracij prislo do tezav oziroma neuspehov. Hkrati v okviru razlic-
nih delovnih skupin industrijskih zdruzenj aktivno sodelujemo pri
pripravi zakonodajnih sprememb s tega podrocja.

TVEGANJA PRODAJE IN TRZENJA

Skupina Krka ima Siroko razvejano prodajno mrezo, saj prodaja
v vec kot 70 drzavah po vsem svetu. Posluje v razli¢nih geopo-
liti¢nih in makroekonomskih razmerah ter pravnih in konkurenc-
nih okoljih, zato je izpostavljena razliénim in razli¢no intenzivnim
prodajnim in trzenjskim tveganjem.

Krkini klju¢ni prednosti v primerjavi s konkurenco na posa-
meznih trgih ostajata hitro odzivanje na spremembe pogojev
poslovanja ter hitro prilagajanje prodajnih in trzenjskih aktivno-
sti. Razmere na trgih (predvsem aktivnosti konkurencnih gene-
ricnin proizvajalcev in lokalne farmacevtske industrije), pravno
ureditev trzenja zdravil ter sistemsko urejanje podrocja cen in
javnofinanénih povradil stroSkov nakupa zdravil (v posameznih
drzavah tudi z zakonsko reguliranim delnim financiranjem zdrav-
stvenih proracunov dobaviteliev zdravil, t. i. claw back zah-
tevo), redno spremljamo s svojimi sluzbami in prek neodvisnih
virov podatkov.

Spremljamo tveganja, povezana s posameznim trznim okoljem
in gospodarstvom (najizrazitejSe tveganje je vezano na medva-
lutna gibanja), in tveganja poslovanja s posameznimi kupci, zla-
sti tveganje njihove insolventnosti in steCaja, tveganja, ki teme-
ljijo na plagilnih rokih, ter druga tveganja, vezana na spostovanje
pogodbenih doloCil. Stalno spremljamo razmere na trgih, jih
analiziramo ter po potrebi prilagajamo placilne pogoje, tveganje
neplacila pa v bolj kriti¢nih primerih tudi zavarujemo. Prav tako
sistemati¢no spremljamo stopnjo zadovoljstva neposrednih in
posrednih odjemalcev. Prodajo spremljamo na primarni ravni
(prodaja neposrednim kupcem, vecinoma veledrogerijam) in
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sekundarni ravni (prodaja veledrogerij konénim kupcem, veci-
noma lekarnam) ter skrbimo za optimiziranje zalog v celotni
distribucijski verigi.

Trzni potencial posameznih terapevtskin podrocij in izdelkov
znotraj njih redno vrednotimo. Prek razli¢énih zunanjih virov
spremljiamo svetovne in regijske trende, izvajamo pa tudi lastne
trzne raziskave in analize. UcCinkovitost trzenjskih strategij in
taktik redno spremliamo s kazalniki uspesnosti, sistemati¢no
nadziramo tudi izvajanje trzenjskih aktivnosti, ki jih cikli¢no nacr-
tujemo in analiziramo. Posebno pozornost namenjamo organi-
zaciji in nadzoru dela zaposlenih v trzenjski mrezi. Zaposlene
redno usposabliamo in preverjamo njihovo znanje, vescine in
poznavanje navodil za delo. Pri trzenju izdelkov dosledno upo-
Stevamo zakonodajne zahteve in etiéne norme glede oglaseva-
nja farmacevtskih izdelkov, ¢emur namenjamo tudi pomemben
del izobrazevanja vseh zaposlenih.

TVEGANJA ZASCITE INTELEKTUALNE
LASTNINE

Spostovanje veljavnih pravic intelektualne lastnine tretjin oseb,
predvsem patentnih pravic, je eno od temeljnih nacel poslova-
nja skupine Krke. Zato Ze na zaCetku razvoja novega izdelka
analiziramo obseg lastninskih pravic tretjih in ugotovimo, katere
reSitve so zaScCitene. Glede na to dolo¢imo in usmerjamo
razvojno delo ter ocenimo, ali reSitve, ki so rezultat nasega
razvojnega dela, ne krsijo veljavnih pravic tretjin. Ves Cas od
zaCetka razvoja do lansiranja izdelka spremljamo stanje in
morebitne spremembe na podrodju patentne zasdite.

Kadar ocenimo, da so patenti tretjim podeljeni neupravi¢eno,
kar pomeni, da predmet patenta ni izum (reSitev ni nova in
inventivna) in da taki patenti za nas predstavljajo morebitno
oviro, uporabimo z zakonodajo dolo¢ena pravna sredstva za
razveljavitev takSnih patentov. Tako preprec¢imo, da bi imetnik
v sodnih postopkih uveljavijal krsitve teh patentov proti nam.
Ce imetnik patenta kljub navedenim ukrepom meni, da Krka
krsi njegove pravice, in zato zoper Krko sprozi pravna sredstva,
oblikujemo ustrezne rezervacije za morebitne odskodnine.

Ce ocenimo, da so rezultati nagega razvojnega dela novi in
inventivni, jih zas¢itimo s patenti.

Enak nacin obvladovanja tveganj velja tudi za znake razlikovanja
in modele ter za druge relevantne pravice intelektualne lastnine.

TVEGANJA ZAGOTAVLJANJA KAKOVOSTI

V skupini Krka tveganja s podrocja zagotavijanja kakovosti
v druzbah s proizvodno dejavnostjo vrednotimo s treh vidikov:
z vidika kakovosti izdelkov, z vidika tveganj s podrocja varnosti
izdelkov in z vidika tveganj za poslovanje skupine. Pri oceni tve-
ganj uporabliamo splodno znane metodologije, ki jih izvajamo
v skladu z zahtevami tretjega dela nacel dobre proizvodne
prakse (ICH Q9 Obvladovanje tveganj na podrocju kakovosti).

Kakovost izdelkov je opredeliena v fazi njihovega razvoja in
dolo¢ena z registracijsko dokumentacijo. Med proizvodnim
procesom sledimo predpisanim postopkom in zahtevam od
nabave vhodnih materialov do izdelave in kontrole kakovosti ter
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s tem zagotavljamo skladnost izdelave izdelkov s predpisanimi
standardi kakovosti in z registracijsko dokumentacijo.

Zagotavljanje kakovosti kon¢nih izdelkov je primarna aktivnost,
v kateri so zdruzeni elementi zagotavljanja kakovosti:

e Posebno pozornost namenjamo ustrezni kakovosti vhod-
nih materialov ter s pomocjo analiz tveganja kategoriziramo
tveganja na podrocju materialov in dobaviteljev, iz katerih
izhajajo nacrti in zahteve za odobravanje dobaviteljev in po-
godbenih partnerjev.

e S postopki kvalifikacije in validacije opreme, proizvodnih
prostorov, proizvodnega okolja, procesov, Cis¢enja, s ka-
libracijami in§trumentov ter postopki vzdrzevanja zagota-
vljamo ustreznost proizvodno-kontrolne opreme ter proiz-
vodnih prostorov in s tem onemogo¢amo nezeleni vpliv na
proces proizvodnje in kakovost izdelkov.

e Za zagotavljanje kakovosti izdelkov sta iziemnega pomena
nadzor in dokumentiranost procesov, postopkov in kontrol.
Zaradi tega jih redno preverjamo, obnavljamo, nadgrajuje-
mo in izboljSujemo ter skrbimo za pravilno izvajanje spre-
memb.

e Z rednim usposabljianjem zaposlenih zagotavljamo ustre-
zno izvajanje postopkov, predpisanih pri izdelavi in kontroli
zdravil.

e S kontrolami proizvodnih procesov, medizdelkov, polizdel-
kov, konénih izdelkov ter proizvodnega okolja zagotavljamo
ustreznost in skladnost izdelkov s predpisanimi zahtevami.

e V primeru neskladnih izdelkov (odstopi, reklamacije) imamo
vpeliane mehanizme kontrole, preverjanja in iskanja vzrokov
ter uvedbe preventivnih in korektivnih ukrepov za preprece-
vanje pojava neskladnosti v prihodnje.

Pri upravijanju s tveganji na podrocju kakovosti pri vsakem ele-
mentu zagotavljanja kakovosti ocenjujemo tudi tveganja glede
vzdrZevanja dovolienj za izdelavo, certifikatov dobre proizvodne
prakse in ostalih sistemov vodenja v Krkinih proizvodnih enotah.

Z zunanjimi preverjanji (inSpekcije agencij, presoje partnerjev,
presoje certifikacijskih organov) in notranjimi preverjanji (notra-
nje presoje, revizija) redno in sistemati¢no pregledujemo delova-
nje sistema kakovosti v vseh proizvodnih enotah skupine Krka
in uvajamo potrebne izboljSave, s katerimi sistem kakovosti
stalno nadgrajujemo in s tem ucinkovito upravljamo s tveganiji
na podrodju kakovosti.

TVEGANJA INVESTICIJSKIH PROJEKTOV

Med tveganja investicijskin projektov spadajo zlasti tveganja
pri naCrtovanju investicije in njene vrednosti pri nabavi opreme,
izvedbi del, terminskem nacrtu ter morebitnih spremembah
izhodis¢. ZmanjSujemo jih z vzpostavijenim sistemom izbora
izvajalcev del in njihovim rednim preverjanjem. Vse faze izvedbe
nadzorujemo sami. Skladnost pogodbene dokumentacije pre-
gledujemo s pravnega in racunovodskega vidika. Preverjamo
upravi¢enost morebitnih sprememb ter njihov vpliv na stroske
in terminske nacrte. Redno spremljamo stroske, tako redne kot
tiste, ki so nastali zaradi naknadnih sprememb na projektu.
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KADROVSKA TVEGANJA

Posebno pozornost namenjamo  kljuénim kadrom, ki so
pomembni za doseganje zastavljenih ciliev skupine Krka in so
tudi cilina skupina konkurenénih podietij.

|zobraZevanje in razvoj zaposlenih nacrtujemo in redno spre-
mljamo, hkrati pa povecujemo njihovo odgovornost na delovnih
mestih ter spodbujamo prevzemanje novih zadolzitev in razpo-
rejanje na nova delovna mesta. Skupaj z drugimi motivacijskimi
ukrepi zagotavljiamo njihovo pripadnost skupini in s tem zmanj-
Sujemo moznost njihovega odhoda.

Tveganje v zvezi s pomanjkanjem strokovnih kadrov na trgu
dela obvladujemo tudi s Stipendiranjem. Tako si zagotavljamo
bodoce sodelavce, s katerimi bomo uresnicevali nacrtovane
strateske cilie. Zaradi pomanjkanja ustreznih kadrov na trgu
dela zaposlene sistemati¢no izobrazujemo in usposabliamo za
pridobitev certifikata nacionalne poklicne kvalifikacije.

PRAVNA TVEGANJA

Za pravno varnost in zakonitost poslovanja v skupini Krka skrbi
Pravna sluzba. VKljuCuje se v delo na vseh podrogijih, Kjer je
njeno sodelovanje potrebno, predvsem pa spremlja zakono-
dajo, pripravija in pregleduje pogodbe, pripravija interne akte,
vodi in koordinira spore oziroma sodeluje pri reSevanju spornih
vprasanj, ki nastanejo pri poslovanju skupine.

TVEGANJA VARSTVA OKOLJA

Nekateri izredni dogodki (razlitie ali raztros nevarne snovi,
pozar, daliSi izpadi energetske oskrbe, nekatere vecje
okvare strojev in naprav ipd.) imajo lahko negativne vplive
na okolie. Zato je pomembno &im bolj zmanjsati tveganje
za njihov nastanek. Ce nastanejo, pa je treba ustrezno
ukrepati. V Krki izvajamo postopek prepoznavanja izrednih
dogodkov, v katerem so prepoznani in ovrednoteni mozni
izredni dogodki ter doloCene aktivnosti in ukrepi, ¢e do teh
dogodkov pride. Z uporabo sodobnih tehnologij, s tehni¢nimi
ukrepi, preventivnimi pregledi in vzdrzevanjem opreme, z izo-
brazevanjem zaposlenih in z vajami za pravilno ukrepanje ob
izrednih dogodkih zmanjSujemo verjetnost nastanka takih
dogodkov ter zagotavljamo ucinkovito ukrepanije.

V letu 2013 nismo zabeleZili nobenega izrednega dogodka,
ki bi skodljivo vplival na okolje.

Operativna tveganja in
neprekinjenost poslovanja

RAZPOLOZLJIVOST KRITICNIH VIROV
ZA ZAGOTAVLJANJE PROIZVODNJE IN
PRODAJE KLJUCNIH IZDELKOV

Obstoj skupine Krka lahko ogrozijo vecji izredni dogodki in kata-
strofe, ki bi za daljsi ¢as prekinili proizvodnjo in prodajo nasih
izdelkov. Z analizo vpliva na poslovanje ocenjujemo kritiénost
procesov in tveganja, ki ogrozajo njihovo delovanje. Izvajamo
ucinkovite ukrepe za zasCito zaposlenih, premoZenja in dru-
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gih klju¢nih virov ter prepreCevanje pojava izrednih dogodkov
oziroma katastrof. Za primer izrednih dogodkov imamo pripra-
vliene nadrte in ukrepe za reSevanje in zmanjSanje neposredne
Skode ter nacrte za delovanje v izrednih razmerah do vrnitve
v normalno poslovanie.

TVEGANJA OSKRBE Z IZDELKI

Nenehno spremljamo nabavni trg, dobavitelje in cene reproma-
terialov. Stalen dostop do materialov, potrebnih za proizvodnjo
konc¢nih izdelkov, si zagotavljamo predvsem z nacrtovanjem
zalog in z varnostnimi zalogami. Na osnovi izdelanih meril oce-
njujemo in izbiramo dobavitelje ter jih redno preverjamo. Pri izbiri
pogodbenih partnerjev, pri katerih prav tako izvajamo nabavne
presoje in redne kontrole, je ob zagotovljenih pogojin kakovosti
glavno vodilo cenovna konkurencnost in zanesljivost dobav.
Za kljuCne repromateriale imamo zagotovliena najmanj dva
dobavitelja.

Nacrtovanje zalog repromaterialov temelji na prodajnih napove-
dih. Stanje zalog redno pregledujemo, za strateSko pomembne
repromateriale pa imamo vzpostavljene varnostne zaloge.

Pri skladiSCenju vstopnih materialov, polizdelkov in kon¢nih
izdelkov upoStevamo dobro skladiséno in proizvodno prakso.
Za primer vedjih katastrof nam sistem skladiS¢enja repromate-
rialov in konc¢nih izdelkov omogoca skladiscenje v vec razli¢nih
dislociranih skladiscih.

Pri proizvodnji sledimo dobri proizvodni praksi in zagotavljamo
ustrezno proizvodno okolje. Z rednim in preventivnim vzdrzeva-
njem zagotavljamo zanesljivo in kakovostno delovanje proizvod-
ne opreme. Nacrtuiemo optimalno izkoris€enost proizvodnih
zmodgljivosti in merimo ucinkovitost proizvodnje. Na osnovi tega
uvajamo ukrepe za nenehno izboljSevanje procesov. Z nabavo
opreme in novimi investicijami sledimo zahtevam prodaje, pove-
¢ujemo proizvodne zmogljivosti in za primere vecjih katastrof
zagotavljamo proizvodnjo klju¢nih izdelkov v ve¢ obratih.

Pravocasno dobavo konénih izdelkov zagotavljamo z obvlado-
vanjem vseh faz oskrbe z izdelki. Redno preverjamo razpoloZlji-
vost koncnih izdelkov in nac¢rtovane datume odpreme.

TVEGANJA TEHNICNE OSKRBE

Med tveganja tehni¢ne oskrbe uvrs¢amo tveganja s podrocja
oskrbe z mediji, zanesljivosti delovanja in razpolozljivosti tehnic-
nih sistemov in tveganja s podrocja meroslovja.

Za nemoteno napajanje z elektriéno energijo imamo rezervni
dovod, za kriticne procese pa Se oskrbo z dizelskim elektricnim
generatorjem. Dogajanja na trgu elektriéne energije stalno spre-
mljamo in izvajamo delne nakupe. Za pripravo toplotne energije
uporabliamo zemeljski plin, kot nadomestno gorivo pa ekstra
lahko kurilno olje z rezervnimi zalogami.

Oskrbo s pitno vodo nam zagotavlja javno podijetje, po potrebi
iz dveh dovodov oziroma dveh Crpalisc.

Tveganje neustreznosti proizvodnje in distribucije energetskin
in procesnih medijev (elektricne energije, pare, ogrevne vode,
komprimiranega zraka, hlajene vode, rec¢ne vode, farmacevt-
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skih in procesnih vod) zmanjSujemo z nadomestno kriticno
opremo, nadrtovanjem robustnih sistemov, racunalniskim nad-
zorom, kontrolo kakovosti procesnih medijev, rednim preven-
tivnim vzdrzevanjem in testiranjem sistemov ter zalogo kriti¢nih
rezervnih delov. Zaposlene redno izobrazujemo ter preverjamo
njihovo znanje in usposobljenost.

Klimatske sisteme ustrezno preventivno in nacrtno vzdrzujemo.
Za primere okvar imamo organizirano in usposoblieno lastno
vzdrzevalno sluzbo, ki uporablja centralni nadzorni sistem za
hitro alarmiranje in ugotavljanje okvar ter skrbi za ustrezno
zalogo rezervnih delov. Nekriticna oprema je razpréena, tako da
posamezen izpad nima klju¢nega vpliva na proizvodne zmoglji-
vosti, kriticna oprema pa je podvojena. Vsi sistemi in energetski
mediji za klimatizacijo sistemskih prostorov informacijske teh-
nologije so podvojeni, tehni¢no varovani in redno testirani na
vse mozne izpade.

Tveganje zanesljivosti delovanja in razpoloZljivosti tehni¢nih
sistemov zmanjSujemo s stalnim nadzorom delovanja, pre-
ventivnimi pregledi, servisi, izboljSavami opreme in uvajanjem
sodobnih vzdrzevalnih pristopov. Odpravijanje okvar in zastojev
izvajamo v skladu z nacrtovanimi postopki in navodili. Za hitro
in ucinkovito odpravljanje zastojev imamo usposobliene lastne
ekipe vzdrzevalcev ter vzpostavljeno zalogo rezervnih delov, ki
jo redno pregledujemo in obnavljamo. Zaposlene, ki nadzirajo in
vzdrzujejo tehni¢ne sisteme, redno izobrazujemo, njihovo zna-
nje in strokovnost pa preverjamo.

Zanesljivost delovanja in razpolozijivost tehnicnih sistemov
zagotavljamo tako z lastnimi zmogljivostmi kot tudi z zunanjimi
pogodbenimi partneri.

lzvajamo redne meritve in kalibracije ter vzdrzevanje meril za
maso.

TVEGANJA INFORMACIJSKE TEHNOLOGIJE

Tveganja na podrocju informacijske varnosti obvladujemo v
sklopu certificiranega sistema vodenja varovanja informacij
po standardu ISO 27001. Kriti¢nost informacijskih virov v Krki
doloc¢amo v skladu z izdelano metodologijo, ki izhaja iz ocene
kritinosti procesov in stopnje kriticnosti informacijskega vira.
Glavni informacijski viri so posamezne informacijske storitve in
aplikacije. Stopnjo njinove kritiénosti povzemajo vsi infrastruk-
turni elementi, od katerih je informacijska storitev ali aplikacija
odvisna. Kot metodo prepoznavanja nevarnosti uporabljamo
tudi neodvisne varnostne preglede informacijske infrastrukture.

Za vse kriticne informacijske vire imamo prepoznane groznje in
tveganja, uprava druzbe pa je potrdila sprejemljiva tveganja in
potrebne ukrepe za odpravo nesprejemljivih tveganj. Za primere
vecjih katastrof na loCenih lokacijah zagotavljamo podvojene
racunalniske zmogliivosti v rezervnem sistemskem prostoru
(t. i. Disaster Recovery Center) in dnevno varnostno shranje-
vanje vseh podatkov na primerno oddaljeni lokaciji.

V zadnjih dveh letih smo za zmanjSanje tveganj na tem podrocju
uvedli sodobna orodja, kot so sistem za odkrivanje in prepre-
Cevanje nezelenega prometa (IDS/IPS), sistem za centralno
zbiranje in upravijanje varnostnih dogodkov (SIEM), sistem za
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odkrivanje in upravljanje z ranljivostmi (Vulnerability manage-
ment) in druge.

Posebno pozornost namenjamo tudi varovanju osebnih
podatkov, ki jih moramo kot mednarodna skupina obvladovati
v skladu z zakonodajami vseh drzav, v katerih imamo odvisne
druZbe in predstavnistva.

TVEGANJA, POVEZANA Z ZAPOSLENIMI

Na podro&ju varnosti in zdravja pri delu z lastno metodolo-
gijo ocenjujemo verjetnost nastanka dolocenega nezgodnega
dogodka in njegovih posledic ter verjetnost nastanka zdrav-
stvenih okvar na posameznem delovnem mestu. Tveganja
ocenjujemo periodicno in jih s primernimi varstvenimi ukrepi
ohranjamo na sprejemljivi ravni. Poleg ocenjevanja tveganja na
delovnih mestih ocenjujemo tudi tveganja, ki izhajajo iz posa-
meznih tehnoloskih postopkov.

V vseh procesih prepoznavamo kljuéne in perspektivne stro-
kovne kadre, kar nam omogoca, da lahko na klju¢nih delovnih
mestih zagotavljamo njihovo zamenljivost. Nacin izobrazevanja
in zasedanja delovnih mest v oskrbi z izdelki in prodaji omogoca
hitro izmenjavanje kadra na sorodnih delovnih mestih v primerih,
ko v dolo¢eni organizacijski enoti pride do pomanijkanje kadra
zaradi velike odsotnosti ali povecanega obsega dela.

VAROVANJE PREMOZENJA

Ogrozenost posameznih objektov in premoZzenja v njih redno in
sistemati¢no ocenjujemo. Na osnovi ocene je pripravijen nacrt
varovanja, v katerem so predpisani tehni¢ni ukrepi za varovanje
in nacin izvajanja aktivnosti s podroc¢ja varovanja, katerih cilj je
prepreciti nastanek izrednih dogodkov oziroma ob njihovem
nastanku praviino ukrepati.

Finan€na tveganja

TVEGANJE SPREMEMB DEVIZNIH TECAJEV

Zaradi razvejanega mednarodnega poslovanja je skupina Krka
izpostavliena tveganju sprememb deviznih teCajev ruskega
rublja, romunskega leja, poliskega zlota, hrvaske kune, srb-

Vrednosti in variabilnost kljuénih deviznih te¢ajev

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

skega dinarja, Svedske krone, CeSke krone, madzarskega
forinta, ukrajinske grivne in ameriSkega dolarja.

NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE OB KONCU
LETA SO BILE SKORAJ V CELOTI POSLEDICA
11-ODSTOTNEGA PADCA VREDNOSTI
RUSKEGA RUBLJA.

V navedenih valutah izkazuje skupina Krka v izkazu financnega
polozaja presezek sredstev nad obveznostmi, kar obravnavamo
kot dolgo devizno pozicijo. Kljuéne racunovodske kategorije,
ki tvorijo devizno pozicijo, so terjatve do koncnih kupcev in
obveznosti do dobaviteljev.

Gibanje klju¢nih teCajev v prvem C&etrtletju je bilo za skupino
Krka ugodno, zato smo ustvarili skupne pozitivne teCajne raz-
like. Zaradi negotovosti, povezane z ublaZitvijo ekspanzivne
monetarne politike ameriske centralne banke, se je v drugem
Cetrtletju zacelo izrazito negativno gibanje valut trgov v razvoju.
V drugem Cetrtletju je poljski zlot v primerjavi z evrom padel za
3,6 %, medtem ko je ruski rubelj izgubil kar 7,2 % vrednosti.
Padec vrednosti navedenih valut je povzrocil velike negativne
tecajne razlike skupine Krka ob polletju.

Poljski zlot se je v primerjavi z evrom v drugem polletju znova
okrepil in nevtraliziral velik del negativnih te¢ajnih razlik iz prvega
polletja, medtem ko se je padanje vrednosti ruskega rublja
nadaljevalo tudi v drugi polovici leta. Pritisk globalnih dejavni-
kov na vrednost rublja se je zmanjsal, so pa na vrednost rublja
negativno delovali notranji makroekonomski indikatorji, med
njimi predvsem postopno upocasnjevanje gospodarske rasti in
pocasno znizevanje inflacije. Ruski rubelj je v primerjavi z evrom
od zaCetka do konca leta izgubil 11 % vrednosti.

Prispevek ostalih valut k skupnim teCajnim razlikam skupine
Krka je razmeroma majhen.

V letu 2013 deviznih pozicij nismo zavarovali.

Vec informacij o izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih
teCajev najdete v raCunovodskih pojasnilih v poglavju Financni
inStrumenti.

RUB 40,33 45,32 39,57 45,32 42,33 1,77 4,2
HRK 7,56 7,63 7,44 7,65 7,58 0,05 0,6
RON 4,44 4,47 4,30 4,65 4,42 0,05 1.1
PLN 4,07 4,15 4,07 4,35 4,20 0,05 1.3
CZK 25,15 27,43 25,22 27,73 25,98 0,60 2,3
HUF 292,30 297,04 285,85 307,25 296,89 3,87 1,3
UAH 10,64 11,20 10,38 11,47 10,83 0,25 2,3
RSD 113,39 114,14 110,33 115,17 113,08 1,42 1.3
usb 1,32 1,38 1,28 1,38 1,33 0,03 2,0

* Koeficient variabilnosti je razmerje med standardnim odklonom in povpre¢no vrednostjo.
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TVEGANJE SPREMEMB OBRESTNIH MER

Skupina Krka je v letu 2013 odplac¢ala vsa dolgoro¢na poso-
jila. Spremembe referencnih obrestnih mer nimajo ve¢ vpliva
na skupne stroske financiranja skupine.

Vrednosti in variabilnost 6-meseénega EURIBOR-ja

6-mesecni

EURIBOR 082%

039%

029%
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039% 034% 0,0002 6,1

KREDITNO TVEGANJE

Proces kreditne kontrole obsega bonitetno ocenjevanje kup-
cev, ki jim obvladujo¢a in odvisne druzbe na leto prodajo
izdelke v vrednosti 100.000 EUR in veg, ter redno dinami¢no
spremljanje placilne discipline kupcev. V sistem kreditne kon-
trole je vklju¢enih ve¢ kot 400 kupcev skupine Krka.

V letu 2013 so bili v skladu s Siritvijo prodajne mreze v sistem
kreditne kontrole vkljuGeni novi kupci odvisnih podietij v Italiji,
Spaniji in Franciji.

Raven skupnih terjatev se je konec leta 2013 glede na zace-
tek leta zvisala. Klju¢na razloga za rast vrednosti terjatev do
kupcev sta bila rast in ¢asovna dinamika prodaje. V zadnjem
Cetrtletju je skupina Krka ustvarila veliko rast prodaje. Znesek
zapadlih terjatev je ob koncu leta ostal v normalnih, za Krko
sprejemljivih okvirih.

POLOVICA TERJATEV DO KUPCEV JE
ZAVAROVANA PRI KREDITNI ZAVAROVALNICI.

Ob koncu leta je bilo pri kreditni zavarovalnici zavarovanih
50 % terjatev do kupcev. Del terjatev imamo zavarovanih tudi
z ban¢nimi garancijami in akreditivi.

Ocenjujemo, da je kakovost terjatev do kupcev z vidika staro-
stne strukture terjatev in ocenjenega tveganja kupcev v pov-
precju ostala nespremenjena. To potrjujejo tako rezultati rednih
bonitetnih ocen kupcev kot nespremenjen delez terjatev, zava-
rovanih s prvovrstnimi instrumenti.

Odpisi terjatev do kupcev niso vplivali na rezultat skupine Krka
v letu 2013.

Vec¢ informacij o izpostavljenosti kreditnemu tveganju objav-
liamo v radunovodskih pojasnilih v poglavju Financni instrumenti.

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Stabilno poslovanje brez vecjih odklonov in nihanj, financiranje
nalozb z lastnimi sredstvi, organska rast ter mo¢an denarni tok,
ki ga ustvarjamo z rednim poslovanjem, so zagotavljali, da je
bilo likvidnostno tveganje skupine Krke v letu 2013 majhno.
Skupina konec leta 2013 ni imela najetih posojil.

V LETU 2013 JE BILO LIKVIDNOSTNO
TVEGANJE SKUPINE KRKA MAJHNO.

V letu 2012 smo kot odgovor na vse vecje globalno tveganje
pri elektronskem plagiinem prometu uvedli Stevilne varovalne
ukrepe v obvladujoci druzbi, v letu 2013 pa smo podobne
mehanizme uvedli tudi v odvisnih podijetjih in predstavnistvih
v tujini.

Pretehtali smo tveganost poslovnih bank ter njihovih aktivnih
in pasivnin obrestnih mer in na podlagi ugotovitev v letu 2013
reorganizirali sodelovanje z izbranimi bankami. Vse vecja kon-
kurenca med ponudniki ban¢nih storitev nam je v letu 2013
omogodila tudi znatno zmanjsanje stroskov placilnega prometa
in dokumentarnega poslovanja z bankami.

Enako kot vecino poslovnih funkcij tudi likvidnostno tveganje
skupine Krka centralizirano obvladuje mati¢na druzba. Skrbi
tudi za ucinkovito upravijanje z denarnimi sredstvi na radu-
nih odvisnih podijetij in predstavnistev, z njimi nacrtuje njihove
potrebe po denarnih sredstvih in jim zagotavlja financne vire.

Krka Ze vec let beleZi stabilne in dobre kazalnike likvidnosti,
med dobavitelji pa je znana kot partnerica z dosledno plagiino
disciplino.
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Likvidnostni kazalniki za skupino Krka

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

ﬁaetfg’;‘r’]‘t’”' 2,63 2,91 2,8 2,75 2,9 2,80
Eg:ff’gzﬁ?' 1,84 1,87 1,74 1,76 1,9 1,82
Hitri koeficient 0,23 0,1 0,09 0,04 0,08 0,11
Prinodki

od prodaje/ 2,74 2,83 2,71 2,77 3,35 2,88
povprecne terjatve

kratkoroCni koeficient = kratkorocna sredstva/kratkoro¢ne obveznosti
pospeseni koeficient = (kratkorocna sredstva — zaloge)/kratkorocne obveznosti

hitri koeficient = (financne naloZzbe + denar in denarni ustrezniki)/kratkorocne obveznosti

Gibanije likvidnostnih kazalnikov za skupino Krka
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ZAVAROVANJE PREMOZENJA,
ODGOVORNOSTI IN OBRATOVALNEGA
ZASTOJA

Krka ima izdelan zavarovalni program, ki zagotavlja optimalno
finanéno in pravno zascito premoZenja, obratovalnega zastoja
in odgovornosti. Pri sklepanju zavarovanj upoStevamo preteklo
Skodno dogajanje in prilagajamo obseg zavarovanj in Sirino
zavarovalnega kritja trendom rasti prodaje in opredmetenega
premozenja. PovecCanje financne moci skupine zmanjSuje
potrebo po nekaterih zavarovalnih kritjin, hkrati pa rast premo-
Zenja in prodaje ter Siritev prodaje na nove trge odpirajo nove
zahteve glede zavarovanja. Vsaka sprememba zavarovalnega
kritja, ukinitev zavarovanja ali poveCevanje lastne soudelezbe
pri Skodi zahtevajo celovito presojo ucinkov na procese in stro-
Ske, zato pri tem sodelujejo zaposleni z razli¢nih podrodij in iz
razli¢nih sluzb.

Vsaka lokacija (pozarni kompleks), kjer je premozenje skupine,
je posebej ovrednotena z vidika izpostavijenosti posamezni
nevarnosti in omejitvam nevarnosti s protipozarnimi  ukrepi
ter z vidika najvedje verjetne materialne Skode in obratoval-
nega zastoja. Mednarodne pozavarovalnice na podlagi ocene
izpostavljenosti ugotavljajo, da uspesno izvajamo zavarovalne

programe, upostevamo priporocila in vzdrzujemo visoke stan-
darde v preventivi, kar nam zagotavlja dolgoro¢no stabilno
oskrbo z izdelki ter optimalno finanéno zascito.

Krka je analizirala avtomobilska zavarovanja v skupini za preteklo
leto in na podlagi vecletne statistike gibanja zavarovalnih premij
in Skod sprejela ukrepe za nadaljnjo racionalizacijo, povecanje
gospodarnosti in razpoloZljivosti vozil. Zlasti je pomembno,
da se starejSa vozila izlo€ajo iz kasko zavarovanja in da se zaradli
ekonomije obsega izkoris€ajo popusti. Ukrepi so pomembno
prispevali k znizanju zavarovalnih premij.

Zavarovalni program ima pomembno viogo pri obvladovanju
nevarnosti in odgovornosti pri nacrtovanju in izvedbi novih
investicij in projektov v Sloveniji in v tujini. V tem obdobju smo
z zavarovanjem zagotavljali obvladovanje nevarnosti in odgo-
vornosti pri investicijskin projektih Krka-Rus 2 in Sinteza 1
v Kr§kem, zagenjamo pa aktivnosti za zavarovanje pri montaZzi
opreme v novi tovarni Notol 2.

Skrbimo tudi za zavarovanje zaposlenih. V okviru kolektivnega
nezgodnega zavarovanja za zaposlene v Krki in v Farmi GRS
je dogovorjeno povecanje in poenotenje zavarovalnih vsot ter
razSiritev ponudbe nezgodnih zavarovanj. Kljub povecanju
zavarovalnih vsot so se zavarovalne premije znizale oziroma so
se znizale manj, kot so se povecale zavarovalne vsote.
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Delnicari in trgovanje z delnico

Donosnost nalozb v delnice

TECAJ KRKINE DELNICE

Najvisji v letu 61,00 52,70 64,48 72,69 76,17
Najnizji v letu 46,05 41,40 49,00 60,94 47,78
31. december 60,00 50,00 52,90 62,95 64,04
Letna rast (v %) 20 -5 -16 -2 33

V letu 2013 se je tecaj Krkine delnice zviSal za 20 %. V istem
obdobju se je vrednost blue-chip indeksa Ljublianske borze
(SBITOP) povecala za 3 %.

Gibanije te¢aja Krkine delnice v primerjavi z izbranimi delniskimi indeksi (zacetek leta 2009 = 100)
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Rast vrednosti Krkine delnice je v zadnjih petih letih bistveno
presegla rast indeksa SBITOP, ni pa sledila rasti vrednosti glo-
balnega panoZnega indeksa S&P Global Healthcare, ki je bila
v enakem obdobju vi§ja od rasti vrednosti Krkine delnice.
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POLITIKA DIVIDEND

O predlogu visine dividend odloci redna skupscina delnicarjey,
dividende pa se zacnejo izplacevati 60 dni po zasedanju skup-
S¢ine. V letu 2013 smo v obliki dividend izplacali 33 % dobicka,
ustvarjenega v letu 2012, rast bruto dividende na delnico pa je
znasala ve¢ kot 7 %.

Konec leta 2013 smo sprejeli Strategijo razvoja skupine Krka za
obdobje 2014-2018, ki vsebuje tudi spremenjeno dividendno
politiko. V omenjenem obdobju bomo za dividende namenili do
50 % konsolidiranega dobicka vecinskih lastnikov, ustvarjenega
v predhodnem letu, pri ¢emer bomo pri dolocitvi deleza Cistega
dobicka za izpladilo dividend v posameznem letu upostevali tudi
finan¢ne potrebe za nalozbe in vedje prevzeme.

Boé)li‘lé;k na delnico’ 524 4,80 4,85 5,06 5,14
oot (VEUR) e o e o -
e i o * g .
e

' dobicek vecinskih lastnikov skupine Krka/povprecno $tevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic

2 [zplacilo dividend za predhodno obdobje/povprecno stevilo izdanih delnic v obdobju
3 bruto dividenda na delnico/Cisti dobi¢ek na delnico predhodnega leta
4 bruto dividenda na delnico/tecaj delnice 31. decembra posameznega leta

Trgovanje z delnicami in
lastnistvo

Krkine delnice so uvr§&ene v prvo kotacijo Ljublianske borze.
Hkrati se z njimi trguje tudi na VarSavski borzi. Vse Krkine del-
nice, s katerimi se trguje na Ljubljanski oziroma na VarSavski
borzi, so istega razreda — navadne in prosto prenosljive. Vsaka

Trgovanje s Krkino delnico v obdobju 2008-2013

delnica, razen lastnih, prinasa pri glasovanju na skupscini del-
nicarjev en glas. S Krkino delnico se prosto trguje prek bor-
znoposredniskih hi§ in bank, ki so Clanice Ljublianske oziroma
VarSavske borze.
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Vir: Ljubljanska in Varsavska borza
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V letu 2013 je povprecni promet s Krkino delnico na Ljubljan-
ski borzi znasal 0,5 milijona EUR na dan. Krkina delnica tako
ostaja najprometnejsi vrednostni papir na Ljubljanski borzi.
Od aprila 2012 Krkine delnice vzporedno kotirajo tudi na

Deset najvecjih delni¢arjev 31. decembra 2013

Varsavski borzi. Obseg trgovanja na VarSavski borzi se je v
drugi polovici leta povecal, vendar pa je bil v povpre¢ju manjsi
kot na Ljubljanski borzi.

1 SLOVENSKA ODSKODNINSKA DRUZBA, D. D. 5.312.070 14,99
2 KAPITALSKA DRUZBA, D. D. 3.493.030 9,86
3 SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA D. D. 1.244.746 3,51
4 HYPO ALPE-ADRIA-BANK D. D. 1.031.686 2,91
5 NEW WORLD FUND INC. 756.000 2,13
6 KDPW 539.721 1,62
7 LUKA KOPER, D. D. 433.970 1,28
8  ZAVAROVALNICA TRIGLAV, D. D. 388.300 1,10
9 AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES - NEW WORLD 358.049 1,00
10 UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT 318.203 0,90
13.869.775 39,15

Konec leta 2013 je imela Krka 64.136 delnicarjev, kar je 6 %
manj kot konec leta 2012. Svoj lastniski delez so najbolj pove-
Cali mednarodni vlagatelji, in sicer na dobrih 20 % vseh izdanih
delnic. Lastniski deleZ slovenskih drzavnih finanénih druzb —
Slovenske odskodninske druzbe ter Kapitalske druzbe s Prvim
pokojninskim skladom (PPS) - je ostal nespremenjen. V letu
2013 so svoj lastniski delez zmanjSale ostale skupine sloven-
skih delniCarjev, in sicer investicijske druzbe in skladi ter druge
pravne in fizicne osebe.

Sestava delnicarjev (delezi v %)

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

@ mednarodni viagatelji @ Slovenska odskodninska druzba

@ lastne delnice @ domacde investicijske druzbe in
Kapitalska druzba in PPS skladi

@ druge domace pravne osebe @ domace fizicne osebe
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Analiza uspesnostl poslovana

Analiza uspesnosti poslovanja vsebuje vrednostne podatke za
skupino Krka in druzbo Krka, komentar pa je v glavnem vezan
na poslovanje skupine Krka.

Prodaja

Prodaja in stopnje rasti prodaje
skupine Krka in druzbe Krka
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Tudi v letu 2013 smo zabeleZili rast prodaje. Skupina Krka je
prodala za 1.200,8 milijona EUR izdelkov in storitey, kar je 57,5
milijona EUR oziroma 5 % vec kot v letu 2012.

V zadnjem petletnem obdobju je povpre¢na letna stopnja rasti
prodaje znaSala 4,8 %.

Podrobnejsi pregled prodajnih rezultatov po posameznih trgih
in skupinah izdelkov navajamo v poglavju Trzenje in prodaja.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki skupine Krka, ki so znasali 979,1 milijona
EUR, so bili za 19,6 miljona EUR oziroma za 2 % vecji kot
Vv letu 2012.

Med poslovnimi odhodki skupine Krka so proizvajalni stroski
prodanih proizvodov znasali 489,3 milijona EUR, stroski proda-
janja 323,4 milijona EUR, stroski razvijanja 97,2 miljona EUR,
stroki splosnih dejavnosti pa 69,2 milijona EUR. Delez poslov-
nih odhodkov v prodaiji se je v zadnijih petih letih gibal med 81 %
v letu 2010 do 86 % v letu 2009, ko so na visino deleza vplivale
tudi na novo oblikovane rezervacije. V letu 2013 je znaSal 82 %.

Stroski skupine Krka po funkcijah
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Najvedji delez v strukturi poslovnih odhodkov predstavijajo
proizvajalni stroski prodanih proizvodov, ki so se glede na leto
2012 povecali za 5 %. Njihov delez v prodaji je znaSal 41 %.
Na visino proizvajalnih stroSkov prodanih proizvodov vpliva tudi
sprememba stanja zalog koncnih izdelkov in nedokonc¢ane pro-
izvodnje. Stroski prodajanja so v letu 2013 znasali 27 % prodaje
in so hili glede na leto prej 2 % vedji. Povecanje stroskov pro-
dajanja je predvsem posledica stalne Siritve trzenjsko-prodajne
mreze. Stroski razvijanja so znaSali 8 % in so bili glede na leto
2012 manjsi za 4 %. Stroski splosnih dejavnosti pa so znasali
6 % vrednosti prodaje in so bili glede na leto 2012 manjSi za 5 %.
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Prihodki in odhodki financiranja

v tiso¢ EUR 2013 2012 2011 2010 2009 2013 2012 2011 2010 2009
Finanéni prihodki 2114 5.418 493 7.150 885 5.316 22.431 14.046 10.637 12.160
Finan¢ni odhodki —-28.361 -7.227 -12.079 -3.912 -10.206 —28.967 —7.690 -11.822 -3.637 -9.241
Neto finanéni izid -26.247 -1.809 -11.586 3.238 -9.321 -23.651 14.741 2.224 7.000 2919

Neto finan¢ni izid skupine Krka se je v letu 2013 glede na leto
2012 poslabsal. Razlog so bile neto negativne teCajne razlike,
ki so v letu 2013 znaSale 27,6 milijona EUR. V letu 2012 je sku-
pina Krka zabelezila neto pozitivne teCajne razlike v vrednosti
4,1 milijona EUR.

Med finanénimi prihodki predstavijajo prihodki od obresti
1,5 miljona EUR, drugi finan¢ni prihodki 0,5 miljona EUR,

sprememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni
izid pa 0,1 milijona EUR.

Poslovni izidi

Dobicek iz poslovanja in dobicek v letu
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v milijonih EUR

o

o

@ dobicek iz poslovanja skupine
dobicek skupine v letu

Dobicek iz poslovanja skupine Krka v visini 227,6 miljona EUR
je bil 35,3 miljona EUR oziroma 18 % vecji kot v letu 2012.
Dobicek iz poslovanja, povecan za amortizacijo (EBITDA),
v visini 321,7 milijona EUR se je povecal za 39,5 miljona EUR
oziroma za 14 %.

Dobi¢ek pred obdavéitvijio se je v letu 2013 povecal za
10,8 milijona EUR oziroma za 6 % in je znasal 201,3 milijona
EUR. Efektivna davéna stopnja skupine Krka je znaSala 14,2 %
in je bila v primerjavi z letom prej niZja za 1,9 odstotne tocke.

Med finan¢nimi odhodki predstavijajo odhodki za obresti za
najeta nekratkoro¢na in kratkoro&na posojila 0,5 miljona EUR,
drugi finan¢ni odhodki pa 0,2 milijona EUR.

250

v milijonih EUR

Ll
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@ dobicek iz poslovanja druzbe
dobicek druzbe v letu

Dobicek skupine Krka v letu 2013 je znasal 172,8 miljona EUR
in je bil glede na leto prej vecji za 12,9 miljona EUR oziroma
za 8 %.
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Sredstva
Delez Delez | Indeks Delez Delez Indeks

v tiso& EUR 2013 (v %) 2012 (v%) 2013/12 2013 (v%) 2012 (V%) 2013/12
Nekratkorotna g3 gg4 553  926.000 56,9 105 945.947 556  863.442 55,1 110
sredstva
Nepremic¢nine,
naprave in 823.704 46,8 772.291 47,5 107 563.978 332 519.219 33,1 109
oprema
Neopredmetena 445 744 6,6 118.507 7.3 08 28.303 1,7 29.908 1,9 95
sredstva
Finanéne
nalozbe in dana 11.076 0,6 10.487 0,6 106 338.372 199 297.183 19,0 114
posojila
Ostalo 23.430 1,3 24.715 15 95 15.294 0,8 17.132 11 89
Kratkorocna 785.930 447 700.748 43,1 112 755.288 444  702.843 44,9 107
sredstva
Zaloge 235.820 134 250.751 15,4 94 190.968 11,2 190555 12,2 100
Terjatve 461.828 26,2 415233 25,6 111 441.619 26,0 432.935 27,6 102
Ostalo 88.282 5,1 34.764 2,1 254 122.701 7.2 79.353 5,1 155
Skupaj

1.759.884 100,0  1.626.748 100,0 108  1.701.235 100,0 1.566.285 100,0 109
sredstva

Konec leta 2013 so sredstva skupine Krka znaSala 1.759,9
milijona EUR in so se glede na konec leta 2012 povecala za
133,1 miljona EUR oziroma za 8 %. K rasti sredstev je med
nekratkoro€nimi sredstvi prispevalo predvsem povecanje vred-
nosti nepremiénin, naprav in opreme v visini 51,4 miljona EUR
oziroma 7 %.

Nekratkoro¢na sredstva v skupni vrednosti 974,0 miljonov EUR
so se glede naleto 2012 povecala za 5 %. Med nekratkoro&nimi
sredstvi predstavljajo najpomembnejsSo postavko, vredno 823,7
milijona EUR, nepremicnine, naprave in oprema, ki znasajo
47 % vseh sredstev skupine Krka. Neopredmetena sredstva
imajo v celotnih sredstvih 7-odstotni delez.

KratkoroCna sredstva so znaSala 785,9 miljona EUR in so
se poveCala za 12 %. NajveC je bilo terjatev, ki so znaSale
461,8 milijona EUR in so se povecale za 11 %, zaloge pa so
znaSale 235,8 miljona EUR, kar je 6 % manj kot konec leta
2012. Med drugimi kratkorocnimi sredstvi so se dana poso-
jila povecala za 9,1 miljona EUR, denarna sredstva pa za
44,3 miljona EUR. Gre predvsem za kratkorocne depozite
obvladujoCe druzbe za obdobje nad 30 dni, ki so konec leta
2013 znasali 19,0 milijonov EUR in so prikazani med kratko-
ro¢no danimi posaijili, ter za depozite za obdobje do 30 dni,
ki so konec leta 2013 zna$ali 27,5 milijona EUR in so prikazani
med denarnimi sredstvi.
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Druzba Krka

Delez Delez | Indeks Delez Delez Indeks
v tiso¢ EUR 2013 (v %) 2012 (v %) 2013/12 2013 (v %) 2012 (v%) 2013/12
Kapital 1.332.611 75,7 | 1.240.521 76,3 107 = 1.332.246 783  1.232.215 78,7 108
Nekratkorobne 456 g3 73 145362 8,9 89 98.778 58 113.310 7,2 87
obveznosti
Kratkorocne 298.440 17,0 240.865 14,8 124 270.211 159  220.760 14,1 122
obveznosti
Skupaj
kapital in 1.759.884 100,0 1.626.748 100,0 108  1.701.235 100,0 = 1.566.285 100,0 109
obveznosti

Kapital skupine Krka je bil glede na konec leta 2012 vecji za
92,1 miljona EUR. Na njegovo povecanje je vplival dobicek
skupine Krka v letu v visini 172,8 miljona EUR, na zmanjSanje
pa izplacilo dividend v visini 53,1 miljona EUR, dodatni nakup
lastnih delnic v viSini 13,7 miljona EUR in drugi vseobsegajoCi
donosi po davku v skupni visini 13,8 milijona EUR. V okviru tega
zneska predstavljajo s 13,5 miljona EUR najvecjo postavko pre-
vedbene rezerve.

Skupina Krka konec leta 2013 ni imela prejetih posojil. Rezerva-
cije v visini 103,1 miljona EUR so bile glede na konec leta 2012
manjse za 2 %, predvsem zaradi kori§€enja in odprav rezervacij
za obveznosti za pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne zasluzke.

Izkaz denarnih tokov

Med kratkoro¢nimi obveznostmi skupine Krka so se poslovne
obveznosti povecale za 25,8 miljona EUR, obveznosti za
davek iz dobi¢ka pa za 4,5 miljona EUR. Druge kratkoro¢ne
obveznosti so bile vecje za 40,6 milijona EUR, in to predvsem
zaradi povecanja vracunanih pogodbenih popustov na prodane
izdelke kupcem zunaj skupine Krka. Obveznosti vkljucujejo
tudi 2 miljona EUR v povezavi z odlocitvijo viSjega sodis¢a
v Oslu, ki je odlocilo, da mora odvisna druzba Krka Sverige
AB zaradi domnevne krsitve patenta, ki SCiti posebno stopnjo
Cistosti zdravila Esomeprazol Krka, druzbi AstraZeneca vrniti
izgubljeni dobicek in poravnati sodne stroske.

v tiso¢ EUR 2013 2012 2013 2012
Cisti denarni tok iz poslovanja 302.751 278.329 251.955 207.216
Cisti denarni tok iz nalozbenja -146.065 -166.910 -146.522 -129.913
Cisti denarni tok iz financiranja -93.683 -108.012 —68.822 -78.578
Cisto pove&anje/zmanj$anje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 45.003 3.407 36.611 -1.275

Skupina Krka je v letu 2013 vrednost denarnih sredstev in nji-
hovih ustreznikov povecala za 45,0 miljonov EUR, saj je poziti-
ven denarni tok iz poslovanja presegel negativna denarna toka
iz naloZbenja in financiranja.

Skupina Krka je ustvarila za 294,7 miljona EUR dobicka
iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkoro¢nih sredstev.
Med spremembami kratkoro¢nih sredstev so na dobi¢ek pozi-
tivno vplivale spremembe stanja zalog, poslovnih dolgov, rezer-
vacij, odlozenih prihodkov in drugih kratkoro¢nih obveznosti,
negativno pa spremembe poslovnih terjatev.

Na negativen denarni tok iz nalozbenja so vplivali predvsem
nakup nepremicnin, naprav in opreme v visini 151,7 miljona
EUR, pridobitev neopredmetenih sredstev v visini 5,6 mili-
jona EUR ter izdatki iz naslova kratkoro¢nih finan¢nih nalozb
in posojil v visini 8,8 miljona EUR. Na negativen denarni tok
iz financiranja pa so najbolj vplivala izpladila dividend in drugih
delezev v dobicku v visini 53,0 milijonov EUR, odplacila prejetih
nekratkoro¢nih posajil v visini 25,5 milijona EUR in nakup lastnih
delnic v viSini 13,7 milijona EUR.
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Kazalniki poslovanja
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Podatki o poslovanju skupine Krka in druzbe Krka v zadnjih petih letih

ROE ROA

v tiso¢

EUR 2013 2012 2011 2010 2009 2013 2012 2011 2010 2009
Eghpor‘(’)‘;'aje 1000827 1143301 1075627 1010021  953.038 1.116.339 1.035280  957.653  932.366  850.119
EBIT 207588 192308 211.561 208134 233643 211527 161382 178150 196397  210.737
- cv’er')‘fédaji 190% 168%  197%  206%  245%  189%  156%  186%  211%  248%
EBITDA 321732 282276 208747  289.855 310318 282093 230994 244564 057132 260532
- 3%?5 o 268%  247%  278%  287%  326%  254%  223%  255%  27.6%  317%
Dobicek

oo 172766 150.830 162735  170.918 173685 164673 154615 150392 165920  170.812
- ‘V’i'fgdaji 144%  140%  151%  169%  182%  148%  149%  157% 17.8%  201%
Sredstva | 1.750.884  1.626.748 1534027 1.488.204 1.341.082 1.701.235 1566285 1.463.448 1.446.311 1.312.939
ROA 102%  101%  108%  121%  183%  101%  102%  108%  120%  135%
Kapital 1332611 1240521 1.139.754  1063.327 920369 1.332.246 1.232.215 1.140485 1.058.154  932.010
ROE 134%  184%  148%  173%  204%  128% 130% 137%  167%  198%
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Trzenje in prodaja

V letu 2013 sta tako skupina kot druzba presegli lanskolet-
no prodajo. Skupina Krka je ustvarila 1.200,8 milijona EUR,

druzba Krka pa 1.116,3 miljona EUR prodaje.

Prodaja po regijah

Najvecjo prodajo, 427,8 milijona EUR oziroma 35,6 % celotne
prodaje skupine Krka, je dosegla regija Vzhodna Evropa. Sle-
dila ji je regija Srednja Evropa z 282,9 milijona EUR in delezem
v visini 23,6 %. Tretje najvecje prodajno obmocije je bila regija

Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzis¢a z 257,7 milijona EUR.

Vregiji Jugovzhodna Evropa smo prodaliza 145,8 miljona EUR.
Prodaja na domacem trgu je znaSala 86,6 miljona EUR,

karje 7,2 %.

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po regijah

7,2 %

Slovenija

12,1 %

Jugo-
vzhodna
Evropa

35,6 %

Vzhodna
Evropa

23,6 %

Srednja
Evropa

Delezi posameznih regij v prodaji skupine Krka
v letu 2013

21,5 %

Zahodna
Evropa in
¢ezmorska

trzisCa

Indeks Indeks
v tiso& EUR 2013 2012 2013/12 2013 2012 2013/12
Slovenija 86.596 91.002 95 57.476 60.086 96
Jugovzhodna Evropa 145.808 148.140 98 164.139 152.568 108
Vzhodna Evropa 427.803 354.213 121 388.885 295.612 132
Srednja Evropa 282.940 282.400 100 279.649 287.162 97
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzis¢a 257.680 267.546 96 226.190 239.852 94
Skupaj 1.200.827 1.143.301 105 1.116.339 1.035.280 108

Prodaja skupine Krka po regijah po ¢etrtletjih

v tiso& EUR éet:tietie éetrztl.etje éetr?;ietje éet:ietje éetrll.etje éetrztietje éetreél.etje éet:ietie
Slovenija 21.086 22.167 21.862 21.481 22.916 24.058 22.299 21.729
Jugovzhodna Evropa 34.240 33.786 30.597 47.185 35.343 38.503 29.009 45.285
Vzhodna Evropa 100.518 110.679 86.136 130.470 78.632 89.309 71.122 115.150
Srednja Evropa 63.524 71.408 68.731 79.277 66.031 71.872 67.949 76.548
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzis¢a 75.059 64.604 53.408 64.609 70.624 68.004 58.263 70.655
Skupaj 294.427 302.644 260.734 343.022 273.546 291.746 248.642 329.367
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Prodaja skupine Krka po regijah
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Slovenija

Na slovenskem trgu smo v letu 2013 prodali za 86,6 milijona EUR
izdelkov in storitev. K prodaji izdelkov so s skoraj 83 % najvec
prispevali izdelki na recept, z nekaj manj kot 14 % izdelki brez
recepta in s skoraj 4 % veterinarski izdelki. Prodaja zdraviliSko-
-turisti¢nih storitev v okviru skupine Terme Krka je dosegla
30,5 milijona EUR.

KRKA OHRANJA VODILNI POLOZAJ
NA SLOVENSKEM TRGU.

Na poslovanje je mo¢no vplivalo uvajanje varcevalnih ukrepov in
posledi¢no stopnjevanje pritiskov na cene zdravil. Vrednostno
njihova prodaja zato ni dosegla lanske ne glede na dejstvo,
da je Krka ohranila vodilni 11,6-odstotni trzni delez.

Ohranili smo vodilni polozaj pri prodaji zdravil za zdravljenje
hipertenzije, hiperlipidemij, zdravil za zmanjSano izloCanje
zelod¢ne kisline in zdravil za zdravljenje bolezni osrednjega
ziv€evja, Se zlasti demence, saj smo na trg uvedli memantin
pod trznim imenom Memaxa. Med novimiizdelki izpostavljamo
tudi Toluro (telmisartan) in Meaxin (imatinib), s katerim smo
vstopili na podrocje onkologije.

Posebno pozornost smo namenili izboljiSanju prepoznavnosti
blagovnih znamk Amlessa (perindopril in amlodipin) in Doreta
(paracetamol in tramadol) ter prodaji nasih vodilnih izdelkov iz
najbolie zastopanih terapevtskih skupin: Prenesse (perindopril)
in Prenewela (perindopril in indapamid), Sorvaste (rosuvastatin),
Atorisa (atorvastatin) in Nolpaze (pantoprazol).

Z 11,6-odstotnim trznim delezem ohranjamo vodilno mesto med ponudniki zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini zaviralcev protonske &rpalke z okoli 50-odstotnim trznim delezem,

e skupini zdravil z delovanjem na reninsko-angiotenzinski sistem z okoli 45-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov z ve¢ kot 40-odstotnim trznim delezem,

e skupini antipsihotikov, antidementivov in antidepresivov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, diklofenakom, enalaprilom, karvedilolom, losartanom, vklju¢no s kombinacijo s hidroklorotiazidom,
z omeprazolom, pantoprazolom, perindoprilom, vklju€no s kombinacijo z indapamidom, z ramiprilom, sertralinom in simvastatinom.

Med najbolje prodajanimi zdravili so Prenessa (perindopril) in Prenewel (perindopril in indapamid), Sorvasta (rosuvastatin) ter Atoris (atorvastatin).
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Jugovzhodna Evropa

Na trgih jugovzhodne Evrope smo prodali za 145,8 milijona
EUR izdelkov, kar je nekoliko manj kot v letu 2012. Vrednost
prodaje smo povecali v Romuniji, Makedoniji in na Kosovu.
Na preostalih regijskih trgih je bila prodaja manjsa kot leto prej.

V. Romuniji je prodaja dosegla 50,6 miljona EUR. Romunija
tako ostaja najpomembnejsi regijski trg in se je uvrstila med
nase kljucne trge. Najve¢ smo prodali zdravil na recept. K rasti
SO prispevala tako uspesna lansiranja novih blagovnih znamk

Trzna pozicija skupine Krka v Romuniji

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

kot dobra prodaja Ze uveljavljienih blagovnih znamk, med kate-
rimi so bile najpomembnejSe Atoris (atorvastatin), Roswera
(rosuvastatin), Prenessa/Co-Prenessa (perindopril, tudi v kom-
binaciji z indapamidom), Tolura (telmisartan), Karbis (kandesar-
tan), Enap (enalapril) in Tramadol (tramadol).

V skupini izdelkov brez recepta smo na romunski trg uvedli
Nalgesin (naproksen), medtem ko smo se pri prodaji veterinars-
kih izdelkov usmerili v prodajo izdelkov za zdravljenje malih Zivali.

Z 2,7-odstotnim trznim delezem smo tretji ponudnik genericnih zdravil.

V letu 2013 smo dosegli prodajno rast, ki je presegla rast celotnega trga.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini protimikrobnih ucinkovin (fluorokinolonov) z okoli 25-odstotnim trznim delezem,
e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovin kombinacij z diuretiki z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,

 skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 15-odstotnim trznim delezem,
 skupini mozganskih in perifernin vazoterapevtikov z ve¢ kot 10-odstotnim trznim deleZzem,
e skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem,

 skupini analgetikov in antipiretikov z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil s ciprofloksacinom, enalaprilom, ginkom bilobo, karvedilolom, lansoprazolom, losartanom, mirtazapinom, norfloksacinom,

telmisartanom in tramadolom.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil zamlodipinom, atorvastatinom, esomeprazolom, kandesartanom, klaritromicinom, pantoprazolom, perindoprilom,
vkljuéno s kombinacijo z indapamidom, s pramipeksolom, ropinirolom in rosuvastatinom.

Na Hrvaskem, ki je eden od nasih klju¢nih trgov, smo se s pro-
dajo v vrednosti 32,5 milijona EUR uvrstili na &etrto mesto med
vsemi proizvajalci generi¢nih zdravil in na drugo mesto med
vsemi ponudniki veterinarskih zdravil. Pomembne trzne deleze
imamo v skupinah zaviralcev ACE, anksiolitikov, sartanov, stati-
nov in zaviralcev protonske Crpalke.

Prodajno najuspesnejsi izdelki v letu 2013 so bili Atoris (ator-
vastatin), Helex (alprazolam), Nolpaza (pantoprazol), Emanera
(esomeprazol), Co-Perineva (perindopril in indapamid), Ciprinol
(ciprofloksacin), Roswera (rosuvastatin) in Valsacor (valsartan).

Trzna pozicija skupine Krka na Hrvaskem

Ponudbo smo razsirili s svojim prvim onkoloSkim zdravilom
Neopax (imatinib), ki je Ze postal prodajno vodilni genericni
imatinib. Trziti smo zaceli tudi nove jakosti zdravil Atoris (ator-
vastatin), Roswera (rosuvastatin), Lorista (losartan), Valsacor
(valsartan) in Doreta (paracetamol in tramadol). Od septembra
na Hrvaskem prodajamo tudi Toluro (telmisartan) in Dasselto
(desloratadin).

V Bosni in Hercegovini smo prodali za 17,9 miljona EUR
izdelkov, kar je nekoliko manj kot v letu 2012. K temu so naj-
ve¢ prispevala zdravila na recept: Enap (enalapril), Lorista

S 4,7-odstotnim trznim delezem smo drugi tuji ponudnik generiénih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

 skupini protimikrobnih ucinkovin (fluorokinolonov) z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem in
¢ skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 25-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini anksiolitikov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
e skupini statinov z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,
 skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 15-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z alprazolamom, deksametazonom, perindoprilom v kombinaciji z indapamidom, klaritromicinom in lansoprazolom.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil z atorvastatinom, ciprofloksacinom, escitalopramom, esomeprazolom, gliklazidom, klopidogrelom, mirtazapinom,
perindoprilom v kombinaciji z amlodipinom, rosuvastatinom, simvastatinom in valsartanom.

(losartan), Naklofen (diklofenak), Lexaurin (bromazepam),
Roswera (rosuvastatin), Atoris (atorvastatin), Zyllt (klopidogrel),
Valsacor (valsartan) in Nolpaza (pantoprazol).

Prodaja izdelkov brez recepta je bila vec¢ja kot v letu 2012.
Najpomembnejsi izdelki so bili B-complex, Septolete, Bilobil
(ginko biloba) in Nalgesin (naproksen).

Leto 2013 smo konéali kot vodilni ponudnik farmacevtskin
izdelkov v Bosni in Hercegovini. Utrjevanje poloZaja prvega
ponudnika ostaja na$ cilj tudi v prinodnje.

Tudi v Makedoniji ostajamo vodilna tuja proizvajalka generi¢nih
zdravil. Prodaja je ob 5-odstotni rasti glede na leto 2012
dosegla 14,6 miljona EUR. Kljub znizanju referencnih cen so
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k rasti prodaje najvec prispevala zdravila na recept. V Srbiji smo
prodali za 11,3 miljona EUR izdelkov iz vseh treh skupin. Na
manjSo prodajo v primerjavi z letom prej sta vplivali uveljavitev
Zakona o javnih nakupih zdravil in izloCitev nekaterin nasih
izdelkov s pozitivne liste. Zakon o zdravilih Se vedno daje
prednost domacim proizvajalcem, zato bomo svojim izdelkom
s sodelovanjem z domacimi kooperacijskimi partnerji tudi
v prihodnje zagotavljali status domacega izdelka in tako pridobili
moznost uvrs¢anja izdelkov na pozitivno listo. V Bolgariji smo
prodali za 10,8 miljona EUR farmacevtskih izdelkov, kar je
nekoliko manj kot v letu 2012. Na Kosovu, kjer ostajamo med
vodilnimi ponudniki zdravil, smo prodali za 4,6 miljona EUR
izdelkov, kar je dober odstotek vec kot leto prej. V Albaniji smo
prodali za 2,5 milijona EUR izdelkov, manjsa prodaja pa je bila
predvsem posledica znizevanja cen zdravil v tej drzavi. V Crni
gori je k prodaji, ki je bila skoraj enaka kot v letu 2012, najve¢
prispevala uspesnost na drzavnih razpisih za nakup zdravil.

Vzhodna Evropa

Regija Vzhodna Evropa je bila v letu 2013 tako po obsegu pro-
daje kot po njeni rasti nasa vodilna prodajna regija. Na vecini
regijskih trgov, med katerimi po velikosti izstopa Ruska fede-
racija, smo v preteklem letu dosegli dvosteviléno rast prodaje.

Ruska federacija je eden od nasih klju¢nih trgov, hkrati pa
ostaja tudi nas najvecji posamicni trg. Prodaja v vrednosti 298
milijonov EUR je za 22 % presegla prodajo v letu 2012. Ponovno
s0 najvec prispevali izdelki za humano uporabo, predvsem Lori-
sta (losartan), Enap (enalapril), vklju¢no z njunimi kombinacijami
z diuretikom, Atoris (atorvastatin), Zyllt (klopidogrel), Herbion,
Orsoten (orlistat), Perineva (perindopril), vklju¢no s kombina-
cijami z diuretikom, Pikovit, Nolpaza (pantoprazol) in Nolicin
(norfloksacin). Najvecjo rast smo dosegli z blagovno znamko
Lorista (losartan). Izpostavljamo tudi vec¢jo prodajo Zylita (klo-
pidogrel) in Atorisa (atorvastatin). Junija smo lansirali svoje prvo
onkolosko zdravilo Neopax (imatinib).

Po podatkih trznih analitikov je bila nasa prodajna rast v letu
2013 nad povprec¢no rastjo farmacevtskega trga v Ruski fede-
raciji. Za zagotavljanje prodaje na tem trgu je klju¢nega pomena
status domacCega proizvajalca, ki ga vzdrzujemo s svojim
proizvodno-distribucijskim centrom Krka-Rus. Njegova Siritev,
gradnja Krka-Rus 2, je potekala v skladu z nacrti.

V Ukrajini je bilo dogajanje na trgu zdravil v letu 2013 izredno
dinamicno, saj je rasti v prvih Stirih mesecih sledila stagnacija,
zaostrile pa so se tudi gospodarske razmere. 10-odstotno letno
rast trga smo s pove€animi trzenjskimi in komercialnimi aktiv-
nostmi presegli in tako Se utrdili svoj polozaj med vodilnimi tujimi
ponudniki generi¢nih zdravil. Skupna vrednost prodaje je dose-
gla 65,2 milijona EUR, kar je skoraj 11 % vec¢ kot v predhodnem
letu. S tem je bila Ukrajina uvr§¢ena med nase klju¢ne trge.

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

Velik korak v regiji Vzhodna
Evropa

Za toliko se je povecal izvoz skupine Krka
na vzhodnoevropske trge.

Najvecji posamicni trg v tej regiji je

Ruska federacija.

Krka-Rus 2, prva faza
konCana

V Rusiji imamo status domacega
proizvajalca zdravil. Z gradnjo nove tovarne
in povecanjem logisti€nega centra bomo ta
polozaj Se utrdili.

Prvo fazo nalozbe Krka-Rus 2 smo uspesno
izpeljali. Uporabljati smo zaceli nov logisti¢ni
center z visokoregalnim skladis¢em,

v proizvodnem objektu pa pakirati prve
koncne izdelke.

Za toliko vedji so bili prihodki od prodaje
v Ruski federaciji.
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Trzna pozicija skupine Krka v Ruski federaciji

Z 1,7-odstotnim trznim delezem smo Cetrti med pretezno tujimi ponudniki genericnih zdravil.

Nasa prodajna rast v letu 2013 je bila nad povpre¢no rastjo farmacevtskega trga.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:
e skupini ostalih multivitaminskih pripravkov brez mineralov z okoli 40-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

¢ skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 30-odstotnim trznim delezem,

¢ skupini zaviralcev agregacije trombocitov (antagonistov ADP-receptorjev) z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
¢ skupini statinov z okoli 20-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 20-odstotnim trznim delezem,
e skupini periferno delujoCih pripravkov proti debelosti z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,

¢ skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov z okoli 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z deksametazonom, enalaprilom, vklju¢no s kombinacijo s hidroklorotiazidom, z naproksenom, norfloksacinom,
pantoprazolom, ramiprilom in simvastatinom.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil z atorvastatinom, bisoprololom, ginkom bilobo, kandesartanom, klaritromicinom, klopidogrelom, losartanom,
vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, z nifedipinom, olanzapinom, omeprazolom, orlistatom, pankreatinom, perindoprilom, vklju¢no

s kombinacijo z indapamidom, z risperidonom in valsartanom.

Trzna pozicija skupine Krka v Ukrajini

Z 2-odstotnim trznim delezem smo Cetrti med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

Nasa prodajna rast v letu 2013 je bila nad povpre¢no rastjo farmacevtskega trga.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:
e skupini statinov z ve¢ kot 35-odstotnim trznim delezem,

e skupini drugih zdravil za zdravljenje demence z okoli 30-odstotnim trznim delezem,
 skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z ve¢ kot 15-odstotnim trznim deleZzem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

¢ skupini parenteralnih kortikosteroidov z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem,
¢ skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 20-odstotnim trznim delezem,
¢ skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, ciprofloksacinom, deksametazonom, enalaprilom v kombinaciji s hidroklorotiazidom, z ginkom bilobo,

karvedilolom, klaritromicinom in simvastatinom.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil z betametazonom, enalaprilom, losartanom, vklju¢no s kombinacijo s hidroklorotiazidom, s pantoprazolom,

ramiprilom in rosuvastatinom.

NaSa najbolje prodajana zdravila v letu 2013 so bila Enap
(enalapril), Atoris (atorvastatin) in Coryol (karvedilol), najhitreje
je rasla prodaja Roxere (rosuvastatin). S prodajo zdravil brez
recepta smo dosegli 32-odstotno prodajno rast, najbolje pa so
se prodajali Herbion, Bilobil in Septolete.

V Kazahstanu se je nadaljevala rast prodaje, kar je okrepilo nas
poloZaj na tem najvecjem srednjeazijskem trgu. Prodali smo
za 17,2 milijona EUR izdelkov oziroma za skoraj 31 % vec kot
leta 2012. Nasi najpomembnejsi izdelki ostajajo Enap (enala-
pril), Herbion, Duovit, Lorista (losartan) in Atoris (atorvastatin).
UspeSno smo lansirali Emanero (esomeprazol), Monkasto
(montelukast), Nalgesin (naproksen), Amlesso (perindopril in
amlodipin), Niperten (bisoprolol) in Naklofen (diklofenak).

V Uzbekistanu smo prodali za 14 milijonov EUR izdelkov ozi-
roma za 21 % veC kot v letu 2012. Najvecje prodajne deleze
smo dosegli s Pikovitom, Enapom (enalapril), Septoletami in
Loristo (losartan). Uspesno smo zaceli trziti v Krki-Rus pro-
izvedeni Niperten (bisoprolol) ter Vizarsin (sildenafil), Meglimid
(glimepirid), Herbion brsljanov sirup, Duovit za moske in Duovit
za zenske. Zagotavljanje visoke prodajne rasti ob soCasnem
zagotavljanju pravocasnih plagil ostaja izziv tudi v prihodnje.

V Belorusiji je prodaja dosegla 8,1 miljona EUR, kar je 31 %
veC kot v letu 2012. S tem je bila presezena rast celotnega trga.
Nasi najpomembnejsi izdelki na beloruskem trgu so bili Lorista
(losartan), Septolete in Enap (enalapril). Posebnost trga ostajata
razprsenost distribucije zdravil in visoka stopnja zaSc¢ite doma-
¢ih proizvajalcev. V Moldaviji smo kljub povecanim pritiskom na
znizanje cen zdravil v zaCetku leta ter padcu vrednosti domace
valute ob koncu leta presegli 8-odstotno rast prodaje ter s 5,3
milijona EUR in skoraj 5-odstotnim trznim delezem ohranili tretje
mesto med proizvajalci. V Mongoliji smo kljub bistveno slab-
Sim ekonomskim pogojem v drugi polovici leta presegli letni
prodajni nacrt. S prodajo v visini 5,1 miljona EUR smo dosegli
30-odstotno prodajno rast. Na tem trgu, kjer zasedamo vodilno
mesto med tujimi proizvajalci, smo mrezo sodelavcev razsirili
iz prestolnice v druga mesta. V Kirgizistanu je prodaja ob
61-odstotni rasti dosegla 3,2 milijona EUR. V Azerbajdzanu je
bila prodaja ob povecanih trzenjskih aktivnostih vecja za 15 %
in je dosegla 2,97 miljona EUR. K 48-odstotni rasti prodaje v
Turkmenistanu so s 84-odstotno rastjo najve¢ prispevala zdra-
vila brez recepta. Z 28-odstotno rastjo prodaje smo v Gruziji
svoj trzni deleZ povecali na 2,8 %. Rast prodaje v Armeniji je
dosegla 5 %, na sicer stagnirajo¢em tadzikistanskem trgu pa
smo prodali za 26 % vec kot v letu 2012.
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Srednja Evropa

V regiji Srednja Evropa, ki vkljuCuje tudi tri nase klju¢ne trge,
Poljsko, Cesko in Madzarsko, smo prodali za 282,9 mili-
jona EUR izdelkov, kar je primerljivo letu 2012. Podobno kot
v preteklih letih so glavnino prodaje predstavljala zdravila na
recept, preostali delez pa izdelki brez recepta in veterinar-
ski izdelki.

Na Poljskem, ki je k prodaji v regiji prispevala 43 %, je prodaja
vletu2013 dosegla121,5 miljona EUR, kar glede na preteklo leto
predstavlja 9-odstotno rast. Vec¢ino nase ponudbe na Poljskem
predstavljajo zdravila na recept, ki so uvr§Cena na listo reim-
bursiranih zdravil. Okoli 5 % predstavijajo izdelki brez recepta,

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

2 % pa veterinarski izdelki. K prodajni rasti so pomembno
prispevala na novo uvedena zdravila.

V' strukturi prodaje je bil najpomembnejsi delez zdravil na
recept, med katerimi izpostaviamo Atoris (atorvastatin),
Roswero (rosuvastatin), Valsacor (valsartan), Loristo (losartan),
Nolpazo (pantoprazol), Prenesso (perindopril), Sulfasalazin in
Zalasto (olanzapin). Poleg nastetih izdelkov velja omeniti Se
Karbis (kandesartan), Doreto (paracematol in tramadol), Toluro
(telmisartan), Emanero (esomeprazol), Rolpryno (ropinirol) in
Amlesso (perindopril in amlodipin), ki so z visoko rastjo prispe-
vali pomemben delez k celotni prodaji. Prodaja izdelkov brez
recepta je bila za 33 % vecja od prodaje v letu 2012, vodilni pa
ostajata blagovni znamki Septolete in Bilobil.

Z 2,5-odstotnim trznim delezem smo peti med vsemi ponudniki generi¢nih zdravil.

V letu 2013 smo dosegli prodajno rast, ki je bila vecja od rasti celotnega trga.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 30-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
e skupini antidepresivov SSRI z okoli 10-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini zdravil s protivnetnim delovanjem v Crevesju z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
e skupini protimikrobnih u€inkovin (oralnih fluorokinolonov) z okoli 20-odstotnim trznim delezem,
e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v kombinaciji z diuretiki z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev protonske ¢rpalke z okoli 15-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, esomeprazolom, kandesartanom, lansoprazolom, losartanom in valsartanom, vkljuéno s kombinacijo
s hidroklorotiazidom, paracetamolom v kombinaciji s tramadolom, rosuvastatinom in sulfasalazinom.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil z alprazolamom, cetilpiridinom, escitalopramom, ginkom bilobo, gliklazidom, klaritromicinom, pantoprazolom,

perindoprilom, ropinirolom, sertralinom in telmisartanom.

Na Ceskem, ki je drugi najvedji trg v regiii, smo se soo&ali z
zakonodajnimi spremembami, ki so negativno vplivale na cene
zdravil. Proti koncu leta je prislo do razvrednotenja CeSke krone,
kar je razmere na trgu Se otezilo. Leta 2013 smo tako prodali
za 63 milijonov EUR izdelkov oziroma 6 % manj kot leta 2012.

Najve¢ so k prodaiji prispevala zdravila na recept: Atoris (atorva-
statin), Lorista (losartan), Prenessa (perindopril), Lexaurin (bro-
mazepam), Nolpaza (pantoprazol), Lanzul (lansoprazol), Ampri-
lan (ramipril), vklju¢no s kombinacijami z diuretikom, in Valsacor

(valsartan). Izdelki brez recepta so zabelezili 39-odstotno rast,
najbolie prodajani pa ostajata blagovni znamki Nalgesin S
(naproksen) in Septolete.

Pricakujemo nadaljnje zakonske spremembe, ki bodo vodile
k zaostrovanju konkurence in s tem znizevanju cen. Kljub temu
nas$ cilj ostaja pove€anje trznega deleza in ohranitev polozaja
tretiega najvecjega tujega ponudnika genericnih zdravil na
Ceskem trgu.

S 3,1-odstotnim trznim delezem smo tretji med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

¢ skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovin kombinacij z diuretiki z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:
e skupini anksiolitikov z ve¢ kot 40-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev protonske ¢rpalke z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
e skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,
e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z esomeprazolom, lansoprazolom, pantoprazolom in valsartanom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil z atorvastatinom, escitalopramom, gliklazidom, Klaritromicinom, kvetiapinom, levocetirizinom, losartanom,
vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, perindoprilom, vkljuéno s kombinacijo z indapamidom, z ramiprilom, sertralinom in tamsulozinom.
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Na Madzarskem, po velikosti tretiem trgu v regiji, se je padanje
cen nadaljevalo tudi v letu 2013. Dosegli smo prodajo v visini
42,7 milijona EUR izdelkoy, kar je 12 % manj kot v letu 2012.

Najve€ smo prodali zdravil na recept, med katerimi so bila
prodajno najuspesnejsa Prenessa (perindopril), Atoris (atorva-
statin), Roxera (rosuvastatin), Nolpaza (pantoprazol), Lavestra
(losartan), Emozul (esomeprazol) in Tenox (amlodipin). Roxera,

Trzna pozicija skupine Krka na Madzarskem

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

ki smo jo na trg uvedli pred dvema letoma, je postala tretji naj-
bolie prodajani izdelek. Rast prodaje izdelkov brez recepta je
bila na radun prodaje Bilobila 52-odstotna, prodaja veterinar-
skih izdelkov pa je za 14 % zaostala za prodajo v letu 2012.

Pricakujemo nadaljevanje negotovega gospodarskega polozaja
in umiritev padanja cen. Nasa cilja ostajata povecanje trznega
deleza in med pretezno tujimi generiénimi ponudniki ohraniti
polozaj drugega najvecjega ponudnika na trgu.

Z 2,2-odstotnim trznim delezem smo drugi med pretezno tujimi ponudniki generiénih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini zaviralcev protonske Crpalke z okoli 25-odstotnim trznim delezem,

¢ skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovin kombinacij z diuretiki z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
¢ skupini protimikrobnih ucinkovin (oralnih fluorokinolonov) z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v kombinaciji z diuretiki z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,

e skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov z 20-odstotnim trznim delezem,
e skupini zaviralcev agregacije trombocitov z okoli 20-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev kalcijevih kanal€kov z okoli 15-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, amlodipinom, indapamidom, klaritromicinom, klopidogrelom in losartanom, vklju¢no s kombinacijo
s hidroklorotiazidom.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil z esomeprazolom, gliklazidom, irbesartanom v kombinaciji s hidroklorotiazidom, s kvetiapinom, lansoprazolom,
pantoprazolom, perindoprilom, vklju¢no s kombinacijama z amlodipinom in indapamidom, z rabeprazolom, rosuvastatinom in valsartanom, vklju¢no

s kombinacijo s hidroklorotiazidom.

Na Slovaskem smo v letu 2013 prodali za 3 % vec¢ kot leto prej.
Med izdelki na recept so k prodaji najveC prispevala zdravila
Prenessa (perindopril), vkljucno s kombinacijami z diuretikom,
Atoris (atorvastatin), Valsacor (valsartan), vkljuéno s kombina-
cijami z diuretikom, ter Nolpaza (pantoprazol). Omeniti velja
uspesno lansiranje zdravila Amlessa (perindopril in amlodipin) in
visoko prodajno rast zdravila Doreta (paracetamol in tramadol).
Prodaja izdelkov brez recepta se je povecala za 5 %, prodajno
vodilne pa so ostale Septolete in Nalgesin S (naproksen).

V Litvi smo prodali za 6 % manj kot v letu 2012, predvsem zaradi
slabe dinamike razvoja celotnega trga zdravil v tej drzavi in pri-
tiskov na zmanjSanje cen. Prodajno najpomembnejSa zdravila
na recept so bila Valsacor (valsartan), Prenessa (perindopril) in
Tolura (telmisartan), vsa vklju¢no s kombinacijami z diuretikom.
Med izdelki brez recepta, katerin prodaja se je povecala za
13 %, izpostavljamo Daleron COLD 3 in Nalgesin S (naproksen).

Prodaja veterinarskih izdelkov je zrasla za 9 %, prodajno vodilna
sta ostala Enroxil (enrofloksacin) in Fypryst (fipronil). Prodaja
v Latviji je rezultat iz leta 2012 presegla za 12 %, kljucni pri tem
pa so bili izdelki na recept Prenessa (perindopril) v kombina-
ciji z diuretikom, Atoris (atorvastatin) in Sorvasta (rosuvastatin).

Prodaja izdelkov brez recepta se je povecala za 22 %, najvec
sta prispevala izdelka Daleron COLD 3 in Septolete. Estonija je
v letu 2013 belezila rast prodaje v viSini 1 %. Prodajno vodilni
izdelki na recept so bili Enap (enalapril), Valsacor (valsartan),
vkljuéno s kombinacijami z diuretikom, in Atoris (atorvastatin).
Prodaja izdelkov brez recepta je s prodajno vodilnimi Septole-
tami za 18 % presegla prodajo iz leta 2012. Leto 2013 so tudi
v tej drzavi zaznamovali pritiski na cene.
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Zahodna Evropa in Cezmorska
trzisca

V regiji Zahodna Evropa in ¢ezmorska trziS5¢a smo prodali za
257,7 milijona EUR izdelkov in s tem za 4 % zaostali za prodajo
v letu 2012. Upad je bil posledica manjSe prodaje zdravil na
recept prek tako imenovanih tretjih partnerjev. Po drugi strani
pa se je delez prodaje prek odvisnih druzb povecal na 41 %.
Podobno rast nacrtujemo tudi v prihodnje, saj zelimo, da bi bil

ta delez prodaje v naslednjem letu vedji od prodaje pod partner-
skimi blagovnimi znamkami.

Vodilni izdelki ostajajo zdravila na recept z generi¢nim eso-
meprazolom, klopidogrelom in pantoprazolom. Predvsem
prek povezanih druzb smo ob izteku veljavnosti produktnih
patentov uspesno lansirali ve¢ generi¢nih zdravil, med kate-
rimi izpostavljamo memantin, sildenafil in telmisartan. Prodajo
veterinarskih izdelkov smo povecali za 8 %, nadaljnjo rast
pa pric¢akujemo tudi v prihodnje; predvsem na racun prodaje
izdelkov za velike in male Zivali pod lastno blagovno znamko
prek odvisnih druzb v Nemdiji, drzavah Beneluksa in Veliki Bri-
taniji. Prodaja izdelkov brez recepta se je glede na leto 2012
povecala za 20 %.

Nemcdija s prodajo v visini 53,2 miljona EUR ostaja na$ naj-
pomembnejsi zahodnoevropski trg. Vec kot tri Cetrtine celotne
prodaje smo ustvarili prek odvisne druzbe TAD Pharma. Rast
na tem trgu smo dosegli predvsem na racun uspesne prodaje
izdelkov, lansiranih v zadnjem Cetrtletju. Nasi vodilni izdelki

Trzna pozicija skupine Krka na zahodnoevropskih trgih

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

na nemskem trgu so bili Candecor (kandesartan), Candecor
comb (kandesartan s kombinacijami), Oprymea SR (prami-
peksol v obliki tablet s podaljsanim spros¢anjem), Pantoprazol
TAD, Esomeprazol TAD in Galnora SR (galantamin v obliki tablet
s podaljSanim sprosc¢anjem).

V Franciji prodajna rast izdelkov pod lastno blagovno znamko
ni povsem nadomestila zmanjSane prodaje prek partnerskih
podijetij, zato je bila njena skupna vrednost 34,8 miljona EUR
v letu 2013 za 9 % manjsa. Nasi prodajno vodilni izdelki so bila
zdravila z generi¢nim klopidogrelom, esomeprazolom, perin-
doprilom s kombinacijami in gliklazidom v farmacevtski obliki
s podalj$anim spros¢anjem. V skandinavskih drzavah je pro-
daja s 26,3 milijona EUR zaostala za prodajo v letu 2012, kar
je posledica manjSe prodaje prek partnerskih podjetij. Odvisna
druzba Krka Sverige je presegla prodajo iz leta 2012. Najuspes-
nejéi smo bili na Svedskem in Finskem, predvsem po zaslugi
prodaje generi¢nih zdravil z venlafaksinom in memantinom.
V §paniji smo naraéun visoke rasti prodaje prek odvisne druzbe
Krka Farmaceutica kljub 17 % manjsi prodaji prek partnerskih
podietij skoraj podvajili prodajo, dosezeno v letu 2012. Prodaja
v Veliki Britaniji je bila zaradi nizanja cen generi¢nih zdravil z
lansoprazolom in perindoprilom ter njegovimi kombinacijami
bistveno manjSa kot v letu 2012. Na Irskem pa smo prodajo
prek odvisne druzbe Krka Pharma Dublin skoraj potrojili. \V Italiji
je ob 8-odstotni rasti, ki izvira iz uspesSnega poslovanja odvisne
druzbe Krka Farmaceutici, prodaja v letu 2013 presegla 18 mili-
jonov EUR. V drzavah Beneluksa smo prodali za nekaj manj
kot 17 milijonov EUR, sledijo Portugalska s 16,5 milijona EUR
prodaje in ostale evropske drzave, med njimi Gréija, Svica in
Ciper, s 13,1 miljona EUR prodaje.

V Zahodni Evropi ostajamo vodilni generi¢ni proizvajalec esomeprazola, klopidogrela, perindoprila, galantamina, gliklazida, ropinirola in pramipeksola;
zadnije $tiri ucinkovine so v obliki tablet oziroma kapsul s podalj$anim spro§¢anjem.

Spadamo med vodilne dobavitelje generi¢nih zdravil s pantoprazolom, kandesartanom, perindoprilom, olanzapinom, memantinom, venlafaksinom in

donepezilom.

Generiéna zdravila za humano uporabo pod lastno blagovno znamko trzimo v Skandinaviji, Nemgiji, Avstriji, na Portugalskem in Irskem ter v Spaniji,

Italiji in Franciji.

Prodaja na ¢ezmorskih trgih je bila za 19 % vecja kot v letu 2012,
najvecja, skoraj 21 miljonov EUR, v drzavah Srednjega vzhoda.
Ker nacrtujemo rast prodaje na izbranih &ezmorskih trgih, Se
posebej v Iranu, Juzni Afriki, Iraku, Maleziji in Gani, smo te trge

organizacijsko umestili v novo prodajno regijo Cezmorska tri-
S¢a. V njej bomo tako kot v letu 2013 glavnino prodaje dosegli
z zdravili na recept, predvsem tistimi, ki jih trzimo pod lastno
blagovno znamko, pa tudi prek odvisne druzbe TAD Pharma.
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Skupine iZdelkOV* in StoriteV Delez posameznih skupin izdelkov v prodaji skupine Krka
v letu 2013

Razvoj, proizvodnja in prodaja zdravil na recept so glavne
dejavnosti skupine Krka. V letu 2013 je prodaja zdravil na
recept predstavijala 81,8 % prodaje skupine Krka, sledila
je prodaja izdelkov brez recepta z 12,1 %, prodaja veterinar-
skih izdelkov s 3,6 % in prodaja zdraviliSko-turisti¢nih stori-
tev z 2,5 %. Prodaja skupine Krka je bila v letu 2013 za 5 %
vecja kot v letu 2012. Najbolj, za 18 %, se je povecala prodaja
izdelkov brez recepta, k absolutni rasti prodaje pa so najve¢
prispevala zdravila na recept.

3,6 %

12,1 %

25%

81,8 %

K ABSOLUTNI RASTI PRODAJE SO NAJVEC
PRISPEVALA ZDRAVILA NA RECEPT.

@ zdravila na recept

® izdelki brez recepta
veterinarski izdelki

© zdraviligko-turistiéne storitve

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po skupinah izdelkov in storitev

Indeks Indeks
v tiso¢ EUR 2013 2012 2013/12 2013 2012 2013/12
Izdelki za humano uporabo 1.126.161 1.067.573 105 1.070.561 990.645 108
— zdravila na recept 980.903 944.578 104 943.981 889.595 106
— izdelki brez recepta 145.258 122.995 118 126.580 101.050 125
Veterinarski izdelki 42.592 42.752 100 42.824 42.574 101
Zdravilisko-turisti¢ne storitve 30.466 31.864 96
Ostalo 1.608 1.112 145 2.954 2.061 143
Skupaj 1.200.827 1.143.301 105 1.116.339 1.035.280 108

Prodaja skupine Krka po skupinah izdelkov in storitev po cetrtletjih

v tiso¢ EUR 6etr1ietje éetrﬁl.etje éetril.etje éetr":l-etje éet:tl.etje éetril.etje éetr::I.etje 6etr":l-etje
|zdelki za humano uporabo 276.760 283.614 241.262 324.525 254.618 271.472 230.108 311.375
— zdravila na recept 242.811 252.883 216.014 269.195 230.616 243.065 203.422 267.475
— izdelki brez recepta 33.949 30.731 25.248 56.330 24.002 28.407 26.686 43.900
Veterinarski izdelki 10.937 11.091 9.708 10.856 11.042 11.694 9.431 10.585
Zdravilisko-turisti¢ne storitve 6.546 7.701 8.869 7.350 7.647 8.305 8.763 7.149
Ostalo 184 238 895 291 239 275 340 258
Skupaj 294.427 302.644 260.734 343.022 273.546 291.746 248.642 329.367

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Prodaja skupine Krka po skupinah izdelkov in storitev
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@ zdravila na recept

® izdelki brez recepta
veterinarski izdelki

@ zdraviliSko-turisti¢ne storitve

Vodilni v klju€nih terapevtskih
skupinah

V Sloveniji, srednji, vzhodni in jugovzhodni
Evropi smo vodilni ponudnik zdravil na recept
v pomembnih terapevtskih skupinah, kot so
statini, sartani in zaviralci protonske ¢rpalke.
Smo tudi vodilni generiéni ponudnik
zaviralcev angiotenzinske konvertaze,
antipsihotikov in antidepresivov, zdravil

za zdravljenje Alzheimerjeve in

Parkinsonove bolezni.

Okrepljena trzno-prodajna
mreza in Stevilna lansiranja

Izdelke trzimo pod lastnimi blagovnimi
znamkami.

Na ve¢ kot 30 trgih imamo razvito lastno
trzno-prodajno mrezo. Z njeno krepitvijo in
Stevilnimi novimi najsodobnejsimi izdelki smo
obc&utno povecali prodajo v zahodni Evropi.

U
+41 %

Za toliko se je povecala prodaja izdelkov
v zahodni Evropi prek podijetij v skupini Krka.

Zaceli smo trziti prvo politableto, v kateri sta
zdruzeni zdravili za zdravljenje hiperlipidemij
in zviSanega krvnega tlaka.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.

57



Letno porogilo 2013 | Uvod >> Poslovno porocilo >> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porogilo

Novi izdelki

Prodaja novih izdelkoy, torej tistih, ki smo jih na posameznem
trgu zaceli trziti v zadnijih petih letih, Ze vrsto let predstavija ve¢
kot 45 % celotne prodaje. V letu 2013 je bil ta delez 45,8-odsto-
ten. Med novimi izdelki so bili najpomembnejsi Emanera*
(esomeprazol), Roswera* (rosuvastatin) in Karbis* (kandesartan),
ki smo jih zaceli trziti leta 2010 in so se v letu 2013 uvrstili med
15 vodilnih izdelkov.

Roswera* in Karbis* sta bila med petimi vodilnimi izdelki po
absolutni rasti prodaje tudi v letu 2013, poleg izdelka Marixino*
(memantin), ki smo ga zaceli trziti leta 2012.

V letu 2013 smo zaceli trziti ve€ novih izdelkov z novimi gene-
riénimi ucinkovinami, dodali smo nove farmacevtske oblike in
kombinacije, jakosti ali pakiranja, trzenje obstoje¢ih pa smo
razsirili na nove trge.

Prodaja vodilnih izdelkov v letu 2013

Atoris (atorvastatin
Lorista* (losartan
Enap (enalapril
Prenessa* (perindopril

Delez novih izdelkov** v prodaiji skupine Krka

48,2% 46,8% 45,6% 48,5% 458 %

2009 2010 2011 2012 2013

**V delezu novih izdelkov so upostevani izdelki, ki smo jih na posameznem trgu
zaceli trziti v zadnjih petih letih.

Novi izdelki v letu 2013

)
)
)
)
Nolpaza*/Nolpaza control (pantoprazol)
Zylit* (klopidogrel)
Emanera* (esomeprazol)
Valsacor (valsartan)
Roswera* (rosuvastatin)
Herbion
Karbis* (kandesartan)
Fromilid (klaritromicin)
Septolete
Bilobil
Pikovit
I T
0 20 40 60

80 100
v milijonih EUR

za zdravlienje bolezni srca in Zilja

Atordapin/Atorcombo/Amaloris (atorvastatin in amlodipin)
Elernap/Lenap/Elyrno/Enap L Combi (enalapril in lerkanidipin)
Tolucombi/Telmista H (telmisartan in hidroklorotiazid)

za zdravlienje bolezni osrednjega ZivCevia

Elicea/Ecytara/Anxila (escitalopram) v obliki orodisperzibilnih tablet
Oprymea (pramipeksol) v obliki tablet s podaljSanim spro$¢anjem

onkoloska zdravila

Meaxin/Neopax/Meapax/Itivas (imatinib)
Lortanda/Likarda (letrozol)
Escepran/Etadron (eksemestan)
Tolnexa (docetaksel)

Ecansya (kapecitabin)

za prehlad in kaselj

Herbion islandski lisaj/Herbisland/Herbimos, sirup

izdelki z u¢inkom na nosno sluznico

Septoaqua

antiparazitik za rejne Zivali

Flimabend/Flimabo (flubendazol)

antiparazitik za ljubiteljske Zivali

Fypryst (fipronil), dermalno prsilo

antibiotik za ljubiteljske Zivali

Marfloxin/Quiflox (marbofloksacin), tablete z okusom

biocid

Ecocid Advanced (peroksiocetna kislina), prasek

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Zdravila na recept

Skupina Krka je v letu 2013 prodala za 980,9 miljona EUR
zdravil na recept, kar je 4 % ve¢ kot v letu 2012.

Na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope
trzimo zdravila na recept pod svojimi blagovnimi znamkami in
imamo eno najmocnejsih trzenjsko-prodajnih mrez med farma-
cevtskimi podjetji. Vzporedno z rastjo prodaje smo v letu 2013
svojo mrezo Sirili in krepili predvsem v Ruski federaciji in na dru-
gih vzhodnoevropskih trgih. Tudi na vecini zahodnoevropskih
trgov trzimo zdravila pod lastnimi blagovnimi znamkami. Na
vecini teh trgov smo svojo trzenjsko-prodajno mrezo vzpostavili
v zadnjih letih, v letu 2013 pa smo jo Se okrepili.

Med desetimi najvecjimi posamicnimi trgi se je prodaja zdravil
na recept absolutno najbolj povecala v Ruski federaciji, na Polj-
skem in v Romuniji, med ostalimi trgi pa je najbolj rasla v Spaniji,
drzavah Arabskega polotoka, Iranu in Kazahstanu.

ATORIS, LORISTA* IN ENAP SO PO PRODAJI
KRKINA VODILNA ZDRAVILA.

Po prodaji najpomembnejsa terapevitska skupina zdravil na
recept so bila tudi v letu 2013 zdravila za zdravljenje bolezni
srca in zilja. Sledila so zdravila za bolezni prebavil in presnove
ter zdravila za bolezni osrednjega zivCevja.

Atoris (atorvastatin) je bil tudi v letu 2013 po prodaji na vodilnem
mestu med zdravili na recept. Sledili so Lorista* (losartan), Enap
(enalapril) in Prenessa* (perindopril), med desetimi vodilnimi so
bili e Nolpaza* (pantoprazol), Zylit* (klopidogrel), Emanera*
(esomeprazol), Valsacor (valsartan), Roswera* (rosuvastatin) in
Karbis* (kandesartan).

Prodaja zdravil na recept na 10 najvecjih trgih

N
a1
o

Prodaja zdravil na recept po terapevtskih skupinah

52% 2,1%

6.9 % 51 %

15,4 %

48,7 %

16,6 %

@ zdravila za bolezni srca in Zilja

© zdravila za bolezni prebavil in presnove

(. zdravila za bolezni osrednjega Zivcevja

(0 zdravila za sistemsko zdravijenje okuzb

@ zdravila za bolezni krvi in krvotvornih organov
@ zdravila za bolezni secil in rodil

@ ostalo
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* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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ZDRAVILA ZA ZDRAVLJENJE BOLEZNI SRCA
IN ZILJA

Statini

Na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope
je Krka ze vrsto let vodilna proizvajalka statinov, klju¢nih zdravil
za zdravljenje hiperlipidemij. Kljub padanju vrednosti trga smo
svojo prodajo povecali za skoraj 10 % in s tem tudi trzni delez.

Rast koli¢inske prodaje je bila Se vija, v letu 2013 se je s Krki-
nimi statini vsak dan zdravilo ze ve¢ kot 2 milijona bolnikov.
Na 8 trgih smo vodilni proizvajalec statinov, med drugim tudi
na velikih trgih, kot sta Poljska ali Ukrajina, v Ruski federaciji
in Romuniji pa smo vodilni med generic¢nimi ponudniki. Na teh
trgih se je prodaja nasih statinov tudi najbolj povecala. Hitro je
rasla tudi v Franciji, Italiji in na drugih zahodnoevropskih trgih.
épanija je bila v letu 2013 med vodilnimi trgi po absolutni rasti
prodaje Krkinih statinov.

Atoris (atorvastatin) ostaja nas vodilni statin po prodaji in pred-
stavlja ve¢ kot 60 % prodaje statinov. Na obmocju Slovenije,
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope ostaja vodilni statin po
koli¢inski prodaji in vodilni atorvastatin po vrednostni prodaji.
V letu 2013 je Se povecal svoj trzni delez, ki je tako presegel
13 % med vsemi statini in 27 % med atorvastatini. Se naprej
smo Sirili Stevilo trgov, kjer trzimo dodatni jakosti, 30 mg in
60 mg atorvastatina. Kot prvi na trgu smo ti dve jakosti zaceli
trziti v Kazahstanu, na Hrvaskem in na nekaterih manjsih trgih.

Roswera* (rosuvastatin) je nas najhitreje rastoci statin. Njegova
prodaja se je v letu 2013 povecala za ve¢ kot 60 % in Ze pred-
stavlja Cetrtino prodaje nasih statinov. Roswera* je bila v letu
2013 najbolj predpisovani rosuvastatin na obmodcju Slovenije,
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope in je ohranila mesto
vodilnega generiCnega rosuvastatina po vrednosti prodaje. Na
tem obmodju je bila po absolutni rasti prodaje najhitreje rastodi
statin. V letu 2013 smo jo zaceli trziti v Kirgizistanu in Crni gori.
V Ukrajini, na Hrvaskem in nekaterih manjsih trgih pa smo kot
prvi proizvajalec zaceli trziti novi jakosti rosuvastatina, 15 mg
in 30 mg.

Vasilip (simvastatin) je ohranil vodino mesto med generic-
nimi simvastatini na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope. Nas simvastatin smo zaceli trziti v Italiji in
na Irskem.

V letu 2013 smo zaceli trZiti Atordapin* (atorvastatin in amlo-
dipin), ki je Krkina prva politableta. Zdruzuje dve ucinkovini

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

za zdravljenje dveh bolezni: atorvastatin za zdravljenje hiper-
lipidemij in amlodipin za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka.
Atordapin* Ze trzimo na Ceskem, Madzarskem, Slovaskem in
v Romuniji.

Krkini statini in njihove fiksne kombinacije

rosuvastatin (Roswera/Roxera/Sorvasta)

atorvastatin (Atoris)
atorvastatin in amlodipin (Atordapin/Atorcombo/Amaloris)

simvastatin (Vasilip)

lovastatin (Holetar)

Zaviralci angiotenzinske konvertaze

Zaviralci angiotenzinske konvertaze (ACE), ki so poleg sarta-
nov kljuéna skupina zdravil za zdravljenje zviSanega krvnega
tlaka, so po prodaji najvecja skupina Krkinih zdravil na recept.
Dva izmed zaviralcev ACE sta po prodaji med vodilnimi petimi
Krkinimi zdravili. Na obmodcju Slovenije, srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope ostajamo vodilni generiCni proizvajalec
zaviralcev ACE, po koli¢inski prodaji pa smo na prvem mestu
med vsemi proizvajalci.

V letu 2013 je minilo 25 let, odkar smo zaceli trZiti nas prvi zavi-
ralec ACE Enap (enalapril). Kljub uveljavljanju nasih novejsih
zaviralcev ACE Enap skupaj s svojimi fiksnimi kombinacijami
s hidroklorotiazidom Se vedno ohranja najvecji delez prodaje
nasih zdravil iz te skupine. Na obmod&ju Slovenije, srednje,
vzhodne in jugovzhodne Evrope je Ze vrsto let vodilni enalapril in
glede na koli¢insko prodajo najbolj pogosto predpisovani zavi-
ralec ACE. V letu 2013 smo paleti enalaprila dodali novo fiksno
kombinacijo z zaviralcem kalcijevih kanalCkov Elernap* (enala-
pril in lerkanidipin) in jo kot prvi generiéni proizvajalec zaceli trZiti
na Portugalskem.

Najpomembnejsa v skupini zaviralcev ACE je nasa paleta perin-
doprila in njegovih fiksnih kombinacij. To so Prenessa* (perin-
dopril), Co-Prenessa* (perindopril in indapamid) in Amlessa*
(perindopril in amlodipin). Krka je vodilna generi¢na proizvajalka
perindoprila in njegovih fiksnih kombinacij z indapamidom
v Evropi. Svoj trzni delez smo v letu 2013 Se povecali. V Slo-
veniji in na Hrvaskem ima Prenessa* Ze veC kot 50-odstotni
trzni delez in je tako vodilna med vsemi perindoprili. Povecali
smo tudi Stevilo trgov, na katerih trzimo izdelke s perindoprilom.
Prenesso* smo zaceli trziti v Azerbajdzanu in Albaniji. V Sloveniji
in na Ceskem smo zaceli trziti Prenesso v obliki orodisperzibilnih
tablet, Amlesso* pa smo kot prvi generik zaceli trziti na osmih
novih trgih, med drugim v Ruski federaciji, Ukrajini in Italiji.

Ampril* (ramipril) je skupaj s svojimi fiksnimi kombinacijami
s hidroklorotiazidom vodilni genericni ramipril na obmocju
Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Trziti smo
ga zaceli tudi v Franciji in Bolgariji.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Krkini zaviralci angiotenzinske konvertaze in njihove
fiksne kombinacije

perindopril (Prenessa/Perineva)
perindopril in indapamid (Co-Prenessa/Co-Perineva/Prenewel)
perindopril in amlodipin (Amlessa/Dalnessa/Tonarssa/Dalneva)

enalapril (Enap)
enalapril in hidroklorotiazid (Enap-H, Enap-HL, Enap-HL 20)
enalapril in lerkanidipin (Elernap/Lenap/Elyrno/Enap L Combi)

ramipril (Ampril/Amprilan)
ramipril in hidroklorotiazid (Ampril HL/Amprilan HL, Ampril HD/
Amprilan HD)

lizinopril (Laaven/Zonixem)
lizinopril in hidroklorotiazid (Laaven-HL/Zonixem-HL, Laaven-HL 20/
Zonixem-HL 20, Laaven-HD/Zonixem-HD)

cilazapril (Cazaprol)
cilazapril in hidroklorotiazid (Cazacombi)

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

Tudi Tolura* (telmisartan) je skupaj s svojimi fiksnimi kombinaci-
jami s hidroklorotiazidom dosegla visoko, ve¢ kot 60-odstotno
rast prodaje v primerjavi z letom 2012. Med prvimi generiki
smo jo zaceli trziti na Stevilnih novih trgih, predvsem zahodno-
evropskih — Nemdiji, Franciji, Spaniji, Italiji, pa tudi v Sloveniji in
na Hrvaskem. Na Stevilnih trgih srednje in jugovzhodne Evrope
pa smo kot prvi generik ponudili Tolucombi*, novo kombina-
cijo telmisartana in hidroklorotiazida. Tolura® je na obmocju
Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope vodilni
generi¢ni telmisartan.

Krkini sartani in njihove fiksne kombinacije

losartan (Lorista/Lavestra)
losartan in hidroklorotiazid (Lorista H/Lavestra H, Lorista HL/
Lavestra HL, Lorista HD/Lavestra HD)

Sartani (antagonisti receptorjev angiotenzina Il)

Krka ponuja paleto Sestih sartanov in njihovih fiksnih kombinacij
s hidroklorotiazidom, ki smo jo v letu 2013 zaokrozili z novo
fiksno kombinacijo Tolucombi* (telmisartan in hidroklorotiazid).
V letu 2013 smo ostali vodilni proizvajalec sartanov na obmodju
Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope in svoj trzni
delez Se povecali na skoraj 25 %. S Krkinimi sartani se na tem
obmocju vsak dan zdravi ve¢ kot dva milijona in pol bolnikov.

Lorista* (losartan) predstavlja ve¢ kot polovico prodaje nasih
sartanov. Je Krkin drugi izdelek po prodaji in vodini glede
na absolutno rast prodaje. Na obmocju Slovenije, srednje,
vzhodne in jugovzhodne Evrope ima skupaj s svojimi fiksnimi
kombinacijami ze ve¢ kot 35-odstotni trzni delez in je po koli-
Cinski prodaji vodilni losartan. V letu 2013 smo jo zaceli trziti
v Italiji in Azerbajdzanu, na Stevilnih drugih trgih pa smo ponu-
dili nove jakosti.

Valsacor (valsartan) je skupaj s svojimi fiksnimi kombinacijami
s hidroklorotiazidom po prodaji na§ drugi sartan. Na obmocju
Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope je vodilni
valsartan s skoraj 30-odstotnim trznim delezem. V Sloveniji
in Litvi, na Ceskem, Slovaskem in nekaterih drugih trgih pa je
delez Valsacorja med valsartani ze vecji od 50 %. Na$ valsar-
tan uspesno prodajamo tudi na zahodnoevropskih trgih, v letu
2018 smo ga zaceli trziti Se v Spaniji.

Karbis* (kandesartan) je bil skupaj s svojimi fiksnimi kom-
binacijami s hidroklorotiazidom v letu 2013 na$ sartan z naj-
vedjo rastjo prodaje in glede na ta kazalnik tudi eden izmed
petih najuspesnejsih izdelkov. Najve¢ kandesartana prodamo
v zahodni Evropi, Nemdija in Spanija sta tudi najved prispevali
k rasti prodaje. Na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugo-
vzhodne Evrope je vodilni genericni kandesartan, na Poljskem,
Ceskem in Madzarskem pa vodilni med vsemi kandesartani.
V letu 2013 smo ga med prvimi generiki zaceli trziti v Italiji in
na MadZarskem.

valsartan (Valsacor)
valsartan in hidroklorotiazid (Valsacombi/Co-Valsacor/Valsacor H/
Valsaden)

telmisartan (Tolura/Telmista)
telmisartan in hidroklorotiazid (Tolucombi/Telmista H)

kandesartan (Karbis/Candecor/Canocord)
kandesartan in hidroklorotiazid (Karbicombi/Cancombino)

irbesartan (Ifirmasta/Irabel)
irbesartan in hidroklorotiazid (lfirmacombi/Co-Irabel)

olmesartan (Olimestra)
olmesartan in hidroklorotiazid (Co-Olimestra)

Druga zdravila za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka
Naso paleto zdravil za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka poleg
zaviralcev ACE in sartanov sestavljajo tudi zdravila iz drugih
skupin, med katerimi so zaviralec kalcijevih kanalckov Tenox*
(amlodipin), diuretik Rawel SR (indapamid) ter zaviralca adre-
nergicnih receptorjev Coryol (karvedilol) in Niperten* (bisopro-
lol). Trzenje izdelkov, ki so na Stevilnih trgih prisotni Ze vrsto let,
smo v letu 2013 razsirili na nove trge. Na Irskem smo zaceli
trziti indapamid, amlodipin in karvedilol, amlodipin tudi v Italiji,
Niperten pa v Uzbekistanu, Kazahstanu in Kirgizistanu.

ZDRAVILA ZA ZDRAVLJENJE BOLEZNI
PREBAVIL IN PRESNOVE

Zaviralci protonske ¢rpalke

V nai paleti je pet zaviralcev protonske ¢rpalke. Ze peto leto
zapored smo vodilni proizvajalec teh zdravil na obmodju Slove-
nije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Na tem obmodju
imamo najvecjo absolutno rast koli¢inske prodaje. V Sloveniji,
Litvi in na Madzarskem smo vodilni med vsemi proizvajalci zavi-
ralcev protonske Crpalke s trznimi delezi nad 20 %, v Sloveniji
znasa delez skoraj 50 %. Najve¢ zdravil iz te skupine prodamo
v Nemciji, Ruski federaciji in na Poliskem.

Nolpaza* (pantoprazol) je na$ najpomembnejsi zaviralec
protonske Crpalke, ki predstavija skoraj 45 % prodaje nasih
zdravil iz te skupine. Zdravilo na recept na ve¢ trgih dopolnjuje

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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izdelek s pantoprazolom, ki je na voljo brez recepta. V Evropi
smo med vodilnimi  generiCnimi  proizvajalci  pantoprazola.
V Ruski federaciji, Sloveniji, Litvi, na SlovaSskem in nekate-
rih drugih trgih je Nolpaza vodilni pantoprazol, v Sloveniji, na
Madzarskem in Slovaskem pa jo zdravniki predpisujejo najpo-
gosteje med vsemi zaviralci protonske Crpalke. V letu 2013 smo
Nolpazo zaceli trziti v Azerbajdzanu. V Ukrajini, Kazahstanu in
Turkmenistanu smo jo zaceli trziti v obliki injekcij.

Emanera® (esomeprazol) predstaviia ve¢ kot 30 % prodaje
nasih zaviralcev protonske Crpalke. V Evropi smo vodilni gene-
rini proizvajalec esomeprazola in v letu 2013 smo svoj trzni
delez $e povedali. Na Poliskem, Ceskem in Slovaskem je vodilni
esomeprazol z ve¢ kot 50-odstotnim trznim delezem. Uspesni
smo tudi v zahodni Evropi, saj je nas esomeprazol v Nemdiji po
koli¢inski prodaji vodilni med vsemi esomeprazoli. V letu 2013
smo Emanero* zageli trziti $e v Spaniji, Kazahstanu, Ukrajini in
Albaniji ter kot prvi generik v Ruski federaciji.

Paleto dopolnjujeta Lanzul* (lansoprazol) in Gelbra* (rabepra-
zol), nekaj manj kot 10 % prodaje nasih zaviralcev protonske
¢rpalke pa Se vedno predstavija na$ prvi izdelek iz te skupine,
Ultop (omeprazol). V Evropi smo med vodilnimi generi¢nimi
proizvajalci tako lansoprazola kot rabeprazola. Trzenje lanso-
prazola smo v letu 2013 razsirili v Francijo, rabeprazol pa smo
zadeli trziti e v Spaniji, Avstriji, Litvi in na Cegkem.

Krkini zaviralci protonske ¢rpalke

esomeprazol (Emanera/Emozul/Escadra)

pantoprazol (Nolpaza/Appryo)
rabeprazol (Gelbra/Zulbex)

lansoprazol (Lanzul/Lansoptol)

omeprazol (Ultop)

Peroralni antidiabetiki

Na$ najpomembnejsi izdelek na tem podroCju je Gliclada*
(gliklazid), peroralni antidiabetik v obliki tablet s podaljSanim
spro$€anjem. Tudi v letu 2013 ostajamo vodilni generi¢ni pro-
izvajalec gliklazida v obliki tablet s podaljSanim spros¢anjem
v zahodni Evropi, Gliclada* pa je vodilni generiéni gliklazid tudi
na Stevilnih trgih srednje Evrope. V letu 2013 smo jo kot prvi
generik zaceli trZiti v Sloveniji in Franciji, na Stevilnih drugih trgih
pa smo kot prvi in edini generik paleti dodali jakost 60 mg, ki
smo jo zaceli trziti v Romuniji, Litvi, na Portugalskem in na dru-
gih trgih. V nadi paleti peroralnih antidiabetikov so e Enyglid*
(repaglinid) in Meglimid (glimepirid).

Zdravila za zdravljenje debelosti

Nas$ izdelek za zdravljenje debelosti je Orsoten (orlistat), ki vse-
buje 120 mg orlistata in se predpisuje na recept. Dopolnjuje ga
izdelek brez recepta Orsoten Slim s 60 mg orlistata. Orsoten
trzimo v Ruski federaciji in Kazahstanu, od leta 2013 pa tudi
v Turkmenistanu. Njegova prodaja se je v primerjavi z letom
2012 povecala za 25 %, najbolj v Ruski federaciji. Na tem trgu
je Orsoten vodilni generi¢ni orlistat, nasa izdelka z orlistatom pa
imata Ze skoraj 45-odstotni trzni delez.

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

ZDRAVILA ZA ZDRAVLJENJE BOLEZNI
OSREDNJEGA ZIVCEVJA

Antipsihotiki

Na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope
ze veC let ohranjamo vodilno mesto med generi¢nimi proizva-
jalci antipsihotikov. Na tem obmod&ju smo edini proizvajalec,
ki ponuja pet ucinkovin, ki so po prodaji vodilne v svetu.
Najve¢ antipsihotikov prodamo v Ruski federaciji in Nemciji.
V Ruski federaciji se je prodaja v letu 2013 tudi najbolj povecala.

Ve¢ kot polovico prodaje nasih antipsihotikov predstavijata
Zalasta* (olanzapin) in Kventiax* (kvetiapin), najvecjo absolut-
no rast prodaje pa je imel Zypsilan* (ziprazidon). V letu 2013
smo ziprazidon zaceli trziti Se v Nemciji, épaniji, Avstriji, na
Ceskem in v Estoniji. Smo med vodilnimi generi¢nimi proizva-
jalci olanzapina in ziprazidona v Evropi, v zahodni Evropi pa smo
vodilni proizvajalec olanzapina med vsemi generiki.

Krkini atipi¢ni antipsihotiki

olanzapin (Zalasta/Zolrix)

kvetiapin (Kventiax/Quentiax)

risperidon (Torendo/Rorendo)

Ziprazidon (Zypsilan/Zypsila/Ypsila)

aripiprazol (Zylaxera)

Antidepresivi

Krka tudi v letu 2013 ostaja vodilna generi¢na proizvajalka
antidepresivov na obmodju Slovenije, srednje, vzhodne in jugo-
vzhodne Evrope.

Elicea* (escitalopram) ostaja vodilni generi¢ni escitalopram na
obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope.
V letu 2013 smo na$ escitalopram zaceli trziti Se na Portugal-
skem in Kosovu. Kot prvi generik smo bolnikom na Poljskem,
Ceskem in Slovaskem ponudili tudi Eliceo* v obliki orodisperzi-
bilnih tablet.

Alventa* (venlafaksin) predstavija ve¢ kot 30 % prodaje nasih
antidepresivov. Na sStevilnih trgih dosega velike trzne deleze,
na Slovagkem, Ceskem, v Sloveniji in Litvi pa predstavija ved
kot Cetrtino trga venlafaksina. Na$ venlafaksin je med vodilnimi
generi¢nimi venlafaksini v drzavah Evropske unije, na zahodno-
evropskih trgih pa smo ga v letu 2013 zaceli trziti Se v Spaniji,
Franciji in na Irskem.

V nasi paleti antidepresivov sta tudi Asentra (sertralin) in Mirza-
ten (mirtazapin). Asentra je vodilni generi¢ni sertralin, Mirzaten
pa vodilni mirtazapin na obmodju Slovenije, srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Krkini antidepresivi

escitalopram (Elicea/Ecytara/Anxila)

venlafaksin (Alventa/Olwexya)

sertralin (Asentra)

mirtazapin (Mirzaten)

ZDRAVILA ZA ZDRAVLJENJE
ALZHEIMERJEVE BOLEZNI

V letu 2013 ostajamo vodilni generi¢ni proizvajalec zdravil proti
Alzheimerjevi bolezni na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne
in jugovzhodne Evrope. Najve¢ teh zdravil prodamo v zahodni
Evropi — v Nemciji, skandinavskih drzavah, Veliki Britaniji in na
Portugalskem.

Marixino* (memantin) predstavija priblizno 40 % prodaje nasih
zdravil proti Alzheimerjevi bolezni in je glede na absolutno rast
prodaje med Krkinimi vodilnimi tremi izdelki. Trziti smo ga zaceli
v letu 2012, v letu 2013 pa smo trzenje razsirili na ve¢ kot 10
novih trgov, med drugim tudi v Slovenijo, Francijo, Spanijo,
Romunijo in na Poljsko. Na obmod&ju Slovenije, srednje, vzhod-
ne in jugovzhodne Evrope je na$ memantin med vodilnimi
genericnimi memantini, v Sloveniji, Romuniji in Litvi pa je med
genericnimi memantini na prvem mestu.

Priblizno 35 % prodaje nasih zdravil proti Alzheimerjevi bolezni
predstavija Galsya SR* (galantamin). Tudi v letu 2013 je bil nas
galantamin vodilni generini galantamin v drzavah Evropske
unije. Galsya SR* je vodilni galantamin na Slovaskem, s skoraj
50-odstotnim trznim delezem pa je na$ galantamin vodilni tudi
v Nemciji.

NaSo paleto zdravil proti Alzheimerjevi bolezni dopolnjujeta
Yasnal* (donepezil) in Nimvastid (rivastigmin). Tudi v letu 2013
je bil Yasnal* vodilni donepezil na obmodju Slovenije, srednje,
vzhodne in jugovzhodne Evrope, Nimvastid pa vodilni genericni
rivastigmin na tem obmocju. Smo tudi med vodilnimi generic-
nimi proizvajalci donepezila in rivastigmina v Nemciji in Veliki
Britaniji. Nimvastid smo v letu 2013 zageli trziti v Spaniji, $e
naprej pa ostaja edini rivastigmin v obliki orodisperzibilnih tablet
na nasih trgih.

Krkina zdravila za zdravljenje Alzheimerjeve bolezni

memantin (Memaxa/Maruxa/Marixino/Mentixa/Maryzola)

galantamin (Galsya SR/Galnora)

donepezil (Yasnal/Yasnoro)

rivastigmin (Nimvastid)

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

ZDRAVILA ZA ZDRAVLJENJE
PARKINSONOVE BOLEZNI

V letu 2013 smo ohranili mesto med vodilnimi generi¢nimi
proizvajalci zdravil za zdravljenje Parkinsonove bolezni na
obmocdju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope.
Najve¢ teh zdravil prodamo v Nemciji in drugih drzavah
zahodne Evrope.

Rolpryna SR* (ropinirol) predstavija ve¢ kot dve tretjini pro-
daje nasih zdravil s tega terapevtskega podrocja. Nas ropinirol
s podaljSanim spros¢anjem je v letu 2013 ohranil vodilno mesto
med generi¢nimi ropiniroli v Evropi. TrZiti smo ga zaceli tudi na
Hrvaskem.

Tudi Oprymea (pramipeksol) ostaja na vodiinem mestu med
generiki na obmoc&ju Slovenije, srednje, vzhodne in jugo-
vzhodne Evrope. Na$ pramipeksol je med vodilnimi generiénimi
pramipeksoli v Veliki Britaniji, trziti pa smo ga zaceli tudi
v Avstriji. Konec leta 2013 smo v Nemciji zaceli trZiti pramipek-
sol s podalj§anim spros$¢anjem, ki bo Se okrepil naSe mesto
med ponudniki zdravil za zdravljenje Parkinsonove bolezni.

ANALGETIKI

Doreta (tramadol in paracetamol) in Naklofen duo (diklofenak)
sta nasa najpomembnejsa analgetika na recept. Na obmocju
Slovenije, srednje in jugovzhodne Evrope je Doreta vodilna
generi¢na fiksna kombinacija tramadola in paracetamola, na
Poliskem, Slovaskem in v Romuniji pa je vodina med vsemi
konkurenti. To fiksno kombinacijo smo v letu 2013 zaceli trziti
e v Franciji in Spaniji, edinstveno dvojno jakost fiksne kom-
binacije (75 mg tramadola in 650 mg paracetamola) pa smo
ponudili tudi na Hrvaskem. Z ve&jo, dvojno jakostjo ostajamo
edini generik na nasih trgih.

V letu 2013 smo na novih trgih zaceli trziti zdravilo na recept
Nalgesin* (naproksen), ki ga dopolnjuje izdelek brez recepta
z isto ucinkovino. Zadetek trzenja na Polijskem, Madzarskem
in Slovaskem ter povecana intenzivnost trzenja na obstojecih
trgih sta prodajo tega zdravila na recept v primerjavi z letom
2012 potrojila.

ZDRAVILA ZA SISTEMSKO ZDRAVLJENJE
OKuUZB

Nasa najpomembnejSa zdravila za sistemsko zdravljienje okuzb
so Fromilid (klaritromicin), Azibiot (azitromicin), Nolicin (norflo-
ksacin) in Ciprinol (ciprofloksacin).

Fromilid, ki spada v skupino makrolidov, je vodilni genericni
makrolid na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhod-
ne Evrope in Getrta najbolje prodajana blagovna znamka makro-
lidov. Na tem obmod&ju smo na tretiem mestu med proizvajalci
makrolidov. V Sloveniji, Ukrajini, na Madzarskem, Hrvaskem in
nekaterih manjsih trgih je Fromilid vodilni med vsemi klaritromi-
cini. Farmacevtsko obliko s podalj$anim spros¢anjem Fromilid
uno smo Vv letu 2013 zaceli trZiti tudi v Azerbajdzanu, Azibiot pa
v Srbiji in Romuniji.

Nolicin in Ciprinol spadata v skupino fluorokinolonov. Krka je
vodilna generi¢na proizvajalka zdravil iz te skupine na obmocju
Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Ciprinol je

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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vodilni ciprofloksacin na stevilnih trgih, med drugim v Romuniji,
Ukrajini in na Hrvaskem.

ZDRAVILA ZA BOLEZNI KRVI IN
KRVOTVORNIH ORGANOV

Zylit* (klopidogrel) je bil tudi v letu 2013 eno nasih najbolie
prodajanih zdravil in tako ostajamo vodilni generiéni proizvaja-
lec klopidogrela v Evropi. Po koli¢inski prodaji ohranja vodilno
mesto med vsemi klopidogreli v Ruski federaciji, na prvem
mestu pa je tudi na Madzarskem in nekaterih manjSih trgih.

Najve¢ klopidogrela prodamo v zahodnoevropskih drzavah in
v Ruski federaciji, kjer je Zyllt* dosegel najviSjo rast prodaje.
V letu 2013 smo klopidogrel zaceli trziti tudi v Italiji.

ZDRAVILA ZA ZDRAVLJENJE BOLEZNI
SECIL

Vizarsin (sildenafil) je nase najpomembnejSe zdravilo na tem
podrocju. Kot edini proizvajalec ponujamo sildenafil v obliki
orodisperzibilnih tablet, ki omogoc¢ajo jemanje brez vode. V letu
2013 smo sildenafil zaceli trZiti v novih zahodnoevropskih drza-
vah. V obliki tablet in orodisperzibilnih tablet smo ga med prvimi
generiki zageli trziti v Nemgiji, Franciji, Italiji, Spaniji, Avstriji in na
Irskem. Vizarsin smo zaceli trziti tudi v Uzbekistanu in Latviji,
na Ceskem pa smo paleti dodali orodisperzibilne tablete.
V zahodni Evropi se uvr§¢amo med pet vodilnih generi¢nih pro-
izvajalcev sildenafila, v Sloveniji, Romuniji in Litvi pa smo vodilni
generik.

Tanyz/Tanyz ERAS (tamsulozin) je zdravilo za zdravljenje
benigne hiperplazije prostate. Z imenom Tanyz ERAS je na
voljo tudi v farmacevtski obliki s podalj§anim spros&anjem.
Na Ceskem, v Sloveniji in Latviji je Tanyz/Tanyz ERAS vodilni
generi¢ni tamsulozin, na obmocju srednje, vzhodne in jugo-
vzhodne Evrope pa je na tretiem mestu. Paleto zdravil za zdra-
vljenje bolezni secil dopolnjujeta Finpros (finasterid) za zdra-
vljenje benigne hiperplazije prostate in Asolfena (solifenacin)
za zdravljenje inkontinence.

ZDRAVILA ZA ZDRAVLJENJE BOLEZNI
DIHAL

Naso paleto novejSih zdravil za zdravljenje bolezni dihal sesta-
vljajo Cezera* (levocetirizin) in Dasselta* (desloratadin), ki se
uporabliata za lajSanje simptomov alergije, ter Monkasta®
(montelukast), ki lajSa alergije ter prepreCuje in zdravi kroni¢no
bronhialno astmo. Na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope so vsa tri zdravila med vodilnimi generiki.
V Litvi in Estoniji je Monkasta* vodilna med vsemi konkurenti.
Dasselto* smo zaceli trziti na Poljskem in Hrvaskem. V letu
2013 smo utrdili svoj polozaj v zahodni Evropi. V Spaniji smo
zaceli trziti levocetirizin, montelukast in desloratadin, v [taliji
montelukast in desloratadin, montelukast pa tudi v Franciji in
kot prvi generik v Nemciji in Avstriji. V- Nemciji smo levocetirizin
zaceli trziti v letu 2012, v letu 2013 pa smo postali vodilni gene-
riéni proizvajalec levocetirizina.

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

ONKOLOSKA ZDRAVILA

V letu 2013 smo uvedli novo terapevtsko skupino onkoloskih
zdravil, ki je v svetovnem merilu med najvecjimi in najhitreje
rasto¢imi terapevtskimi skupinami.

Meaxin* (imatinib) je zaviralec proteinske kinaze, ki se uporablja
za zdravlienje kroni¢ne mieloi¢ne levkemije, gastrointestinalnin
stromalnih tumorjev in nekaterih drugih redkejsih bolezni. Trziti
smo ga zaceli v Sloveniji, Ruski federaciji in Romuniji, kot eden
od prvih generikov tudi v Litvi, Estoniji in na Hrvaskem, kot prvi
generik pa na Slovaskem in v Latviji.

Lortanda* (letrozol) in Escepran® (eksemestan) sta zaviralca
aromataze in se uporabljata za zdravljenje raka dojke. Trziti smo
ju zageli na Poljskem, Ceskem, Slovaskem, v Romuniji, Litvi in
Latviji. Tolnexa (docetaksel) je zdravilo iz skupine taksanov, ki
je kljuéno pri kemoterapiji Stevilnih pogostih rakastin obolenj,
kot so rak plju¢, dojke in prostate. Zaceli smo ga trziti na
Cegkem, Slovagkem, v Romuniji in Litvi. Ecansya (kapecitabin)
spada v skupino analogov pirimidinskih baz in se uporablja
samostojno ali v kombinaciji z drugimi zdravili za zdravljenje
raka debelega Crevesa in danke, Zelodca in dojke. Kot eden
od prvih generikov smo ga zaceli trziti v Nemciji in Romuniji ter
na Cegkem in Slovagkem.

|zdelki brez recepta

V letu 2013 je skupina Krka prodala za 145,3 miljona EUR
izdelkov brez recepta, kar je 18 % veC kot v letu 2012.

Med desetimi najvecjimi trgi se je prodaja v absolutnem smislu
najbolj poveCala v Ruski federaciji, Ukrajini in na Poliskem,
med ostalimi trgi pa v Belorusiji, Kirgizistanu in Turkmenistanu.

Krkine najpomembnejse blagovne znamke izdelkov brez
recepta so Herbion, Septolete, Bilobil in Pikovit, ki se uvrs¢ajo
tudi med 15 Krkinih vodilnih izdelkov, sledijo pa jim Nalgesin
S*, Panzynorm in Duovit. Vse omenjene blagovne znamke so
vodilne tudi po absolutni rasti prodaje. Najvecji delez prodaje
izdelkov brez recepta prinadajo vitaminsko-mineralni izdelki.
Prav vitaminsko-mineralni izdelki ter izdelki za izboljSanje cere-
bralne in periferne prekrvitve so v letu 2013 belezili najvecjo,
skoraj 30-odstotno rast prodaje.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Prodaja izdelkov brez recepta na 10 najvecjih trgih

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo
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Prodaja izdelkov brez recepta po terapevtskih skupinah
v letu 2013

2,3%

12,2 % 3,4 %

12,3 % 24,1 %

12,9 %

19,6 %
13,2 %

@ vitaminsko-mineralni izdelki
® izdelki za lajsanje prehlada in kadlja
izdelki z u¢inkom na ustno votlino in Zrelo
izdelki za izboljSanje cerebralne in periferne cirkulacije
@ analgetiki
@ izdelki z uc¢inkom na prebavila in presnovo
@ izdelki za nego las
drugo

Herbion je vodina blagovna znamka izdelkov brez recepta,
ki zdruzuje sirupe rastlinskega izvora, namenjene razlicnim
vrstam kaslja. Za lazje izkaslievanje sta namenjena Herbion
jeglicev sirup in Herbion brSljanov sirup, za pomiritev
suhega, drazeCega kaslia pa Herbion trpotéev sirup in novi
sirup Herbion islandski liaj*, ki tudi pomirja vneto grlo in lajsa
hripavost. Herbion islandski liSaj* sirup smo v letu 2013 zaceli
trziti na Hrvaskem, Kosovu, v Latviji in Makedoniji. Nove izdelke
blagovne znamke Herbion smo zaceli trziti tudi v Avstriji, Litvi
in Belorusiji. Prodaja izdelkov pod to blagovno znamko se je
v letu 2013 povecala za skoraj 30 %.

20

e indeks 2013/12

PRODAJA HERBIONA, VODILNE BLAGOVNE
ZNAMKE MED KRKINIMI IZDELKI BREZ
RECEPTA, SE JE V LETU 2013 POVECALA
ZA SKORAJ 30 %.

Septolete so po prodaji druga najpomembnejsa blagovna
znamka izdelkov brez recepta. Sestavijajo jo izdelki v obliki
pastil in prsila za zdravljenje tezav, povezanih z vnetim Zrelom.
V letu 2013 smo na Poliskem zaceli trziti pastile Septolete
junior, ki so namenjene otrokom od Cetrtega leta dalje. Povecali
smo tudi Stevilo trgov, na katerih trzimo ze uveljavljene izdelke.
Septolete plus med in limeta smo zaceli trziti v Ukrajini, Molda-
viji in Mongoliji, Septolete plus prsilo pa v Uzbekistanu, Gruziji
in Moldaviji. Prodaja izdelkov blagovne znamke Septolete se je
v letu 2013 povecala za skoraj 20 %.

Tretja najpomembnejSa blagovna znamka izdelkov brez
recepta je Bilobil, pod katero trzimo izdelke z izvleCkom ginka.
Njihova prodaja se je v letu 2013 povecala za vec kot 30 %. Na
obmocdju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope
50 po koli¢inski prodaji vodilni med izdelki z ginkom. Na Stevil-
nih trgih dosegajo velike trzne deleze, ki v Sloveniji, Ukrajini in
Romuniji presegajo 35 %. Najve¢ Bilobila prodamo v Romuniji
in Ruski federaciji, kjer se je prodaja v letu 2013 tudi najbolj
povecala. Izdelek z najve¢ ginka Bilobil intense (120 mg) smo
zaceli trziti v Kazahstanu, Mongoliji in Armeniji, Bilobil forte
(80 mg) pa v Kirgizistanu.

Pikovit in Duovit sta nasi najpomembnejsi blagovni znamki
vitaminsko-mineralnih izdelkov. V letu 2013 se je njuna pro-
daja povecala za ve¢ kot tretjino. V blagovni znamki Piko-
vit je osem izdelkov za otroke, blagovna znamka Duovit
pa vsebuje izdelke za odrasle in je prilagojena potrebam
zenskega in moskega telesa. Najve¢ izdelkov iz teh dveh
blagovnih znamk prodamo v Ruski federaciji. Uspesno ju
prodajamo tudi v drugih drzavah vzhodne Evrope, v Stevilnih
med njimi je Pikovit po koli¢inski prodaji Ze vrsto let na vodil-
nem mestu med vitaminsko-mineralnimi izdelki za otroke.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Tako Pikovit kot Duovit sta v svojih kategorijah zmagala na
natecaju v Kirgizistanu, kjer strokovnjaki in potrosniki ocenju-
jejo kakovost in priljublienost izdelkov.

Nalgesin* S (naproksen) je na$ vodilni analgetik brez recepta,
ki ga dopolnjujejo zdravila na recept z naproksenom. Tudli
v letu 2013 smo trzenje izdelkov iz te blagovne znamke Sirili na
nove trge ali pa smo na obstojecih trgih Sirili paleto. Tako smo
Nalgesin* zaceli trziti v Romuniji, Kazahstanu, Azerbajdzanu,
Turkmenistanu, Kirgizistanu, Latviji in na Portugalskem. Naj-
ve¢ ga prodamo v Ruski federaciji, kjer ga farmacevti najpogo-
steje priporocajo proti bole€ini. Uspesnost in kreativnost nasih
trzenjskih resitev dokazuje tudi bronasta nagrada effie, ki smo
jo v Ruski federaciji prejeli za marketinsko in komunikacijsko
strategijo za Nalgesin.

Konec leta 2013 smo pod novo blagovno znamko Septoaqua
zaceli trZiti izdelka Septoaqua za odrasle in Septoaqua za
otroke. Vsebujeta izotoniéno sterilno raztopino mineralnih soli in
sta namenjena vlazenju in ¢is¢enju nosne sluznice, njuna pred-
nost pa je posebej prilagojen izpih za odrasle in otroke. TrZiti

smo ju zaceli na Cedkem, Slovaskem in v Kazahstanu.

Prodaja veterinarskih izdelkov na 10 najvec;jih trgih

—
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>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

Veterinarski izdelki

V letu 2013 je skupina Krka prodala za 42,6 milijona EUR vete-
rinarskih izdelkov, kar je priblizno toliko kot v letu 2012. Med
desetimi vodilnimi trgi se je prodaja absolutno najbolj povecala
v Franciji, Ukrajini in na Poljskem, kjer je rasla predvsem prodaja
izdelkov za ljubiteljske Zivali. Zmanjsala pa se je v Ruski fede-
raciji, predvsem zato, ker se je zmanjSala intenzivna reja zivali.

V Sloveniji ter v srednji, vzhodni in jugovzhodni Evropi trzimo
veterinarske izdelke prek lastne trzenjsko-prodajne mreze, ki
smo jo v letu 2013 zaceli oblikovati tudi v Nemdiji in drzavah
Beneluksa. Na drugih zahodnoevropskih in ¢ezmorskih trgih pa
trzimo veterinarske izdelke prek partnerjev.

Enroxil* (enrofloksacin) ostaja na$ vodilni veterinarski izdelek.
Pod to blagovno znamko trzimo ve¢ farmacevtskih oblik, med
katerimi so injekcijska raztopina za enkratno dajanje Enroxil*
Max in tablete z okusom Enroxil* Flavour, ki se uporabljajo za
zdravljenje ljubiteljskih zivali. Najve¢ izdelkov z enrofloksacinom
prodamo v Ruski federaciji, skoraj 40 % pa v Franciji, Nem-
Ciji in drugih drzavah zahodne Evrope. Leta 2013 smo tablete
z okusom Enroxil* zaceli trziti tudi na Irskem.
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Fypryst (fipronil) je Krkin najpomembnejsi veterinarski izdelek
za zdravljenje ljubiteljskih Zivali in eden nasih vodilnih veterinar-
skih izdelkov. V letu 2013 smo pod to blagovno znamko zaceli
trziti tudi Fypryst dermalno prsilo, ki je posebej primerno pri
hujsih infestacijah z zunanjimi paraziti. ZaCeli smo ga trziti na
Stevilnih trgih, med drugim v Sloveniji, Ruski federaciji, Veliki
Britaniji, drzavah Beneluksa in na Poljskem. Leta 2013 so vete-
rinarji Krkino posebno oblikovano pipeto izbrali za najbolj$o
pipeto za kozni nanos.
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Med pet vodilnih veterinarskih Krkinih izdelkov spadajo tudi Flo-
ron (florfenikol), Kokcisan (salinomicin) in Toltarox* (toltrazuril).
V letu 2013 smo povecali Stevilo trgov in dodali nov izdelek Floron
v obliki peroralnega praska. Toltarox* smo zaceli trziti na Irskem.

Marfloxin* (marbofloksacin) je fluorokinolon tretje generacije,
ki se uporablja za zdravljenje bakterijskin okuzb pri govedu in
prasic¢ih. Najve¢ marbofloksacina prodamo v Franciji, Belgiji,
Nemciji in na drugih trgih zahodne Evrope. V letu 2013 smo ga

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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zaceli trziti na Stevilnih novih trgih, tablete Marfloxin* na sedmih
novih trgih, med drugim v Sloveniji, Romuniji, na Poljskem in
Ceskem, injekcije pa na Hrvagkem, v Ukrajini in Srbiji.

Med Krkinimi desetimi vodilnimi veterinarskimi izdelki je tudi
razkuzilo Ecocid/Oxicid S. V letu 2013 smo pod to blagovno
znamko zadeli trziti novo razkuzilo Ecocid Advanced, ki vse-
buje peroksiocetno kislino.

Pod blagovno znamko Dehinel Plus (febantel, prazikvantel,
pirantelijev embonat) trzimo antiparazitike, ki spadajo v naso
paleto izdelkov za zdravljenje ljubiteljskih Zivali. Med njimi so
tablete za vecje pse Dehinel Plus XL in tablete z okusom Dehi-
nel Plus Flavour. Paleto dopolnjuje Rycarfa (karprofen), neste-
roidni antirevmatik za zmanjSanje vnetja in bolecine. Karprofen
smo leta 2013 zaceli trziti tudi na Irskem.

Flimabend* (flubendazol) je Krkin nov antiparazitk za rejne
zivali, s katerim utrjujemo svoje mesto na tem podrocju. Nje-
gova ucinkovitost je podprta z lastnimi raziskavami. Na voljo
je v inovativni farmacevtski obliki, za katero so znacilne odli¢na
topnost ter homogenost in stabilnost pri vmesavanju v vodo.
Na trg smo vstopili kot prvi generik, trziti smo ga zaceli na deve-
tih trgih, med drugim v Sloveniji, Franciji, Romuniji, na Polijskem
in Madzarskem. Flimabend* je Krkin veterinarski izdelek z naj-
vecjo absolutno rastjo prodaje v letu 2013.

V LETU 2013 SMO ZACELI TRZITI
FLIMABEND* (FLUBENDAZOL), _
NOV ANTIPARAZITIK ZA REJNE ZIVALI
V INOVATIVNI FARMACEVTSKI OBLIKI.

Visoko rast prodaje je dosegel tudi Entemulin* (tiamulin), novejsi
veterinarski izdelek v obliki vodotopnih granul. V letu 2013 smo
ga zaceli trziti tudi v Ruski federaciji, Belorusiji in Makedoniji.

Prodaja veterinarskih izdelkov po terapevtskih skupinah
v letu 2013

4,9 %

17,4 % 1,0 %

11,0 %

49,6 %
16,1 %

@ protimikrobna zdravila za rejne Zivali
© antiparazitiki za rejne Zivali
ostali izdelki za rejne Zivali
antiparazitiki za ljubiteljske Zivali
@ protimikrobna zdravila za ljubiteljske Zivali
@ ostali izdelki za ljubiteljske Zivali

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

ZdraviliSko-turisticne storitve

Terme Krka so v letu 2013 v poslovnih enotah v Smarjeskin
in Dolenjskih Toplicah, Strunjanu, Novem mestu in na Otoccu
ustvarile 335.243 nocitev, kar je 1 % ve¢ kot v letu 2012. Kljub
povecanju Stevila nocitev se je prinodek od prodaje zmanjsal za
4 % in je znasal 30,5 milijona EUR. Terme Krka, vodilni ponudnik
medicinske rehabilitacije med slovenskimi zdravilis¢i, so morale
zaradi ukrepov Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije
precej znizati cene zdravstvenih storitev in nocCitev. ZabeleZili
smo manj$o prodajo noditev in storitev domacim, slovenskim
gostom, medtem ko se je Stevilo nocitev tujin gostov povecalo
za 7 %, zaradi Cesar se je njihov delez povecal za dve odstotni
tocki, na 33 %.

Med tujimi gosti so prevladovali Italijani, ki so ustvarili 8 %
nocitev in s tem 5-odstotno rast. Sledili so jim Rusi, Izraelci,
Avstrijci in Nizozemci. Ocenjujemo, da je najvecji trzni potencial
za Krkina zdravili§€a in prodajo zdravstvenih storitev Ruska
federacija, zato smo tudi v letu 2013 intenzivno navezovali in
krepili stike z ruskimi klinikami, zdravstvenimi zavarovalnicami
in podjetji, ki posiljajo goste v rehabilitacijske in preventivne
zdravstvene programe. Terme Smarjeske Toplice so bile
zasedene 66-odstotno, Terme Dolenjske Toplice 64-odstotno,
Talaso Strunjan pa 80-odstotno.

Terme Krka so v letu 2013 prejele priznanje sejalec za najbol;
inovativen turisticni produkt VitaGen v émarjeékih Toplicah,
s katerim z analizo genskega zapisa gostom svetujemo, kako
do bolj zdravega prehranjevanja in Zivljienjskega sloga.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Izdelki, ki se na posameznih trgih pojavljajo pod razli¢nimi
blagovnimi znamkami

Zdravila na recept

amlodipin Tenox, Hipres, Amlonor

atorvastatin in amlodipin Atordapin, Atorcombo, Amaloris
bisoprolol Niperten, Sobycor, Sobyc
desloratadin Dasselta, Esradin

donepezil Yasnal, Yasnoro

eksemestan Escepran, Etadron

enalapril in lerkanidipin Elernap, Lenap, Elyrno, Enap L Combi
escitalopram Elicea, Ecytara, Anxila

esomeprazol Emanera, Emozul, Escadra
galantamin Galsya SR, Galnora

gliklazid Gliclada, Glyclada

imatinib Meaxin, Neopax, Meapax, Itivas
kandesartan Karbis, Candecor, Canocord
klopidogrel Zylit, Kardogrel

kvetiapin Kventiax, Quentiax

lansoprazol Lanzul, Lansoptol

letrozol Lortanda, Likarda

levocetirizin Cezera, Lertazin

losartan Lorista, Lavestra

memantin Marixino, Memando, Maruxa, Memaxa, Mentixa, Maryzola
montelukast Monkasta, Monalux

naproksen Nalgesin, Analgesin, Naldorex
olanzapin Zalasta, Zolrix

pantoprazol Nolpaza, Appryo

perindopril Prenessa, Perineva

perindopril in amlodipin Amlessa, Dalnessa, Tonarssa, Dalneva
perindopril in indapamid Co-Prenessa, Co-Perineva, Prenewel
rabeprazol Gelbra, Zulbex

ramipril Ampril, Amprilan

repaglinid Enyglid, Repodiab

ropinirol Rolpryna SR, Ralnea SR

rosuvastatin Roswera, Roxera, Sorvasta
telmisartan Tolura, Telmista

telmisartan in hidroklorotiazid Tolucombi, Telmista H

venlafaksin Alventa, Olwexya

ziprazidon Zypsilan, Zypsila, Ypsila

lzdelki brez recepta

izvlecki islandskega lisaja Herbion islandski li$aj, Herbisland, Herbimos
naproksen Nalgesin, Analgesin, Nalgedol, llgesin
Veterinarski izdelki

enrofloksacin Enroxil, Enrox

flubendazol Flimabend, Flimabo

marbofloksacin Marfloxin, Quiflox

tiamulin Entemulin, Tyawalt

toltrazuril Toltarox, Tolzesya, Bovicox
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Razvojna dejavnost temelji na uspesnem razvoju generiénin
ucinkovin, farmacevtskih oblik in tehnologij. Za razvoj generic-
nega izdelka z dodano vrednostjo so potrebni inovativni razvoj-
no-raziskovalni pristopi, tehnologije in metode vrednotenja.

PravoCasno prepoznavanje priloznosti, praviina razvojna in
patentna izhodis¢a, uspesno razvojno delo, obvladovanije vseh
faz priprave od nabavne verige in tehnologije v industrijskem
merilu do kakovosti ter pravino povezovanje vseh podrocij
z optimalno izbranimi registracijskimi pristopi zagotavljajo
pravoCasen in uspesen vstop novih izdelkov na razli¢ne trge.
Skladnost razvojnih postopkov ter postopkov izdelave in doku-
mentacije z regulatornimi zahtevami omogoca registracijo
zdravil na recept, zdravil brez recepta, veterinarskih izdelkov in
prehranskih dopolnil.

Na podrocju razvoja in raziskav smo vpeljevali nove tehnologije
in pristope ter z njimi sledili strokovnim, znanstvenim in regula-
tornim izzivom. Izpostavljamo zlasti izdelke, ki vsebujejo kombi-
nacije ve¢ razlicnih zdravilnih u€inkovin, pri katerih smo uvajali
tehnologijo ve€plastnih tablet. Za zagotavijanje ucinkovitosti te
skupine izdelkov smo izvedli kompleksne Studije na podrocju far-
makokinetike in dokazovanja bioekvivalence. Farmakokineticne
oziroma bioekvivalenéne Studije, ki jih izvajamo, so postale zelo
zahtevne tudi z razvojem izdelkov z novih terapevtskin podrodij,
kar posebej velja za onkoloSka zdravila in zdravila za zdravijenje
bolezni osrednjega ziv€evja. Pomemben segment pri razvoju
izdelkov so klini¢ne in druge Studije, ki jih izvajamo lokalno za
potrebe regulatornih postopkoy, s katerimi svoje delovanije prila-
gajamo dodatnim zahtevam na posameznih trgih.

Stevilo novih registracij skupine Krka po regijah

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

PravoCasen vstop genericnega izdelka z dodano vrednostjo na
trg je rezultat kreativnih in inovativnih pristopov ter predvsem
timskega dela na razvojno-raziskovalnem in regulatornem
podrodju.

Za zagotavljanje konkurencnosti bodo tudi v prihodnje
pomembni ucinkovit in inovativen razvoj izbranih izdelkov za
terapevtsko zanimiva indikacijska podrocja, zasc¢ita industrijske
lastnine, pravo€asna registracija in lansiranje novih izdelkov ter
ohranjanje konkurenénosti obstojecih izdelkov na vseh trgih in
aktivno vstopanje teh izdelkov na nove trge.

Stevilo novih registracij skupine
Krka po regijah

V letu 2013 smo registrirali 17 novih izdelkov v 35 farmacevtskih
oblikah in jakostih.

V tem obdobju smo na novo registrirali Stevilne izdelke in Sirili
trge v vseh regijah. Stevilne izdelke smo registrirali po razliénih
evropskih in nacionalnih registracijskin postopkih in v razli¢nih
drzavah pridobil 515 novih registracij.

" Jugovzhodna Vzhodna Srednja Zahodna .
Slovenija Ostali svet
Evropa Evropa Evropa Evropa

Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo

izdelkov oblik = izdelkov oblik = izdelkov oblik | izdelkov oblik = izdelkov oblik = izdelkov oblik

2013 18 45 98 279 72 193 135 395 155 446 37 79
2012 19 43 83 228 76 164 109 273 275 686 50 94
2011 31 76 92 224 112 191 177 422 415 843 28 55
2010 42 88 96 224 157 243 208 444 386 828 36 64
2009 43 64 101 173 126 222 171 317 393 798 40 89

ZaScCita lastnega znanja in
podroc€je industrijske lastnine

V letu 2013 smo vlozili patentne prijave za 10 izumov, na osnovi
prioritetnih prijav iz leta 2012 pa smo vlozili 2 mednarodni
patentni prijavi.

V Sloveniji smo v letu 2013 prijavili 45 blagovnih znamk, vloZzili
pa smo tudi 38 mednarodnih in 32 nacionalnih prijav blagovnih
znamk.

Zdravila na recept

V letu 2013 smo registrirali 13 novih izdelkov v 31 farmacevtskih
oblikah in jakostih. Z razli¢nimi registracijskimi postopki smo
Sirili trzne moZnosti kljuénih izdelkov v vseh regijah.

V Evropi smo kot prvo generi¢no podijetje po decentraliziranem
postopku registrirali zdravilo s fiksno kombinacijo treh ucinkovin
Co-Amlessa/Co-Dalnessa (perindopril, indapamid in amlo-
dipin) v obliki tablet v treh jakostih. Zdravilo za uravnavanje
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krvnega tlaka omogoc¢a socasno jemanije treh zdravil s komple-
mentarnim mehanizmom delovanja. Enostavno jemanje enkrat
na dan pripomore k boljSemu sodelovanju bolnika in Zzeleni ucin-
kovitosti zdravljenja zviSanega krvnega tlaka.

Paleto zdravil za znizanje krvnega tlaka smo dopolnili z regi-
stracijo novega zdravila Tolucombi v obliki tablet, ki smo ga
po centraliziranem postopku registrirali v vseh evropskih drza-
vah. Vsebuje kombinacijo telmisartana in hidroklorotiazida in se
uporablja za znizevanje krvnega tlaka pri bolnikih, pri katerih je
zdravljenje z zdravilom z eno ucinkovino premalo ucinkovito.

Z registracijo Tolucombija smo koncali razvoj prvega zdravila
v obliki dvoplastnih tablet in obvladovanje nove tehnologije
potrdili v industrijskem merilu. Dvoplastno tabletiranje omogoca
dodatne moznosti vgrajevanja ve¢ uginkovin v isto tableto, tudi
kadar so zaradi fizikalno-kemijskih lastnosti in medsebojnih
interakcij tezko zdruZljive. Poleg tega je mozno doseci razliéno
spros¢anje ene ali ve¢ ucinkovin, ki se nahajajo v razlicnih pla-
steh. Pri Tolucombiju smo z izbrano obliko tablete hitreje dosegli
ustrezno stabilnost in s tem kakovost izdelka. Za inovacijo smo
dobili zlato priznanje Gospodarske zbornice Slovenije.

Po centraliziranem evropskem postopku smo registrirali
Oprymeo (pramipeksol) v obliki tablet s podaljSanim sprosca-
njem v petih jakostih. Zdravilo uporabliamo za samostojno ali
kombinirano zdravljenje znakov in simptomov Parkinsonove
bolezni in omogoca jemanje enkrat na dan.

Z evropsko registracijo novega zdravila Amaloris smo dopolnili
ponudbo zdravil za zdravljenje bolezni srca in zilja. Je v obliki
flmsko oblozenih tablet in vsebuje 10 mg atorvastatina in
10 mg amlodipina. Kombinacija dveh ucinkovin z razli¢nih indi-
kacijskih podrocij omogoc¢a celostno obravnavo sréno-zilnih
bolnikov in uc¢inkovito zmanjsuje sréno-zilna tveganja.

V petnajstih evropskih drzavah smo kot prvo generi¢no podijetje
po decentraliziranem postopku registrirali Elernap, fiksno kom-
binacijo enalaprila in lerkanidipina v obliki tablet v dveh jako-
stih. Zdravilo je namenjeno zdravljenju esencialne hipertenzije v
primerih, ko monoterapija z lerkanidipinom ne zadoS¢a, ker ne
omogoca ustreznega ucinka pri zviSanem krvnem tlaku.

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

Po decentraliziranem evropskem postopku smo registrirali
Sobycor (bisoprolol) v obliki tablet v treh jakostih. Sobycor je
zaviralec adrenergicnih receptorjev, ki z enkratnim odmerkom
ucinkovito znizuje zvisani krvni tlak pri bolnikih z blago do
zmerno hipertenzijo in izboljSa ucinkovitost srca pri bolnikih z
angino pektoris.

V Evropi smo registrirali memantin v obliki filmsko oblozenih
tablet v dveh jakostih. Zdravilo se uporablja za zdravljenje bol-
nikov z zmerno do hudo Alzheimerjevo boleznijo. Z registracijo
memantina smo dopolnili Krkino paleto zdravil za Alzheimerjevo
bolezen, ki sedaj zajema vse ucinkovine, ki se uporabljajo v Kli-
ni¢ni praksi.

V Evropi smo po decentraliziranem postopku registrirali nov
izdelek Aclexa, s katerim smo dopolnili paleto nesteroidnih pro-
tivnetnih zdravil. Zdravilo vsebuje ucinkovino celekoksib v obliki
trdih kapsul v dveh jakostih. Uporabliamo ga za lajSanje bole-
¢ine in vnetja pri razlicnih revmatskih obolenjih, revmatoidnega
artritisa, osteoartroze in ankilozirajoCega spondilitisa.

Paleto zdravil za zdravljenje bolezni osrednjega Ziv€evjia smo
obogatili z novo obliko antidepresiva, ki vsebuje escitalopram.
Po decentraliziranem postopku smo v devetih evropskih drza-
vah registrirali Eliceo Q-Tab v obliki orodisperzibilnih tablet
v §tirih jakostih. Nova oblika se v ustih hitro raztopi, zato jo bol-
niki lahko zauZijejo brez vode. Primerna je zlasti za tiste bolnike,
ki obi¢ajno tableto tezje pogoltnejo.

V Ruski federaciji smo registrirali novo zdravilo Naklofen Pro-
tect dual pack, ki v istem pakiranju vsebuje kapsule s 75 mg
diklofenaka in kapsule s 15 mg lansoprazola. Uporabljamo ga
za lajSanje bolecin in zdravljenje vseh oblik revmatskih bolezni,
ki zahtevajo dolgotrajno zdravljenje z diklofenakom. So¢asna
uporaba lansoprazola zmanjsuje moznost nastanka krvavitev,
razjed in perforacij na sluznici prebavil, ki so pogosti nezeleni
ucinki diklofenaka, Se posebno pri dolgotrajni uporabi, starej-
Sih bolnikih in bolnikih, ki so preobd&utljivi in Ze imajo razjede
na prebavilih.

Na podroc¢ju onkoloskih zdravil dodajamo nove izdelke. Po
decentraliziranem postopku smo registrirali Meaxin (imati-
nib) v obliki filmsko oblozenih tablet in Tolnexo (docetaksel)
v obliki koncentrata za raztopino za infundiranje. Meaxin
se uporablja za zdravljenje kroni¢ne mieloiéne levkemije.

Tolnexa se uporabljia sama ali v kombinaciji z drugimi zdravili
za zdravilienje raka dojke, lokalno napredovalega ali meta-
statskega nedrobnoceli€nega pliucnega raka, metastatskega
raka prostate, metastatskega raka zelodca ter lokalno napre-
dovalega raka glave in vratu. Po nacionalnem postopku smo
v Ruski federaciji registrirali Balutar (bikalutamid) v obliki filmsko
obloZenih tablet v dveh jakostih. Balutar je zdravilo izbora pri
zdravljenju raka prostate.
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Pomembna pridobitev je Siritev trgov za zdravilo Amlessa/Dal-
neva v obliki tablet v Stirih jakostih, ki smo ga na novo registrirali
v Ruski federaciji, Ukrajini, Kazahstanu, Uzbekistanu, Gruziji,
Moldaviji, Turkmenistanu ter Bosni in Hercegovini. Amlessa/
Dalneva vsebuje perindopril in amlodipin — dve u&inkovini, ki
z medsebojnim dopolnjevanjem omogocata varnejSe in ucinko-
vitejSe znizevanje zviSanega krvnega tlaka.

V Ruski federaciji smo na novo registrirali izdelke iz skupine
zdravil za zdravljenje sréno-zilnih bolezni. Registrirali smo fiksno
kombinacijo Vamloset (amlodipin in valsartan) v obliki fimsko
oblozenih tablet in v petih jakostih, ki zaradi vzajemnega delo-
vanja obeh ucinkovin omogoca ucinkovito in varno zdravljenje
z eno tableto na dan. Registrirali smo tudi Valsacor (valsartan)
v obliki filmsko oblozenih tablet po 320 mg. Prav tako na novo
smo registrirali Neopax z ucinkovino imatinib v obliki trdih Zela-
tinastih kapsul.

Na trgih vzhodne Evrope smo nove registracije za zdravilo
Emanera z ucinkovino esomeprazol pridobili v Ruski federaciji,
Moldaviji in Ukrajini, za zdravilo Roxera z ucinkovino rosuva-
statin pa v Ukrajini, Armeniji, Turkmenistanu, Kazahstanu in
Kirgizistanu. Med zaviralci ACE smo za Zonixem z ucinkovino
lizinopril ter Zonixem H in Zonixem HD s kombinacijo lizino-
prila in hidroklorotiazida pridobili registracije v Uzbekistanu in
Ukrajini. Razsirili smo trzne moznosti za uveljavlieno zdravilo
Atoris (atorvastatin) ter ga v Uzbekistanu in Turkmenistanu
registrirali v obliki flmsko obloZenih tablet po 30 mg, 60 mg in
80 mg. Perinevo Q Tab (perindopril) smo na novo registrirali
v Ruski federaciji in Kazahstanu, Gliclado (gliklazid) in Desra-
din (desloratadin) pa v Kazahstanu.

Na trgih jugovzhodne Evrope smo se prilagodili trznim in regu-
latornim spremembam, ki so sledile vstopu Hrvaske v Evrop-
sko unijo. Razsirili smo evropske centralizirane postopke in na
Hrvaskem pridobili prve evropske registracije. Po nacionalnih
postopkih smo na novo registrirali fiksno kombinacijo Atorda-
pin (atorvastatin in amlodipin) v obliki filmsko obloZenih tablet v
dveh jakostih, Memando (memantin) v obliki filmsko obloZenih
tablet v dveh jakostih ter onkoloska zdravila Neopax (imatinib),
Lortanda (letrozol), Etadron (eksemestan) in Cansata (kapeci-
tabin). Trzne moznosti onkoloskih zdravil v drzavah jugovzhodne
Evrope smo razsirili z registracijo Meaxina (imatiniba) v Bosni in
Hercegovini ter Makedoniji. V Srbiji pa smo registrirali Memando
(memantin) v obliki flmsko obloZenih tablet v dveh jakostih.

|zdelki brez recepta

V letu 2013 smo na podrocju izdelkov brez recepta registrirali
3 nove izdelke.

Nalgesin 220 mg (naproksen) v obliki flmsko obloZenih tablet
v novi jakosti po 220 mg smo po decentraliziranem postopku
registrirali v sedmih evropskih drzavah. Z njim smo Krkino
paleto izdelkov za blazenje bolecine dopolnili z jakostjo, ki jo je
na vecini trgov dovoljeno izdajati brez recepta in je namenjena
samozdravljenju.

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

Paleto izdelkov za pomo¢ pri prehladnih obolenjih smo obo-
gatili z dvema novima izdelkoma. Po evropskem decentrali-
ziranem postopku smo registrirali Septanazal nosno prsilo
za odrasle in Septanazal nosno prsilo za otroke. Izdelka
sta kombinacija lokalnega dekongestanta ksilometazolina,
ki zmanjSuje oteklino nosne sluznice in izcedek iz nosu,
ter dekspantenola, ki vlazi in celi poSkodovano nosno sluz-
nico. Namenjena sta blazenju tezav z dihanjem pri zamase-
nem nosu, ki spremlja prehladna obolenja.

V evropskih drzavah smo Sirili trge za Nolpazo/Nolpacid
(pantoprazol) v obliki gastrorezistentnih tablet po 20 mg, ki smo
ga po decentraliziranem postopku registrirali v kategoriji zdravil
brez recepta.

Uveljavlieno blagovno znamko Septolete smo razsirili na
trge zahodne Evrope. Pastile Septolete plus med in limeta
in pastile Septolete plus mentol smo registrirali v Avstriji.
Septolete plus oralno prsilo smo na novo registrirali v Gruziji.

Razsirili smo trge za Septoaqua nosno prsilo za otroke in
Septoaqua nosno prsilo za odrasle in izdelka registrirali v
Ruski federaciji, Ukrajini, Litvi, Latviji, na Cegkem, Slovagkem,
v Estoniji ter Bosni in Hercegovini.

Med zeliS¢nimi izdelki smo Sirili trzne moznosti za kljucni
blagovni znamki Bilobil in Herbion. Bilobil Intense v obliki
kapsul po 120 mg smo dodatno registrirali v Ruski federaciji,
Armeniji, Tadzikistanu, Litvi, Herbion islandski liSaj v obliki
sirupa na Madzarskem, v Latviji, Makedoniji, Bosni in Her-
cegovini, na Hrvaskem, Herbion brsljanov sirup pa smo
registrirali v Ruski federaciji.

Veterinarski izdelki

V letu 2013 smo v Sloveniji prvi€ priglasili nov veterinarskohigi-
enski biocidni izdelek Ecocid Advanced v obliki vodotopnega
praska in zanj pridobili notifikacijo tudi v Litvi, Latviji, na Slova-
gkem in Ceskem ter registracijo v Ruski federaciji. Vsestransko
visokoaktivno razkuzilo za varno in udinkovito razkuzevanje
povrsin in opreme v veterinarstvu in sodobni reji zivali temelji na
sproscanju peroksiocetne kisline, ki je ucinkovita proti virusom,
bakterijam in njihovim sporam ter kvasovkam in plesnim.

Peroralno suspenzijo Toltarox/Tolzesya (toltrazuril) smo regi-
strirali po decentraliziranem postopku in uporabo razsirili na
govedo. Z izdelkom prepreCujemo okuzbe s kokcidijami in
posledi¢ne driske pri novorojenih teletih.
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Koncali smo decentralizirani postopek za Enrox/Enroxal
(enrofloksacin) v obliki raztopine za injiciranje v jakosti 100 mg/ml
za govedo in prasi¢e. Uporabo izdelka, katerega prednost je
enkratno dajanje odmerka pri zdravljenju dihalnih obolenj, smo
kot prvi generik razsirili tudi na prasice.

Sirili smo trzne moznosti za Marfloxin (marbofloksacin) v obliki
raztopine za injiciranje za teleta in prasice, ki smo ga dodatno
registrirali na Hrvaskem, v Ukrajini, Makedoniji in Kazahstanu.
Marbofloksacin v obliki tablet za pse in macke smo registrirali
na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini, Makedoniji in Kazahstanu.
V nekaterih zahodnoevropskih drzavah smo koncali decen-
tralizirani postopek za Rycarfo (karprofen) v obliki tablet po
20 mg, 50 mg in 100 mg za pse ter v obliki raztopine za inji-
ciranje za pse in macke. Na trgih jugovzhodne Evrope smo
dodatno registrirali Fypryst spot on (fipronil) v obliki raztopine
za kozni nanos in Fypryst (fipronil) v obliki dermalnega prsila.
Na trgih jugovzhodne Evrope, v Ruski federaciji in Kazahstanu
smo registrirali Flimabend (flubendazol) v obliki peroralne
suspenzie za prasi¢e in perutnino. V Ukrajini in Srbiji smo
registrirali Entemulin/Tiavalt (tiamulin) v obliki zrnc za uporabo
v vodi za pitje za praSiCe in perutnino. V Ruski federaciji smo
registrirali Trisulfon (sulfamonometoksin in trimetoprim) v obliki
peroralne suspenzije za zdravljenje dihalnih in Erevesnih okuzb
pri perutnini in prasicih.

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

ZdraviliSko-turisticne storitve

V letu 2013 smo ponudbi zdraviliSko-turistinih storitev dodali
program FIT druzina, namenjen druzinam, ki med oddihom
poleg vodnih in drugih pocitniskih uzitkov Zzelijo kuharske
delavnice, posvet pri prehranski svetovalki in Sportnem tre-
nerju, vadbo s fizioterapevtko ter obisk pri zdravniku. V okviru
medicinskega velnesa smo zaceli razvijati program zdravljenja
presnovnega sindroma, ki temelji na odpravljanju vseh presnov-
nih motenj in uravnavanju krvnega tlaka. Program je prilagojen
posamezniku.
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Klju¢ni cilj Oskrbe z izdelki je pravocasno in stroSkovno ucin-
kovito zagotavljanje zadostnih koliin kakovostnih izdelkov
v skladu s potrebami trgov. To nam uspeva s stalno optimi-
zacijo stroskovne ucinkovitosti izdelkov in tehnologij, nenehnim
izboliSevanjem procesov, s katerimi skrajSujemo preto¢ne Case
v celotni oskrbovalni verigi, ter integracijo oskrbnih procesov
v vseh podijetjih skupine Krka in drugih pogodbenih proizvod-
nih mestih.

StroSkovno ucinkovitost procesov v Oskrbi z izdelki smo izbolj-
Sali z optimizacijo proizvodnih procesov v Sloveniji in tujini,
obvladovanjem vseh faz zivljenjskega cikla izdelkov ter uva-
janjem kakovostno enakovrednih in cenovno sprejemljivejsin
alternativnih virov zdravilnih ucinkovin, pomoznih snovi in
embalaze.

Nacrtovanje proizvodnje in
realizacija

Proizvodnja farmacevtskih izdelkov je koli¢insko sledila potre-
bam trga. Glede na preteklo leto smo v letu 2013 dosegli
3-odstotno koli¢insko rast proizvodnje. Ponovno smo proizvedli
najvecjo mesecno in kvartalno koli€ino izdelkov doslej. Z neneh-
nimi procesnimi izboljSavami smo obc¢utno skrajsali povprecni
Cas od narocila do dobave kupcu.

V letu 2013 smo v proizvodnji zdravilnih u€inkovin za farma-
cevtsko proizvodnjo zabelezili 24-odstotno rast in s tem dosegli
najvedjo realizacijo doslej.

Proizvodnja farmacevtskih izdelkov v milijardah kosov
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>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

Nabavni proces

V letu 2013 smo nadaljevali elektronsko poslovanje z dobavi-
telji sekundarne embalaze in zaceli embalazni material doba-
vljati neposredno v proizvodne obrate. S tem smo poenosta-
vili prevzem dobav in pospesili postopke, hkrati pa zmanjsali
administrativne stroske. Z uvedenimi spremembami nabavnega
procesa smo sledili novim zahtevam evropske zakonodaje,
predvsem Falsified Medicines Directive. Se naprej smo izbolj-
Sevali vzpostavljene strategije partnerskih odnosov z dobavitelji.
Za vecino surovin smo tako bistveno skrajSali ¢as od narocila
do prejema in zmanjsali vstopne cene klju¢nih surovin za naj-
pomembnejse izdelke. Dolo¢ene dobavitelie vkljuGujemo ze
v fazi razvoja novega izdelka, Ce je potrebno, pa jih seznanjamo
Z razvojnimi usmeritvami in jih izobrazujemo.

Proizvodnja

Optimizirali smo aktivnosti pri prenosu tehnologij za nove izdelke
v industrijsko merilo in s tem zmanjsali tveganja ob uvedbi novih
izdelkov. Pri optimizaciji proizvodnih procesov in povecevanju
proizvodnih izkoristkov dosegamo dobre uspehe. Ob uposte-
vanju vedno zahtevnejSih standardov kakovosti v farmacevt-
ski proizvodnii, ob intenzivnin naloZbah v proizvodno opremo
in razsiritvi palete izdelkov nam je stroskovno raven procesov
uspelo obdrzati na lanskoletni ravni.

V dograjenem proizvodno-distribucijskem centru v Ruski fede-
raciji smo zaceli redno proizvodnjo. Z najsodobneje opremlienim
proizvodnim obratom smo pridobili nove zmogljivosti, povecali
fleksibilnost na trgu in Se utrdili polozZaj lokalnega proizvajalca
v Ruski federaciji. Povecali smo tudi proizvodne zmogljivosti in
modernizirali tehnoloski proces za izdelavo sterilnin izdelkov.
S tem utrjuiemo svoj polozaj na tehnoloSko najzahtevnejSem
podrocju v farmaciji.

Okrepili smo informacijsko podporo za vodenje, spremljanje in
nadziranje delovanja procesov, in sicer tako, da smo vzpostavili
zajem podatkov z linij ter izracun in vizualizacijo ucinkovitosti
proizvodnih procesov. Povecali smo stopnjo standardizacije, ki
jo uspesno prenasamo tudi v obrate v tujini, kar pozitivno vpliva
na obvladovanje proizvodnih stroskov.

Skladis€enje in transport

Tudi pri skladi§Cenju in distribuciji izdelkov sledimo nacelom
kakovosti, prilagodljivosti in odzivnosti. V Ruski federaciji smo
bistveno povecali lastne skladis¢ne zmogljivosti in s tem zmanj-
Sali stroske najema. Uvedli smo nacin odprem, ki zagotavija
boljSo izkoris¢enost vozil. Poenostavili smo postopek odprem
kupcem v drzave Evropske unije in uvedli neposredne odpreme
kupcem na Hrvasko.
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Vlaganja in
nalozlbe

V skupini Krka smo v letu 2013 za nalozbe porabili 157 mili-
jonov EUR, od tega 117 milijonov EUR v obvladujoc&i druzbi in
40 milijonov EUR v odvisnih druzbah. Namenjene so pred-
vsem povecanju in posodobitvi proizvodnih zmogljivosti
ter vlaganjem v nove stroje in opremo. StrateSko usmeritev
v razvoj lastnih generi¢nih zdravil uresnic¢ujemo tudi z vlaga-
njem v razvojno-raziskovalne zmogljivosti in z lastnimi proiz-
vodno-distribucijskimi centri po svetu.

V LETU 2013 SMO ZA NALOZBE
PORABILI 157 MILIJONOV EUR.

V zadnjih desetih letih smo za nalozbe namenili 1,2 milijarde EUR.

V skupini Krka trenutno poteka vec kot dvajset nalozbenih pro-
jektov. Pri vseh upostevamo okoljske standarde, tudi izbrana
oprema ustreza najbolj§i razpoloZljivi tehnologiji s podrocja
varstva okolja in energetske ucinkovitosti, hkrati pa zagotavija
varno in ucinkovito delovanje.

Struktura investicijske porabe skupine Krka v letu 2013
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|zvajamo Stevilne projekte, namenjene proizvodniji surovin in
koncnih izdelkov ter posodobitvi infrastrukture, ki bo kakovost-
no podpirala poslovne funkcije celotne skupine. Delez naloZzb
v ustvarjenih prihodkih od prodaje je v letu 2013 znasal 13,1 %.

Energetsko ucinkovite
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Nadaljevali smo 20 nalozbenih projektov in
pripravljali nove. Vsi vkljuCujejo najnovejso
razpolozljivo tehnologijo za varovanje okolja
in energetsko ucinkovitost.

Kljub znatnemu povecanju obsega
proizvodnje smo s Stevilnimi ukrepi ponovno
zmanjsali specifi€¢no rabo energije.

-4 %

Za toliko smo zmanjsali specifi€no rabo
energije.

Soproizvodnja energije za
lastne potrebe

V Novem mestu smo koncali gradnjo

sistema za soproizvodnjo toplotne in
elektri€ne energije na zemeljski plin.

Zaradi uporabljene tehnologije bomo
prihranili 25 % primarne energije in za

enak delez zmanjsali emisije CO,. Proizvedli
bomo 12 GWh toplotne energije in podobno
koli¢ino elektricne energije za lastne potrebe.
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Nalozbe skupine Krka v obdobju 2009-2013
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NOTOL 2 - NAJVECJA NALOZBA V KRKINI
ZGODOVINI

Na Krkini osrednji lokaciji v Lo¢ni v Novem mestu pospeseno
nadaljujemo gradnjo novega obrata za proizvodnjo trdnih oblik
zdravil Notol 2. Najvecja nalozba v zgodovini Krke je ocenjena na
200 milijonov EUR. Proizvodnja v obratu s povrsino 55.000 m?
in letno zmogljivostjo 4,5 milijarde koncnih izdelkov bo stekla do
konca leta 2015.

NOTOL 2, OBRAT ZA PROIZVODNJO
TRDNIH OBLIK ZDRAVIL, JE OCENJEN
NA 200 MILIJONQV EUR.

SIRIMO PROIZVODNJO UCINKOVIN

V Krskem nadaljujemo gradnjo novega kompleksa za proiz-
vodnjo farmacevtskih u¢inkovin, s katerim bomo povecali pro-
izvodne zmogljivosti. V prvi fazi bomo zgradili proizvodni obrat
Sinteza 1 in pripadajoco infrastrukturo. Nalozba je ocenjena na
85 milijonov EUR. Proizvodnja bo stekla do konca leta 2014.

PROJEKTI ZA ENERGETSKO OSKRBO

Socasna proizvodnja toplotne in elektricne energije (kogene-
racija) povecuje izkoristek pretvorbe energije in omogoc¢a ucin-
kovito uporabo primarne energije.

ODGOVORNOST DO OKOLJA KREPIMO
Z UCINKOVITO RABO ENERGIJE.

V Lo¢ni smo postavili sistem z motorjem na zemeljski plin.
S tem smo povecali ekonomsko ucinkovitost lastne proizvodnje
elektricne energije in izrabo toplotne energije. Za naloZzbo smo
porabili 1,7 milijona EUR.

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

NOVA TOVARNA V RUSKI FEDERACIJI

Ena pomembnejsih naloZb v skupini Krka je projekt Krka-Rus 2.
Gre za gradnjo nove tovarne in povecanje logisticnega centra.
Zmogljivost tovarne, s katero si bo Krka v v Ruski federaciji utr-
dila status domacega proizvajalca zdravil, bo 1,8 milijarde tablet
in kapsul na leto. Skupna povrSina novih objektov je priblizno
34.500 m?.

V NOVI TOVARNI KRKA-RUS 2 SMO OKTOBRA
2013 ZACELI PAKIRATI KONCNE IZDELKE.

Celotna nalozba je ocenjena na 135 milijonov EUR, prva etapa,
ki je bila kon¢ana v letu 2013, pa je stala 95 milijonov EUR. Julija
2013 smo zaceli uporabljati nov logisticni center z visokoregal-
nim skladis¢em. Oktobra je steklo pakiranje konénih izdelkov,
v zaCetku decembra pa so bili izpolnjeni tudi vsi formalni pogoji
za zacetek proizvodnje polizdelkov.

TERME KRKA

QOdvisna druzba Terme Krka je aprila 2013 na Oto¢cu odprla
pustolovski park. Projekt je bil delno sofinanciran iz sredstev
LEADER 4. osi Evropskega kmetijskega sklada za razvoj pode-
zelja (EKSRP).

V Dolenjskih Toplicah smo zgradili novo geotermalno vrtino,
v Smarjeskin Toplicah pa prenovili in razsirili restavracijo.

FARMA GRS

V zakljuéni fazi je nalozba v Krkino odvisno druzbo Farma GRS,
d. 0. 0., ki smo jo s partnerji ustanovili v okviru projekta razvoja
farmacevtske panoge. Na lokaciji v Lo¢ni bomo vzpostavili nove
razvojno-raziskovalne in proizvodne zmogljivosti. Vrednost pro-
jekta, ki ga z dobrimi 10 milijoni EUR iz Evropskega sklada za
regionalni razvoj sofinancira Evropska unija, je 45 milijonov EUR.
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Integrirani sistem vodenja in

Kakovost

Osnovna strateSka usmeritev podrocja kakovosti je zagota-
vljanje kakovosti izdelkov in storitev. Z ustreznimi metodami
nadzora in naprednimi sistemi dela izpolnjujemo zahteve raz-
liénih odjemalcev ter dokazujemo stalno ustreznost procesov
za doseganje nacrtovanih ciliev. Kakovost izdelkov in storitev
izboliSujemo z nenehnimi sistemati¢nimi izboljiSavami procesov.
Napredek v razvoju procesov nas vodi k preseganju zahtev
nasih odjemalcev in nam odpira nove priloznosti za izboljSave.

Sistem vodenja in kakovosti

Razli¢ne vidike poslovanja (kakovost, okolje, varnost in zdravje
pri delu, varnost zivil, varovanje informacij in upravljanje nepre-
kinjenega poslovanja) na enovit nacin obvladujemo z integri-
ranim sistemom vodenja (ISV) in tako dosegamo optimalne
cilie poslovanja. Struktura ISV temelji na standardu ISO 9001,
ki je nadgrajen in razsirjen z drugimi standardi in naceli: GXP,
HACCP, ISO 14001, BS OHSAS 18001, ISO/IEC 27001, BS
25999. Delovanje ISV podpira centraliziran dokumentacijski

sistem, ki ga nenehno izboljSujemo z zmanjsevanjem stroskov,
krajSanjem ¢asa od priprave dokumenta do zacetka njegove
veljavnosti, bolj§o dostopnostjo in zasdito dokumentov itd.

Z INTEGRIRANIM SISTEMOM VODENUJA (ISV)
OPREDELJUJEMO SVOJ ODNOS

DO KAKOVOSTI, OKOLJA, VARNOSTI IN
ZDRAVJA PRI DELU, VARNOSTI ZIVIL TER
VAROVANJA INFORMACLJ. ISV JE PODLAGA
ZA UCINKOVITO IZVAJANJE NEPREKINJENEGA
POSLOVANJA PODJETJA.

Da bi lahko zagotovili kredibilnost ISV in utrjevali zaupanje
nasih partnerjev, ga redno certificiramo pri neodvisni zunaniji
instituciji (Slovenski institut za kakovost in meroslovje, SIQ) ter
z rednimi preverjanji slovenskih nadzornikov in tujih in§pektor-
jev agencij in in§pektoratov dokazujemo njegovo skladnost z
regulativnimi in zakonskimi zahtevami (dobre prakse, GXP).
Novosti dobrih proizvodnih praks spremljamo in jih sistema-
ti€no uvajamo v sisteme vodenja in procese.

Stalne izboljSave
0 SKUPNI CILJ

Integrirani sistem vodenja

Odgovorno ravnanje

Responsible Care”

Varnost Zdravje Okolie

Celovito obvladovanje kakovosti

Kakovost
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Nenehne izboljSave, ki nam jih narekujejo standardi in smernice
kakovosti ter pristop PDCA (plan/planiraj, do/izvedi, check/
preveri in act/ukrepaj), so gonilna sila napredka in stalnega
izboliSevanja na vseh podrocjih delovanja druzbe. Sistemati¢no
obvladujemo procese od zahtev odjemalcey, razvoja in raziskav,
proizvodnje izdelkov, prodaje in trzenja do spremljanja zado-
voljstva odjemalcev. Zadovoljstvo nasih kupcev ter doseganje
poslovnih uspehov bosta nasa klju¢na cilja tudi v prihodnje.

InSpekcije in presoje sistema
vodenja in kakovosti

Ustreznost Krkinega sistema vodenja preverjajo in potrjujejo
redni nadzori in inSpekcije domacih in tujih drzavnih agencij,
inSpektoratov in certifikacijskih organizacij ter presoje partnerjev.

Stevilo nadzorov, indpekcij in presoj v skupini Krka

30

Stevilo

22

20
19

1
8 17

111170

2009 2010 2011 2012 2013

Stevilo inSpekcij
® stevilo presoj

Javna agencija Republike Slovenije za zdravila in medicinske
pripomocke (JAZMP) redno izvaja inSpekcijske nadzore sistema
kontrole in zagotavljanja kakovosti, procesa izdelave zdravil in
zdravilnih ucinkovin, izvajanja klini¢nih Studij, farmakovigilance.
Med inSpekcijami v letu 2013 izpostavljamo:

¢ verifikacijo nove linije za sekundarno pakiranje v Gotni vasi
in dodatnih linij v Obratu za proizvodnjo sterilnih izdelkov;

e celovita in§pekcijska nadzora sistema realizacije proizvod-
nje nesterilnih izdelkov, ki sta bila uspesna, Krka pa je
s tem pridobila enovit certifikat dobre proizvodne prakse za
proizvodnjo nesterilnih izdelkov na lokaciji Lo¢na;

e inSpekcijski nadzor proizvodnje zdravilnih ucinkovin, ki je
bil uspesen, Krka pa je s tem ohranila veljavnost izdanega
certifikata dobre proizvodne prakse za proizvodnjo zdravil-
nih uc¢inkovin;

>> Trajnostni razvoj >> Racunovodsko porocilo

e zdruzen inSpekcijski nadzor skladnosti s smernicami dobre
klinicne in laboratorijske prakse, ki sta ga izvedli JAZMP in
francoska agencija za zdravila (Agence nationale de sécurité
du médicament et des produits de santé, ANSM).

Z uspesnimi inSpekcijami je JAZMP potrdila, da naSe poslova-
nje ustreza zahtevam, veljavnim v Evropski uniji, kar je osnova
za obnovo certifikatov dobre proizvodne prakse in vzdrzevanje
dovolienj za izdelavo zdravil in zdravilnih ucinkovin.

Uspesen je bil tudi obnovitveni pregled Urada za kemikalije
Ministrstva za zdravje, s katerim preverjajo skladnost z naceli
dobre laboratorijske prakse, ki jin predpisuje OECD.

Redne inSpekcijske nadzore za vstop oziroma obstoj na trgih
zunaj Evropske unije, kjer Krka trzi izdelke, so izvajale tudi druge
agencije za zdravila. Vse inSpekcije so bile uspesne, saj so
inSpektorji potrdili ustreznost in skladnost z regulativnimi zahte-
vami za izdelavo zdravil.

V nekaterih drzavah (npr. v Ruski federaciji, Ukrajini in Belorusiji)
ima Krka kot proizvajalka visokokakovostnih zdravil poseben
status. Kontrola kakovosti ob uvozu je omejena na tri parametre,
kar zmanjSuje stroske uvoza in omogoca bistveno hitrejsi vstop
serij kon¢nih izdelkov na trg. Verifikacijski inSpekcijski nadzor,
ki so ga opravile beloruske inSpekcijske sluzbe, je bil uspesno
koncan tudi v odvisni druzbi Krka - Polska, ki je s tem v Belorusiji
pridobila status registriranega proizvajalca nesterilnih izdelkov.

Uprava Republike Slovenije za varno hrano, veterinarstvo in
varstvo rastlin (UVHVVR) je opravila redne odvzeme in kontrole
vzorcev krmnih dodatkov, s katerimi je ugotavijala, kaksna je
kakovost izdelkov, ali so pogoji za zagotavljanje sledljivosti krme
v treh registriranih obratih ustrezni in ali so izpolnjene zahteve za
izdajo veterinarskih dovoljenj za izvoz krmnih dodatkov.

Zdravstveni inSpektorat Republike Slovenije je opravil redni
odvzem vzorcev prehranskih dopolnil in inSpekcijske nadzore
proizvodnje, oznacevanja in zagotavljanja sledljivosti v celotnem
postopku izdelave prehranskih dopolnil na dveh registriranih
lokacijah ter izvajanja zahtev Zakona o zdravstveni ustrezno-
sti zivil in izdelkov ter snovi, ki prihajajo v stik z zivili, in zahtev
HACCP v Druzbeni prehrani.

Krkini presojevalci presojamo sisteme vodenja kakovosti doba-
viteliev in pogodbenih partnerjev, da bi tako bolje obviadovali
kakovost izdelkov in procesov. Zato na podro¢ju kakovosti
izdelkov in surovin, proizvedenih pri dobaviteljin in pogodbenih
partnerjin, uvajamo potrebne ukrepe za zmanjSanje tveganj
na sprejemljivo raven. Ustrezna kakovost izdelkov in surovin,
proizvedenih pri dobaviteljin in pogodbenih partnerjih znotraj
dogovorjenih dobavnih rokov, omogoca optimalno nacrtovanje
proizvodnih procesov.

Procesi zagotavljanja kakovosti

Za izvajanje politik in doseganje strateskih ciliev druzbe imamo
v Krki dolo¢enih Sest klju¢nih procesov: vodenje druzbe, razvoj
in raziskave, oskrba z izdelki, trzenje, prodaja ter inZeniring in
tehni¢ne storitve. Procesi s podrocja kakovosti so integrirani
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v procese vodenja druzbe in omogocajo izvajanje osnovnih
pravil delovanja procesov druzbe. Stalna naloga je nadgradnja
sistemov kakovosti, s ¢imer izboliSujemo ucinkovitost procesov
ter kakovost in konkurenc¢nost izdelkov in storitev. Kljuéni pogoj
je, da se vsi zaposleni stalno usposabljajo in izpopolnjujejo
znanje s podroCja kakovosti. Pozornost sodelavcev s podrocja
kakovosti je usmerjena v prepoznavanje novosti na podrocju
dobrih proizvodnih praks. V sodelovanju s strokovnjaki z raz-
liénih podrodij prepoznavajo priloZznosti za izboljSave in uvajajo
novosti v procese druzbe.

Vzdrzujemo visoko raven zavedanja o pomenu kakovosti v pro-
cesih druzbe, tako da prek pobud in objav v publikacijah in na
spletni strani druZbe nenehno iSéemo nove, inovativne pristope,
ki jih uvajamo v procese druzbe.

Za kakovost, varnost in ucinkovitost izdelka je pomembno, da
je kakovost vgrajena v najzgodnejSe faze razvoja in raziskav.
Z uvajanjem novega znanja in novih orodij, s poglablianjem
razumevanja procesov in z ustreznimi viri zagotavljamo, da
kakovost izdelkov in procesov ustreza najnovejsim standardom
in zahtevam mednarodne zakonodaje.

Na podrocju vhodnih materialov in zdravilnih u€inkovin je vzpo-
stavljen sistem obvladovanja kakovosti, ki zagotavlja sproS¢anje
ustreznih materialov za kemijsko in farmacevtsko proizvodnjo.
Za vecino kljuénih izdelkov uporabljamo zdravilne ucinkovine,
ki so proizvedene po nasi tehnologiji in so rezultat nasega
razvojno-raziskovalnega dela. Vse proizvedene ucinkovine so
ocenjene v skladu s standardi dobre proizvodne prakse in regi-
stracijsko dokumentacijo.

S postopki kvalifikacij in validacij investicijskih in racunalniskih
projektov, proizvodne in laboratorijske opreme, medijev, klima-
tizacijskih sistemov, tehnoloskin postopkov, procesov ¢is¢enja,
s kalibracijami ter postopki vzdrzevanja zagotavijamo ustrezne
pogoje za proizvodne in kontrolne procese. Pri svojem delu
dajemo tudi Stevilne koristne predloge, ki so v letu 2013 prinesli
znatne prihranke. V prihodnje bomo delo nadaljevali v skladu
s smernicami in nacrti ter pri tem stremeli k racionalizaciji in
optimizaciji strokov in &im vec¢jemu stevilu koristnih predlogov.

Z laboratorijsko kontrolo kakovosti preverjamo kakovost izdel-
kov, zdravilnih ucinkovin, vhodnih materialov in proizvodnega
okolja na vseh proizvodnih lokacijah. Z nenehnimi izboljSavami
sistemov kontrole kakovosti in strokovnega dela, konstruktivno
komunikacijo znotraj kontrole kakovosti in zunaj nje ter ucinko-
vito organizacijo dela prispevamo k realizaciji narocil in zadovolj-
stvu nasih kupcev. Poleg tega nenehno skrbimo za dvig kako-
vosti dela pogodbenih laboratorijev in odvisnih druzb v tujini.

Nadzorujemo proizvodne procese, ucinkovine in konéne farma-
ceviske izdelke. Zlasti z nadzorom kriti¢nih faz proizvodnega
procesa ter pregledom in oceno dokumentacije vsake serije
izdelka transparentno dokazujemo in potrjujemo, da so nasi
izdelki proizvedeni v skladu s predpisanimi postopki in smerni-
cami dobre proizvodne prakse, ki veljgjo v Evropski uniji.

Dokumentacijski in informacijski sistem nenehno nadgrajujemo
v skladu s procesnimi zahtevami, kar nam omogoca pregled-
no in ucinkovito uporabo informacij. Dokumentacija, s katero
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dokazujemo kakovost svojih izdelkov, je sistematicno urejena
in pripraviiena za inSpekcijske preglede oziroma presojo nasih
partnerjev.

V skladu s potrebami prodaje in proizvodnje nacrtujemo in
usklajuiemo dejavnosti za pravoCasno spros€anje vhodnih
materialov, polizdelkov in konénih izdelkov. Aktivno sodelujemo
pri projektu integracije nacrtovanja, ki poteka v okviru projekta
optimizaciie oskrbovalne verige. Stevilo na trg sproséenih serij
je v skladu s prodajnimi potrebami in realizacijo proizvodnih
dejavnosti. Dejavnosti, ki so klju¢ne za sprostitev serij na trg, so
rezultat aktivnosti, ki se izvajajo Cez celoten cikel proizvodnie,
kontrole in ocenjevanja kakovosti izdelka. Vse proizvedene
serije so ocenjene v skladu s standardi dobre proizvodne pra-
kse in registracijsko dokumentacijo. Kon¢no oceno posamez-
ne serije pripravijo ustrezno usposobliene odgovorne osebe za
spros¢anje zdravil, kar je predpisano z Zakonom o zdravilih.
Odgovorne osebe so evidentirane pri JAZMP ter navedene
v Dovoljenju za opravljanje dejavnosti izdelave zdravil.

Izdaja certifikata in priprava dokumentacije serije za kupca se
izvajata na osnovi pogodb o kakovosti, ki jih v sodelovanju
z nasimi kupci in partnerji redno usklajujemo in nadgrajujemo.
Poglobliena komunikacija in doloCene odgovornosti znotraj
partnerskih odnosov so rezultat dejavnosti v daljSem casovnem
obdobju. V letu 2013 smo v skladu s smernicami dobre proiz-
vodne prakse, ki veljajo v Evropski uniji, posodobili certifikate
0 kakovosti konénega izdelka.

Kakovost svojih izdelkov na trgu spremljamo skozi njihov celo-
ten zivljenjski cikel in smo dejavno vkljuceni v spremljanje varno-
sti zdravil v okviru farmakovigilanénega sistema.

Konstruktivna in ucinkovita komunikacija ter kakovostno stro-
kovno delo bosta vodilo za doseganje Se boljsih rezultatov.

Usmeritve sistema kakovosti

Usmeritve sistema kakovosti usklajujemo z zahtevami in pri-
Cakovaniji nasih odjemalcev znotraj zakonodajnih okvirov in
smernic dobre proizvodne prakse. Informacije o zadovoljstvu
odjemalcev z nasimi izdelki stalno spremljamo prek posrednih
kazalceyv, katerih namen je izboljSevanje procesov.

Zadovoljstvo partnerjev z nasimi izdelki in storitvami zago-
tavljamo s pogodbami o zagotavljanju kakovosti, ki jih redno
dopolnjujemo, in z letnimi pregledi kakovosti. Ne nazadnje se
zadovoljstvo partnerjev kaze tudi v uspesno izpeljanih presojah
ustreznosti izdelave izdelkov glede na zahteve standardov
dobre proizvodne prakse in registracijske dokumentacije.
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Delovanje vseh najpomembnejsih procesov z vidika ISV in
v skladu z merili uspesnosti periodi¢no pregleduje Odbor za
kakovost ter predlaga stratesSke usmeritve za nadaljnji razvoj.

Velik poudarek dajemo varovanju okolja, varnosti in zdravju pri
delu (ISO 14001, BS OHSAS 18001) ter odkritim in korektnim
odnosom z javnostjo, ki ji redno poro¢amo in jo obves¢amo
0 izboljsavah. Dokaz, da je nas nacin uspesen in korekten, je
vsakoletna pridobitev pravice do uporabe logotipa odgovorno
ravnanje (Responsible Care).

Nasa stalna usmeritev je integracija in poenotenje sistemov
kakovosti v procesih znotraj celotne skupine Krka. V skladu
s tem skrbimo za nadgradnjo sistemov kakovosti in opti-
mizacije. V letu 2013 smo prek obiskov odgovornih oseb
iz posameznih poslovnih funkcij mati¢ne druzbe, iz kate-
rin izhajata potrebna nadgradnja in optimizacija dela
v odvisnih druzbah, pospesili aktivnosti za izboljSanje
sistema zagotavljanja kakovosti. Uvajamo tudi novosti,
povezane s farmakopejo in dobro proizvodno prakso. Pri
projektih skrbimo za strokovno pomo¢ odvisnim druz-
bam. Pri gradnji nove tovarne v Ruski federaciji smo v letu
2013 sodelovali v aktivnostin za zagotavljanje kakovosti
v procesih skladis¢enja, proizvodnje, oskrbe z mediji in
nadgradnje laboratorijev ter odobrili zagon proizvodnje
v Krki-Rus 2. Sisteme kakovosti v odvisnih druzbah redno
preverjamo s presojami. Internacionalizacija procesov sis-
tema kakovosti vodi v koherentno in celostno obvladovanje
kakovosti ter optimizacijo in ucinkovitost procesov.

Sistem varovanja informacij

Sistem vodenja varovanja informacij (SVVI) je certificiran
v skladu z ISO/IEC 27001. Redno ocenjujemo tveganja infor-
macijskih virov. Skladnost notranjih pravil arhiviranja dokumen-
tarnega gradiva v Krki z Zakonom o varstvu dokumentarnega in
arhivskega gradiva ter arhivih (ZVDAGA) je potrdil Arhiv Repu-
blike Slovenije. SVVI se redno preverja z zunanjimi varnostnimi
pregledi. Politiko varovanja informacij so sprejele tudi Krkine
odvisne druzbe. Osnova za uspesno izvajanje SVVI je usposa-
bljanje in ozaves¢anje zaposlenih, ki ga izvajamo tudi s sodob-
nimi tehnologijami, kot je elektronsko usposabljanje.

V letu 2013 smo zaceli, v letu 2014 pa bomo koncali sistemati-
¢en pristop k varovanju osebnih podatkov na ravni skupine Krka
v skladu z direktivami Evropske unije in lokalnimi zakonodajami
drzav, kjer poslujejo Krkine odvisne druzbe. Nadaljevali bomo s
pogloblieno uporabo sodobnih orodij za nadzor in dvigovanje
ravni informacijske varnosti, kot so sistem za odkrivanje in pre-
preCevanje nezelenega prometa (IDS/IPS), sistem za centralino
zbiranje in upravljanje varnostnih dogodkov (SIEM), sistem za
odkrivanje in upravijanje ranljivosti (Vulnerability management),
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sistem varnega prehoda v splet in uvajanju orodij za nadzor
mobilnih naprav.

Sistem upravljanja
neprekinjenega poslovanja

V skladu s standardom BS25999 (Business Continuity Mana-
gement) smo vzpostavili sistem upravijanja neprekinjenega
poslovanja (SUNP). Ocenjujemo kriti€énost procesov in tvega-
nja, ki ogrozajo njihovo delovanje. Izvajamo ucinkovite ukrepe
za za&Cito ljudi, premozenja in drugih klju¢nih virov ter prepre-
Cevanije izrednih dogodkov oziroma katastrof.

Za izredne dogodke imamo pripravljene nacrte in ukrepe
za reSevanje in zmanjSanje neposredne Skode. Ucinkovitost
SUNP izboljSujemo s stalnim nadgrajevanjem sistema, uspo-
sabljanjem in vajami. V letu 2013 smo posebno pozornost
namenili ukrepom ob izpadu informacijske infrastrukture,
v prihodnje pa bomo ve& pozornosti namenili preverjanju nacr-
tov neprekinjenega poslovanja in prilagajanju sistema novemu
standardu ISO 22301.
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Usmerjeni smo v razvoj lastnih
genericnih zdravil, ki so po kakovosti,
varnosti in uCinkovitosti enakovredna
izdelkom originatorskih farmacevtskih
podjetij. Vlagamo v lastne razvojno-
-raziskovalne zmogljivosti.

Po vlaganjih v razvoj se uvr§¢amo med

250

vodilnih podjetij v Evropi.

Razvijamo

175

novih izdelkov.

Prejeli smo

I priznanja.

Krkini raziskovalci so prejeli 3 priznanja
Gospodarske zbornice Dolenjske in

Bele krajine in 1 zlato priznanje Gospodarske
zbornice Slovenije za inovativne izdelke,

s katerimi smo povecali svojo konkurenénost.
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Krkina organizacijska kultura temelji na prepri¢anju, da uspeh,
rast in razvoj podjetja zagotavijajo zaposleni, ki so za delo
zavzeti in usposobljeni. Ustvarjamo okolje, ki motivira in spro-
§¢a talente, privablja in zadrzuje ljudi, soustvarja priloznosti in
pogoje, da se pocutimo varne, sprejete in pomembne.

Skupaj gradimo kulturo medsebojnega zaupanja, spostovanja,
sodelovanja in timskega dela, nenehnega ucenja ter odgo-
vornega in ucinkovitega dela. Prizadevamo si, da bi vse nase
aktivnosti odrazale odgovornost do zaposlenih in vrednote,
za katere se zavzemamo: hitrost in fleksibilnost, partnerstvo in
zaupanije, ucinkovitost in kreativnost.

Temelji naSega delovanja so enake moznosti za vse ter sposto-
vanje zakonskih norm in pravil eticnega odnosa do socloveka
in SirSega druzbenega okolja. Spostujemo ¢lovekove pravice,
ki so zajete v mednarodno priznanih nadelih in smernicah,
vkljuéno z deklaracijo Zdruzenih narodov o ¢lovekovih pravicah.
Upostevamo vse zakonske predpise in standarde s podrocja
Clovekovih pravic v vseh drzavah, v katerih delujemo. Vsi zapo-
sleni se nacrtno izobrazujemo o vsebinah Krkinega EtiCnega
kodeksa, ki nas zavezuje k spostovanju eti¢nih in profesionalnih
standardov dela, vedenja in ravnanja. Ker cenimo kakovost,
skrbno izbiramo nove sodelavce, ki morajo imeti poleg znanja
in vescin tudi visoke delovne in eti¢ne standarde. Zaposlenim
omogocamo optimalne pogoje za delo in razvoj, od njih pa pri-
Cakujemo tudi nenehno izpopolnjevanje in zeljo po doseganju
odli¢nosti pri delu, v osebnem razvoju in medsebojnih odnosih.

Z rednim merjenjem organizacijske klime in zavzetosti zaposle-
nih v skupini Krka spremljamo ucinkovitost, aktivnosti in zado-
voljstvo zaposlenih, saj dobra organizacijska klima omogoca
zavzeto in ustvarjalno delo ter doseganje ambicioznih ciljev.
Analize teh ugotovitev so dobro izhodis¢e za pripravo izboljSav
oziroma sprememb znotraj organizacije.

Kljuéni podatki za leto 2013

>> Rac¢unovodsko porocilo

Razmisljamo dolgoro¢no, zato sistemati¢éno delamo z mla-
dimi, e preden vstopijo na trg dela. Studentom in dijakom,
ki Ze med izobrazevanjem kazejo dolo¢ene talente in sposob-
nosti, omogocimo pridobitev Stipendije. Nasi stipendisti so med
Studijem povezani s Krko. Na organiziranih srec¢anjih in med
opravljanjem strokovne prakse se bolje seznanijo s podjetiem
in delovnimi procesi, hkrati pa lahko razvijejo in pokazejo svoje
znanje in sposobnosti. Studentom in mladim raziskovalcem
z razli¢nimi temami in strokovnim znanjem pomagamo pri
zakljuénih nalogah in kot predavatelji soustvarjamo Studijske
programe na dodiplomski in magistrski stopnji. Leta 2013 smo
imeli 64 stipendistov, 14 jih je istega leta uspesno koncalo Studij.

Stevilo zaposlenih raste tako doma kot v Krkinih odvisnih
druzbah in predstavnistvih v tujini.

Konkurenénost in uspesnost druzbe ohranjamo tudi
z nenehnim izboljSevanjem notranjih procesov. Ob intenzivni
rasti in Sirjenju na nove trge to postaja Se bolj pomembno, saj
smo s svojimi izdelki prisotni na razli¢nih koncih sveta. Skupina
Krka postaja vse bolj kompleksna, zato posebno pozornost
namenjamo organizacijski u¢inkovitosti. Nenehno iskanje novih
reSitev v procesih in strukturi ter reorganizacije in prestrukturi-
ranje predstavniStev v odvisne druZzbe nam omogocajo fleksi-
bilnost in hitrost v odgovorih na zahteve konkuren¢nega okolja.

O sistemati¢nem in odgovornem delu na kadrovskem podro¢-
ju, pri katerem sodelujejo vodstvo podietja, strokovne sluzbe
in ostali partnerji, pricajo tudi Stevine nagrade in priznanja. Za
vlaganja in uspesno delo na podrocju izobrazevanja smo v letu
2013 ze deveti¢ prejeli priznanje TOP 10. Krka ze vrsto let uziva
ugled enega najbolj zazelenih delodajalcev v Sloveniji, kar v letu
2013 dokazujeta priznanje za najboljSega zaposlovalca med
velikimi podjetji v akciji Zlata nit ter naziv uglednega delodajalca
v okviru akcije MojeDelo.com. Dobili smo tudi posebno nagrado
Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine za najboljSega
zaposlovalca v regiji, Sekcija za ravnanje s Cloveskimi viri pa
je dr. Borisu Dularju, direktorju Kadrovskega sektorja, podelila
priznanje za vzoren primer ravnanja s ¢loveskimi viri.

Stevilo zaposlenih 10.048, od tega 48 % v Sloveniji
Povpre¢na starost 38,7 let

Delez zaposlenih zensk 62,8 %

Delez Zensk na vodilnih mestih 54 %

Delez zaposlenih z najmanj univerzitetno izobrazbo 53,4 %

Delez zaposlenih za nedolo¢en ¢as 86,7 % (86,8 % Zensk in 86,6 % moskih)
Sprememba Stevila zaposlenih v letu 2013 +587

Fluktuacija 10 %
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Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2013

Indeks

2013 2012 2011 2010 2009 2013/12

Druzba Krka v Sloveniji 4190 4085 3899 3784 3563 103
Predstavnistva druzbe Krka zunaj 438 410 480 749 1697 107

Slovenije

Odvisne druzbe zunaj Slovenije 4764 4287 3865 3361 2036 111
Skupina Terme Krka 605 627 653 675 679 96
Druzba Farma GRS 49 50 51 98
Druzba GRS Vizfarma 1 1 100
Druzba GRS Tehfarma 1 1 100

Izobrazbena struktura

Zavedamo se, da se lahko le z intenzivnim vlaganjem v razvoj,
novimi zmogljivostmi, zahtevno tehnologijo in visoko uspo-
sobljenimi strokovnjaki hitro in uc¢inkovito odzivamo na zah-
teve iziemno konkurenénega trga. Zato je stalna skrb Krkine

Stopnja izobrazbe na dan 31. 12. 2013

kadrovske politike nenehno izboljSevanje izobrazbene struk-
ture zaposlenih. Delez zaposlenih z najmanj univerzitetno izo-
brazbo v skupini Krka predstavija ze 53 %, to je 5361 zapo-
slenih. Med njimi je 111 doktorjev znanosti ter 323 magistrov
znanosti in specialistov.

Doktorji znanosti 111 106 95 90 82
Magistri znanosti 323 281 266 245 215
Univerzitetna izobrazba 4927 4522 4230 4076 3730
Visokostrokovna izobrazba 1200 1072 945 780 698
VisjeSolska izobrazba 272 263 257 248 240
Srednjesolska izobrazba, V. stopnja 1889 1864 1760 1711 1599
Ostalo 1326 1353 1395 1419 1411
Skupaj skupina Krka 10048 9461 8948 8569 7975

Struktura zaposlenih po regijah na dan 31. 12. 2013
15 %

3%

28 %

48 %

6 %

© Slovenija

® Jugovzhodna Evropa

) Vzhodna Evropa

) Srednja Evropa

@ Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzisca
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Izobrazevanje in razvoj
zaposlenih

Vlaganje v znanje in razvoj vseh zaposlenih je klju¢ uspeha Krke
in krkaSev. Razvoj zaposlenih sistematicno nacrtujemo in jim
z nenehnim izobrazevanjem omogo¢amo tako strokovni in
osebni razvoj kot tudi napredovanie.

Pomembno orodje za ucinkovito vodenje, motivacijo in razvoj
zaposlenih je Krkin pogovor. Vodja in zaposleni v njem oprede-
lita cilje ter se pogovorita o prednostnih nalogah in priakovanijih
tako glede dela kot razvoja zaposlenega, nato pa na osnovi
tega nacrtujeta njegovo izobrazevanje. V Krkin pogovor so
vkljuCeni vsi zaposleni v skupini Krka.

Sistem kompetenc za razlicna delovna podrocja nam omo-
goCa, da ugotavlamo potrebe glede razvoja, nadgrajevanja
znanja in izpopolnjevanja vescin zaposlenih. Kompetence so
dobra osnova za izbor novih sodelavcey, za oblikovanje pro-
gramov izobraZevanja in usposabljanja ter za njihovo evalvacijo.

Poseben poudarek dajemo zgodnjemu odkrivanju in sistema-
ticnemu razvoju kljuénih in perspektivnih sodelavcev, ki jih
prek izobraZevanja, pridobivanja izkusenj na razli¢nih podrodjih,
mentorstva in coachinga pripravljamo za prevzemanje naj-
zahtevnejsih in najodgovornejsin nalog. Leta 2013 je bilo med
kljuéne in perspektivne kadre vkljuenih 1235 zaposlenih ali
12,3 % vseh zaposlenih v skupini Krka.

Nenehno izpopolnjevanje in usposablianje poteka na razlicnih
strokovnih podrocjih, na podrocju vodenja in osebnega razvoja,
ucenja tujin jezikov, predvsem angles¢ine in ruscine, ter podroc-
ju kakovosti in uporabe sodobne informacijske tehnologije.

NajzahtevnejSe in najnovejSe znanje zaposleni pridobivajo na
fakultetah, institutih in v drugih ustanovah doma in v tujini. V letu
2013 jih je ob delu Studiralo 511, od tega 67 na podiplomskem
Studiju za pridobitev specializacije, magisterija ali doktorata. Krka
jih podpira s sofinanciranjem Solnin in Studijskim dopustom.

Med prvimi v drzavi smo razvili programe za pridobivanje
nacionalne poklicne kvalifikacije. Edini v drzavi izvajamo
Sest programov nacionalne poklicne kvalifikacije na podrocju
farmacevtske industrije. Vanje se vkljucujejo tudi zaposleni v
lekarnah in drugih farmacevtskih podjetjih. V letu 2013 smo
podelili 139 certifikatov. Od leta 2004 smo podelili ze 1104
certifikate — 962 zaposlenim v Krki in 142 zaposlenim v drugih
podijetjin in lekarnah.

Zaradi potreb po razvoju in primerni usposobljenosti vodij smo
razvili lastno Solo vodenja. |zvaja se v okviru treh programov,
prilagojenih za razline nivoje vodenja, in sicer: Krkina medna-
rodna Sola vodenja, Sola za operativni nivo vodenja in program

>> Rac¢unovodsko porocilo

za osnovni nivo vodenja. V. mednarodnem okolju izvajamo tudi
interni program za strokovne in projektne time, ki je name-
njen razvoju strokovnjakov s poudarkom na razvoju komuni-
kacijskih ves¢in, na timskem in projektnem delu ter osebnem
razvoju zaposlenih. Pridobivanje znanja s podrogja vodenja in
menedzmenta poteka tudi v obliki kolegijskih izobrazevanj in
Studija na uglednih poslovnih Solah.

Za zaposlene v marketinsko-prodajni mrezi imamo Stevine
lastne izobrazevalne programe, ki jih izvajamo s pomocjo ve¢
kot 50 internih trenerjev. Za vse funkcije imamo uveljavijen sis-
tem uvajanja novih sodelavcev.

Klasi¢ne oblike izobrazevanja dopolnjujemo s spletnim u¢enjem
in spletnim preverjanjem znanja, ki je zaradi Krkine razvejanosti
postalo zelo pomembna oblika izobraZevanja. Spletno uéenje
in testiranje uporabljamo tudi kot predpripravo na seminarje in
sreCanja, kar zagotavlja viSjo raven znanja in sodelovanja na
izobrazevanjih.

Vsak zaposleni v skupini Krka se je v letu 2013 ve¢ kot Sestkrat
udeleZil razliénih oblik izobrazevanja. V povprecju je svoje zna-
nje izpopolnjeval 52 ur. Za izobrazevanje namenjamo 0,66 %
poslovnih prinodkov.

Nagrajevanje in motiviranje
zaposlenih

Pri zaposlenih prepoznavamo dobro opravljeno delo in uspes-
nost ter jih za nadaljinje delo motiviramo z razli¢nimi sistemi
nagrajevanja.

NajboljSim zaposlenim podeljuiemo priznanja in nagrade za
uspesno delo. Izbiramo in nagrajujemo najboljSe sodelavce in
najboljSe vodje na ravni organizacijskih enot in na ravni celotne
skupine Krka, najbolj$e sodelavce po posameznih funkcijah
v marketinSko-prodajni mrezi ter najuspesnejSe sodelavce na
podrocju registracij.

NajzvestejSim zaposlenim Ze desetletjia podeljuiemo jubilejne
nagrade in posebna priznanja, ki jin vsako leto slovesno pode-
limo na prireditvi Dan Krkinih priznan.

MnoziCna inventivna dejavnost

Krkin sistem mnozi¢ne inventivne dejavnosti deluje Ze 10 let in
omogoca, da vsak zaposleni lahko predlaga izboljSavo obsto-
jeCega stanja. V teh letih so zaposleni dali ve¢ kot 3000 kori-
stnih predlogov in izboljSav, kar kaze, da je mnozi¢na inventivha
dejavnost dobro uveljavijena in prepoznavna. Z njo zelimo zapo-
slene spodbuditi k nenehnemu razmisljanju o tem, kako delo
opraviti hitreje in bolje, hkrati pa doseci najvecjo mozno stopnjo
stroSkovne ucinkovitosti.
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Vsak zaposleni s svojimi idejami in predlogi prispeva k napredku,
razvoju in izboljsavam delovnih procesov, izdelkov in storitev.
To za podijetje pomeni konkurenéno prednost, za zaposlenega
pa nagrado in priznanje.

Mnozi¢no inventivno dejavnost spodbujamo z objavami na
Krkanetu in v Utripu, nagradami ob Cetrtletjih ter nagradami in
posebnimi priznanji, ki jih najoolj$im sodelavcem na podrocju
mnozi¢ne inventivne dejavnosti podelimo na prireditvi Dan Krki-
nih priznanj. Vsako leto zanje organiziramo tudi srecanje. V letu
2013 se je Stevilo predlogov v primerjavi z letom 2012 povecalo
za 20 %.

Stevilo predlogov in izbolj$av zaposlenih
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2008 2009 2010 2011 2012 2013

= &tevilo vseh predlogov
- Stevilo nagrajenih predlogov
Stevilo predlagateljev

Varnost in zdravje pri delu

Zaposlenim zagotavljamo varno delovno okolje. V vse nove pro-
jekte in tehnologije vklju€ujemo najnovejSa dognanja s podrocja
varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom. Za vsa
delovna mesta in tehnologije spremljamo tveganja za nastanek
nezgod in zdravstvenih okvar. Tveganja periodi¢no ocenjujemo,
jih s primerimi varstvenimi ukrepi ohranjamo na sprejemlijivi
ravni in tako dolgoro¢no vplivamo na nenehno izboljSevanje
delovnih razmer.

Skrb za zdravje zaposlenih je skupna odgovornost vseh zapo-
slenih, njihovih vodij, strokovnih sluzb in specialistov s podrocja
medicine dela. V aktivnosti so vkljuceni tudi Svet delavcev in
oba sindikata.

OBVLADUJEMO TVEGANJA
V DELOVNIH PROCESIH.

Dobro psihofizicno pocutje in ugodno psihosocialno klimo
zagotavljamo z odprto komunikacijo med zaposlenimi, redno
tedensko rekreacijo, preventivno zdravstveno rekreacijo, Sport-
nimi, kulturnimi in druzabnimi prireditvami, delavnicami o zdra-
vem nacinu Zivlienja in vplivu psihoaktivnih snovi, ki jin vodijo
zdravniki, zdravo prehrano v lastnih restavracijah in podobnimi
aktivnostmi.

>> Racunovodsko porodilo

Mejnik v zaposlovanju

+6 %

Konec leta 2013 je imela skupina Krka
prvi¢ ve¢ kot 10.000 zaposlenih, kar je
6 % vec kot leto prej. Ve¢ kot polovica
jih je zaposlena zunaj Slovenije. Delujejo
v 26 podijetjih in 18 predstavnistvih v 39
drzavah.

peeeeeennn

53 %

zaposlenih ima najmanj univerzitetno
izobrazbo.

Perspektivnost prepoznavamo
zgodaj

1235

ali 12,3 % vseh zaposlenih spada med
kljune in perspektivne kadre. Zgodnjemu
in sistematicnemu odkrivanju obetavnih
nosilcev Krkinega razvoja dajemo poseben
poudarek.
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Ze ved let poteka projekt Medsebojni odnosi in bolnigka odsot-
nost, ki prispeva k zmanjSevanju bolniske odsotnosti. V letu
2013 je bilo na bolniskem dopustu 4,8 % zaposlenih, na porod-
niskem dopustu pa 3,3 %.

Med zaposlenimi je 5 % invalidov, ki imajo v skladu z zakono-
dajo in predpisi ter omejitvami iz naslova invalidnosti ustrezno
delo. Z razli¢nimi preventivnimi ukrepi preprecujemo nastanek
novih invalidskih ali zdravstvenih omejitev. Poleg preventivne in
kurativne skrbi za zdravje zaposlenih zagotavljamo, da lahko
svoje delo nadaljujejo na delovnih mestih, ki so prilagojena
njihovim zmoznostim za delo. Poskrbimo tudi za ustrezno pre-
kvalifikacijo delavcev, ki svojega dela ne morejo ve¢ opravijati.

Sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu je v skladu s stan-
dardom BS OHSAS 18001:2007 in je vkljuGen v Krkin integri-
rani sistem vodenja. V organizacijskih enotah delujejo delovne
skupine za varnost in zdravje pri delu, v katerih sodeluje tudi
strokovni delavec, pooblas¢en za to podrocje. Na ravni druzbe
deluje tim za varnost in zdravje pri delu in pripravija klju¢ne ciljie
in programe, ki jih potrjuje uprava.

Sproti spremljamo podatke 0 nezgodah na delovnem mestu.
Kazalnik LTAR v grafu, ki pokaze, koliko nezgod na delovnem
mestu, ki so zahtevale tri ali ve¢ dni bolniSke odsotnosti, se
je pripetilo na en milijon opravijenih ur, je v letu 2013 dosegel
vrednost 3,85. Vse nezgode, razen ene, so bile lazje.

Nezgode na delovnem mestu, ki so zahtevale tri ali ve¢
dni bolniSke odsotnosti na milijon opravljenih ur (LTAR)
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>> Rac¢unovodsko porocilo

Izrednih dogodkov, na primer vecjinh pozarov in vecjih razli-
tij nevarnih kemikalij, ni bilo. Za ustrezen odziv na izredni
dogodek poskrbita Oddelek za varstvo pred pozarom in
Industrijska gasilska enota. V letu 2013 smo izvedli 24 vaj za
povecanje pripravljenosti na izredne dogodke, od tega eno
vecdjo, v kateri smo sodelovali z Gasilsko reSevalnim centrom
Novo mesto. Prikazali smo, kakSne so realne moznosti za
nastanek izrednih dogodkov, ter preverili usklajenost delova-
nja notranjih in zunanjih resevalcev ter Krkine ekipe za prvo
pomocd in zdravstvene sluzbe.

Kakovost Zivljenja

Zavedamo se, da je v danasnjem &asu, ki zahteva vse hitrejSe
odzive in nenehno prilagajanje na vseh podrodjih dela in Zivijenja,
skrb za zdravje in dobro pocutje krkaSev tudi nasa odgovornost.

Za dobro podutje in dobre medsebojne odnose Ze desetletja
skrbimo z raznovrstnimi Sportnimi in kulturnimi dogodki. Zapo-
slene opozarjamo na pomen zdrave prehrane, zato na vseh
lokacijah podijetja zagotavljamo kakovostno prehrano, ki vklju-
¢uje raznovrstno ponudbo hladnih in toplih obrokov.

Druzenje zaposlenih je pomemben del Krkine kulture. Srec€u-
jemo se na Krkinem dnevu, druzabnem in Sportnem dnevu vseh
zaposlenih, in na prireditvi Dan Krkinih priznanj, kjer nagradimo
jubilante ter najboliSe sodelavce, najboljSe vodje in najboljSe
predlagatelje inovacij in koristnih predlogov. Ljubitelji smucanja
se druzimo na zimskem Sportnem dnevu. Srecujemo se tudi
na sreCanjih invalidov, krvodajalcev, gasilcev, Sportnikov, na
Cistilnih akcijah, ob otvoritvah novih obratov in drugih dogodkih.

Tradicionalno organiziramo novoletno sreCanje upokojenih
krkasev, ki so zdruzeni v Krkino drustvo upokojencev, prek
katerega ohranjajo stike z nekdanjimi zaposlenimi.

Zaposleni imamo na voljo bogato ponudbo rekreacije, organizi-
ranih pocitnic in izletov doma in v tuijini. Trim klub Krka organizira
razli¢ne Sportne dejavnosti, ki se jih vsak teden v prostem ¢asu
udelezuje okoli tiso¢ zaposlenih. Kulturno umetnisko drustvo
Krka bogati kulturno Zivijenje. Zdruzuje galerijsko dejavnost,
pevski zbor, gledaliski klub, ustvarjalne delavnice in organizira
obiske kulturnih prireditev.

Komuniciranje z zaposlenimi

QOdprto in redno komuniciranje med zaposlenimi in vodstvom
podijetja ter med samimi zaposlenimi je kljucnega pomena
v procesih internacionalizacije podjetja, za optimizacijo proce-
sov, pri obvladovanju sprememb in tveganj ter pri odlocanju.
Skrbimo za odgovorno in eti¢éno komuniciranje ter spodbujamo
komunikacijo na vseh ravneh. Tako ustvarjamo produktivno
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delovno ozragje, povecujemo obcutek pripadnosti, gradimo
kulturo medsebojnega zaupanja in spostovanja, nenehnega
ucenja ter odgovornega in ucinkovitega dela.

Zaposlene prek razli¢nih internin komunikacijskih orodij sproti
seznanjamo z dogajanjem v podijetju. V drugi polovici leta 2012
smo zadovolistvo zaposlenih z internim obves&anjem preverili tudi
z anketo, na podlagi katere smo v letu 2013 poiskali nacine za
izboljSanje in optimizacijo uporabe orodij internega komuniciranja.

Svet delavcev je povezovalni ¢len med zaposlenimi in upravo.
Clani zastopajo vse organizacijske enote druzbe. Zaposleni
lahko svoje pobude ali vprasanja posredujejo v obravnavo prek
Clanov ali predsednika sveta ter prek delavske direktorice.

Pomemben vir informacij so tudi vsakoletni zbori delavcev, na
katerih predsednik in ¢lani uprave zaposlene seznanijo z rezul-
tati poslovanja v preteklem letu, nacrti za tekoce leto, strategijo
razvoja druzbe in drugimi aktualnimi informacijami. Zaposleni
lahko ob tej priloZnosti postavijajo vprasanja in posredujejo
svoje predloge.

Vsak zaposleni se lahko kadarkoli obrne na predsednika
uprave prek elektronske poste, dogovori se lahko tudi za
osebni pogovor.

Osnovni cilj druzbe Krka je maksimiranje vrednosti druzbe in
delovanje v korist vseh deleznikov, med drugim tudi v Kkorist
delniCarjev oziroma viagateliev. Odgovorno ravnanje se odraza
v doseganju ciliev poslovanja, ustrezni transparentnosti poslo-
vanja in komuniciranju z viagatelji.

Transparentnost poslovanja je v skladu s sprejetimi dobrimi
praksami korporativnega upravljanja, kot jih opredeljujejo ko-
deksi upravljanja.

Za doseganje osnovnega cilia druzbe je pomembno kakovo-
stno komuniciranje z vlagatelji in analitiki, kar omogoca razu-
mevanje Krkine poslovne zgodbe. V letu 2013 smo od Casnika
Finance prejeli nagrado za najboljse letno porocilo za leto 2012.

Pri komuniciranju z vlagatelji si prizadevamo za &im vecjo odpr-
tost, azurnost in konsistentnost. Informacije, ki jih posredujemo
vlagateliem, se nanaSajo zlasti na doseZene poslovne rezultate
in na strategijo druzbe v prihodnosti, pri tem pa upostevamo
politiko razkrivanja informacij druzbe.

>> Rac¢unovodsko porocilo

Interne spletne strani, poimenovane Krkanet, so orodje za
interno komuniciranje, centralno objavo dokumentov ter podporo
poslovnim procesom in projektnemu delu. Interno portalno oko-
lie zaposlenim omogoca pripravo, objavo ter iskanje informacij in
dokumentoy, ki jih potrebujejo pri svojem delu, sodelovanje med
organizacijskimi enotami, delo s skupnimi dokumenti in bazami
podatkov, delitev in izmenjavo znanja ter zbiranje in urejanje
podatkov in informacij na enem mestu. Krkanet je sodelavcem
na voljo tudi v obliki lokalnih portalov v 5 jezikovnih razlicicah.

ObveSGanje zaposlenih poteka tudi prek internega glasila
Bilten, ki praviloma izhaja enkrat na teden v tiskani in elektron-
ski obliki, in prek mesecne revije Utrip, ki pomembno prispeva
k razumevanju vizije, poslanstva in vrednot ter strategije in poli-
tike druzbe. Lokalne izdaje Utripa (Puls v tujini) in Biltena prina-
$ajo lokalne novice s trgov in le najpomembnejSe korporacijske
novice. Puls izhaja na klju¢nih trgih — na Polijskem, v Ruski
federaciji, Ukrajini in na Hrvaskem, medtem ko Bilten zaenkrat
izhaja na osmih trgih.

Zaposlene redno obves€amo tudi prek e-sporocil z naslova
Krka$.si, oglasnih tabel in informacijskih zaslonov. V elektron-
ski obliki izhaja tudi glasilo M-Bulletin, namenjeno obvescanju
zaposlenih v marketinSko-prodajni mrezi v tujini.

Glavni cilji komuniciranja so:

e doseganje postene vrednosti Krke na trgu,
e |azji in ugodnejsi dostop do virov financiranja in
e zadovoljiva likvidnost trgovanja s Krkinimi delnicami.

Navedene cilie uresnic¢ujemo:

e s sreGaniji z vlagatelji na sedezu druzbe,

e 7 organizacijo sre¢anj vodstva druzbe s finan¢nimi analitiki
na sedezu druzbe,

e 7z udelezbo na razli¢nih konferencah za vlagatelje,

e 7 organizacijo predstavitvenih sestankov v finan¢nih sredi-
§¢ih po svetu,

e 7 organizacijo konferen¢nih klicev s finan¢nimi analitiki ob
objavah poslovnih rezultatov,

e 7 izdajanjem publikacij za vlagatelje (Casopis Utrip prihod-
nosti, predstavitveno in promocijsko gradivo),

e 7 rednimi skupsc¢inami delnicarjev,

ez novinarskimi konferencami ob objavi poslovnih rezultatov in

e s komuniciranjem s finan&nimi mediji.

Poslovni rezultati so v slovenskem in angleSkem jeziku na voljo na
spletnem portalu Ljublianske borze SEOnet (http://seonet.ljse.si),
na VarSavski borzi prek sistema ESPI ter na Krkinih spletnih straneh.

Delni¢arji se za informacije lahko obrnejo na Finan¢ni sektor, in
sicer prek telefonske Stevilkke (07) 331 7591 ali elektronskega
naslova finance@krka.biz.
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Odjemalci so ena od klju¢nih ciljinih skupin vsakega podietja.

Glede na naravo naSe dejavnosti jin razvr§&amo v §tiri skupine:

1. inStitucije (zdravstvene, regulatorne, za podrocje industrij-
ske lastnine, zdravstvene zavarovalnice itd.),

2. neposredni kupci (distributerji, druga farmacevtska podijetja),

3. posredni kupci (lekarne, bolniSnice, farmacevti, zdravniki,
veterinarji) in

4. koncni uporabniki (bolniki, kupci).

Odgovornost do institucij

V fazah razvoja, proizvodnje, prodaje in trzenja nasih izdelkov
sodelujemo s Stevilnimi institucijami, zdravstvenimi zavaro-
valnicami in drugimi organi, ki se ukvarjajo z zdravili in nasimi
drugimi izdelki. Pri sodelovanju z njimi sledimo predpisanim
postopkom, pri Cemer je v ospredju azurno zagotavljanje vero-
dostojne dokumentacije. Verodostojnost in azurnost dokumen-
tacije dosegamo z ustrezno vodenimi postopki ter sistematicno
urejeno, pregledno in celovito dokumentacijo. Z institucijami
razvijamo dolgoro¢no sodelovanje, v komunikaciji z njimi smo
hitri in odzivni.

V vseh fazah delovanja zagotavljamo skladnost z vpeljanimi
sistemi kakovosti. Stalno posodabliamo in nadgrajujemo vse
omenjene sisteme ter izboljSujemo postopke in prakse, kar
potrjujejo uspesno opravljene presoje in inSpekcije, s katerimi
pristojni organi redno preverjajo skladnost nasega poslovanja in
modela integriranega vodenja z zahtevami standardov.

Za uspesno doseganje razvojno-raziskovalnih ciliev svoje ideje
in znanje povezujemo s specializiranimi razvojnimi ustanovami
in podjetji. Poseben pomen ima sodelovanje z univerzami in
instituti ter drugimi institucijami na podrocju Solstva in znanosti,
ki poteka projektno, vklju¢eno pa je tudi v vsakodnevne stike.
Pomemben del sodelovanja z mladimi v izobrazevalnih proce-
sih so tudi Krkine nagrade in Stipendiranje. Nasi strokovnjaki
pridobivajo in nadgrajujejo svoje znanje tudi prek uspeSnega
sodelovanja z omenjenimi institucijami ter sodelovanja v peda-
gosko-znanstvenem procesu.

Delujemo v razli¢nih strokovnih in industrijskih zdruzenjih v Slo-
veniji, na ravni Evropske unije in tudi na drugih trgih ter tako
aktivno sodelujemo pri spremembah, ki nastajajo v strokovnem,
znanstvenem in regulatornem okolju.

>> Rac¢unovodsko porocilo

Odgovornost do neposrednih
kupcev

Neposredni kupci nasih izdelkov so distributeriji zdravil in druga
farmacevtska podijetja. V prodajnem procesu, ki vkljuCuje ure-
ditev pogodbenih odnosov, postopke povprasevanja, narocila
in potrditve, proces odpreme in vse spremljajoCe aktivnosti, je
najpomembnejSe prepoznavanje pricakovanj in zahtev kupcev.
Obravnavamo jih sistemati¢no in po predpisanih postopkih.

Zadovoljstvo neposrednih kupcev z naSimi izdelki in storitvami
redno preverjamo z mnenjskimi raziskavami. Tako ugotovimo
stopnjo zadovoljstva kupcev, poleg tega pa so rezultati dragocen
vir informacij o tem, kako lahko dolo¢ena podrocja Se izboljsamo.

Rezultati meritev zadovoljstva v letu 2013 so spodbudni tako
z vidika odzivnosti kot tudi zadovoljstva anketiranih. Na obeh
podrocjih smo dosegli boljSi rezultat kot pred letom. Odzivnost
je presegla 93 % in je bila vecja kot leto prej, prav tako je bil visji
splosni indeks zadovoljstva kupcey, ki je znasal 90 %. LoCeno
spremljamo tudi zadovoljstvo neposrednih kupcev odvisnih
druzb v tujini z aktivno prodajno funkcijo ter Krkinih kljucnih
kupcev. Vecletni trendi kazejo, da se zadovoljstvo neposrednih
kupcev ves Cas izboljSuje.

Odgovornost do posrednih
kupcev

Posredni kupci nasih izdelkov za humano uporabo, to so
zdravniki in farmacevti, spadajo v eno od najstevilénejsih in tudi
najpomembnejsin skupin nasih odjemalcev, saj nase izdelke
predpisujejo, priporoCajo in izdajajo in tako predstavijajo vez
s kon&nimi potrosniki, ki so jim izdelki namenjeni.

Zdravnike in farmacevte redno seznanjamo z vsemi potrebnimi
strokovnimi informacijami o nasih izdelkih in jim tako omogo-
¢amo strokovno odlocitev o najprimernejSem izdelku za njihove
bolnike in potrosnike. S temi informacijami jih seznanjamo prek
nasih strokovnih sodelavcey, pa tudi v tiskani in elektronski obliki.
S posebno skrbnostjo zagotavljamo, da so vse informacije, ki so
osnova za pravilno in varno uporabo nasih izdelkov, azurne.

Prispevamo tudi k strokovnemu usposabljanju zdravnikov, far-
macevtov in veterinarjev. Vsako leto organiziramo ali podpremo
Stevilna strokovna in izobrazevalna srecanja, na katerih imajo
strokovnjaki priloznost za izmenjavo mnenj in izkusenj ter nave-
zovanje stikov. SreCanja potekajo v razlicnih drzavah, v katerih
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je Krka prisotna s svojimi izdelki. V letu 2013 smo poleg Stevilnih
lokalnih dogodkov organizirali tudi ve¢ mednarodnih simpozijev,
ki so se odvijali v ¢asu vecjih mednarodnih kongresov v Slove-
niji, Makedoniji, Franciji, Nem&iji in na Nizozemskem. Teh med-
narodnih dogodkov se je udelezilo ve¢ kot 850 udelezencev iz
27 drzav.

Pri vseh stikih s strokovno javnostjo ravhamo odgovorno in po
veljavnih zakonskih in drugih predpisih, ki urejajo poslovanje,
vkljuéno s trzenjem izdelkov in zagotavljanjem varstva oseb-
nih podatkov, ter spostujemo dobro poslovno prakso in eti¢ni
kodeks promocije. Oglasevanje farmacevtskih izdelkov je zelo
strogo regulirano in nadzorovano.

Strokovne sodelavce redno usposabliamo, da lahko strokovni
javnosti posredujejo to¢ne in azurne informacije o nasih izdelkih.
Skrbimo tudi, da imajo ustrezne komunikacijske vesc¢ine in da
poznajo zakonske in druge predpise in standarde dela. Njihovo
znanje redno preverjamo.

Sledimo tudi sodobnim tehnoloSkim gibanjem, ki kaZejo na
povecano uporabo digitalnin medijev, kot so pametni telefoni
in tabli¢ni racunalniki. Strokovne sodelavce postopoma opre-
mliamo z njimi in jih usposabliamo. V letu 2013 smo na tak
nacin dela presli e na nekaj najvecjih trgih. Sodobne metode
elektronskega ucenja in preverjanja znanja pogosto upora-
bliamo tudi pri usposabljanju in izobrazevanju.

Za nas so zelo pomembne povratne informacije in mnenja
posrednih kupcev. Dobivamo jih prek trznih raziskav, ki jih
izvedejo neodvisne agencije. Tudi leta 2013 je v Ruski fede-
raciji, naSem najveCjem prodajnem trgu, potekala raziskava
(ComCon), ki je med drugim merila poznavanje in ugled farma-
cevtskih podietij pri strokovni javnosti. Med vsemi generi¢nimi
farmacevtskimi podjetji smo zasedli prvo mesto po poznavanju.

Med spremljanje zadovoljstva kon¢nih uporabnikov in posrednih
kupcev z nasimi izdelki lahko uvr§éamo tudi pomarketinske kli-
ni¢ne raziskave ter spremljanja klinicne ucinkovitosti in varno-
sti zdravil. Smo eno redkih generi¢nih farmacevtskih podietij,
ki izvaja te raziskave. V letu 2013 sta potekali dve obseznejsi
pomarketinski klinicni raziskavi z rosuvastatinom in valsartanom.

Odgovornost do koncnih
uporabnikov

S kakovostnimi, varnimi in uc¢inkovitimi izdelki skrbimo za zdravje
uporabnikov nasih izdelkov. Z bogato paleto izdelkov zdravimo in
preprecujemo najbolj razsirjene bolezni sodobnega Cloveka.

>> Rac¢unovodsko porocilo

Nasa odgovornost do konc¢nih uporabnikov je velika, zato si
prizadevamo, da bi nam in nasim izdelkom zaupali. Kakovost
ucinkovin, pomoznih snovi in vseh vstopnih materialov pa vse
do konénih izdelkov preverjamo s Stevilnimi laboratorijskimi
testiranji z najsodobnejsimi in validiranimi analitskimi metodami,
napravami in postopki. Vsa nasa zdravila na recept in izdelki
brez recepta so preverjeni in skladni z vsemi predpisanimi
postopki. Trzimo samo izdelke, ki so odobreni in skladni z zah-
tevami in predpisi.

Sisteme varovanja zdravja, varnosti in varstva potrosnikov, torej
kon¢nih uporabnikov, uveljavljamo s pomocjo jasnih smernic,
vgrajenih v nase delovanje. Podlaga naSega sistema upravijanja
s tveganji zdravja, varnosti in varstva potrosnikov je izpolnjeva-
nje zakonskih predpisov.

Nas$ sistem zbiranja informacij o tveganijih za zdravje bolnikov ali
javno zdravje zaradi zdravil na recept in izdelkov brez recepta,
znanstveno vrednotenje vseh informacij, proucitev moznosti za
zmanjSanje in preprecevanje tveganj in sprejemanje primernih
ukrepov, ki so potrebni za varno jemanje zdravil, je usklajen
z evropsko zakonodajo in predpisi v drugih drzavah, v kate-
rih imamo dovoljenje za promet z zdravili. S farmakovigilanco
aktivno prispevamo k varovanju bolnikovega oziroma potrosni-
kovega in javnega zdravja.

Zaupanje je posledica dolgorocnega odnosa, tega pa ustvar-
jamo in negujemo z ustrezno komunikacijo. S konénimi upo-
rabniki komuniciramo odgovorno in profesionalno, pri tem pa
upostevamo ustrezne zakonske predpise. Trudimo se, da upo-
rabniki dobijo vse potrebne informacije o nasih izdelkih.

Informacije o izdelkih, ki so v prodaji brez recepta, so objaviiene na
spletnih straneh. V letu 2013 smo aktivnosti na tem podrocju Se
povecali. Spletne strani smo posodobili in jih prilagodili tako, da je
vsebina prikazana pregledno ne glede na to, prek katere naprave
uporabnik dostopa (prek osebnega racunalnika, pametnega tele-
fona, tabliénega racunalnika). Na spletnih straneh so objaviene
tudi zakonsko dovoliene informacije o nasih zdravilih na recept.

V letu 2013 smo prenovili spletni portal www.ezdravje.com, ki
uporabnikom ze ve¢ kot 10 let ponuja informativne in izobra-
zevalne vsebine o razlicnih zdravstvenih tezavah in vprasanijih.
Prenovliena je grafi¢na podoba, dodana so Stevilna interaktivna
orodja, ki bodo popestrila uporabnigko izkugnjo. Se vedno je
aktualen tudi E-mesecnik, ki ga vsak mesec prebirajo informa-
cij zelini uporabniki. Zelo priljubliena je tudi spletna stran www.
klopi-bolhe.com, namenjena lastnikom malih Zivali. Prav tako
velik obisk je na spletni strani www.midva.com, saj je erektilna
disfunkcija v sodobnem stresnem Zivljenju dokaj pogosta.
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Druzbena odgovornost je prisotna na vseh ravneh delovanja Ze
od ustanovitve in je neloclivo povezana z naSim poslanstvom
Zziveti zdravo Zivlienje. Zavedamo se, da nas prispevek druzbeni
skupnosti in naravnemu okolju vpliva tudi na nase poslovanje
in razvoj, zato odnose z okoliem gradimo na spostovanju in
dialogu.

Prispevek k napredku druzbe

S Sirso druzbeno skupnostjo sodelujemo in ji pomagamo ze od
ustanovitve Krke. Veliko sredstev namenjamo za spodbujanje
neprofitnin dejavnosti na lokalni in drzavni ravni, podpiramo pa
tudi dejavnosti zunaj Slovenije. S prispevki omogo&amo delova-
nje organiziranih skupin in posameznikov, ki so s svojimi projekti
ali dejavnostmi usmerjeni v napredek druzbe. Prednost dajemo
sponzoriranju in doniranju dolgorocnih projektov, ki lahko pripo-
morejo k boliSemu Zivljenju &im vecjega stevila ljudi, in projektov,
ki poleg mnozi¢nosti izpostavljajo delo z mladimi.

V letu 2013 je skupina Krka za sponzorstva in donacije name-
nila 0,32 % od celotne prodaje. Svojo druzbeno odgovorno
drzo dokazujemo s podpiranjem zdravstva in Sporta, humani-
tarnih dejavnosti, znanosti in izobrazevanja, kulture, podpremo
pa tudi tiste, ki s svojim delovanjem pripomorejo k varovanju
naravnega okolja.

S Stevilnimi organizacijami prek sponzorstev in donacij ustvarjamo
partnerske odnose. Vsako leto organiziramo srecanja s klubi in
drustvi, ki nosijo Krkino ime. Podrobneje jim predstavimo delo-
vanje in naCrte podjetja, hkrati pa spremljamo njihove dosezke
in cilie ter z izmenjavo dobrih praks Se poglobimo medsebojno
sodelovanje. Lani smo se z njimi srecali ze sedmi¢ zapored.

V skrbi za zdravo druzbo

Dobrsen del sredstev namenjamo za posodobitev in boljSo
opremljenost zdravstvenih ustanov. Na ta nacin zelimo omo-
gociti nujno zdravstveno oskrbo ¢im vecjemu Stevilu ljudi. Smo
tudi soustanovitelji Drustva za zdravje srca in oZilja Slovenije in
vsa leta njegovega obstoja podpiramo njegovo delovanje.

>> Rac¢unovodsko porocilo

S sodelovanjem in partnerskim odnosom spodbujamo razvoj
$tevilnin $portnih dejavnosti. Se zlasti podpiramo amaterske
klube na SirSi lokalni ravni, ki mladim omogocajo vklju¢evanje
v rekreativni in tekmovalni Sport.

Dobrodelna dejanja

K razvoju druzbe prispevamo s prostovolinimi dejanji posa-
meznih sodelavcev. Stevilni so dolgoletni krvodajalci ali pa
so vElanjeni v razlicna nepridobitna zdruzenja in organizacije.
S predanim prostovolinim delom v Stevinin  pokroviteljskih
odborih in organizacijah vsak na svoj nacin prispevajo k razvoju
druzbenega okolja in izboljSanju kakovosti Zivijenja.

Duh prostovoljstva se je med krkasi razsiril tudi z druZbeno-
odgovorno akcijo Krkin teden humanosti in prostovoljstva, ki
smo jo pod sloganom Tudi dobrodelnost je del nas aprila 2013
organizirali drugi¢ zapored. V tem tednu se je razlicnih dejav-
nosti udeleZilo ve¢ kot 700 krkasev, kar je skoraj 20 % vseh
zaposlenih v Sloveniji. Od teh jih je ve¢ kot 220 v Novem mestu,
Ljubljani in Ljutomeru darovalo kri. Stevilni so na razliénih Krkinin
lokacijah po Sloveniji prispevali oblacila, igrace, obutey, Zivila,
knjige in druge potrebscine za odrasle in otroke ter hrano za
pse in muce. Tudi v letu 2013 smo zbrali skoraj 2 toni potreb-
8¢in in skoraj 540 kilogramov hrane za Zivali. Druzili smo se
s stanovalci domov za starejSe in varovanci varstveno-delovnih
centrov. V Krki smo gostili skoraj 1000 otrok iz socialno ogroze-
nih druzin in se druzili s stanovalci 15 domov starejSih ob&anov.

Z akcijo bomo nadaljevali tudi v letu 2014. V Casu, ko se Stevilni
spopadajo z Zivlienjsko stisko in pomanjkanjem, je humanitarna
dejavnost podijetij in posameznikov toliko bolj pomemben izraz
solidarnosti.

Skrb za socloveka je vsak dan prisotna v razmisljanju in dejanjih
Stevilnih zaposlenih. Tistim, ki povsem prostovoljno ze vrsto let
sodelujejo v pokroviteljskih odborih ali so ¢lani posameznih
zvez in drustev, prostovoljci v domovih starejsih ob¢anov, Solah
s prilagojenim programom in drugih ustanovah, zato name-
njamo posebno pozornost. V letu 2013 smo na podlagi pred-
logov zaposlenih za Krkinega naj prostovoljca, ki opravija
delo na enem ali ve¢ dobrodelnih podrogjih, njegovo delo in
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rezultati pa lep$ajo zivljenje Stevilnih ljudi v okolju, izbrali dva in
jima podelili priznaniji.

V Krki od nekdaj priskoCimo na pomo¢ ljudem, ki jih prizade-
nejo nesrece ali druzbene stiske. Vrsto let smo najvecji donator
novomeskega drustva Sozitje, ki pomaga osebam z motnjami
v duSevnem razvoju, in Osnovne Sole Dragotina Ketteja, ki
jo obiskujejo otroci s posebnimi potrebami. Pomagamo var-
stveno-delovnim centrom in domovom za starejSe. Z donaci-
jami se radi odzovemo na pobude Rdecega kriza in Karitasa.
Zaposleni prek Sveta delavcev zbiramo prispevke tudi za sode-
lavce, ki so jih doletele vecje nesreCe.

Podpora novim spoznanjem

Viden pecat so svetu znanosti vtisnile Krkine nagrade, s kate-
rimi mlade spodbujamo k ustvarjalnemu in raziskovalnemu delu.
V 43 letih smo jih podelili Ze 2462. Vizija Krkinih nagrad je tla-
kovati pot novim spoznanjem, ki bodo prispevala k novim izdel-
kom prihajajo¢ih generacij. Leta 2013 je bilo podelienih 5 Krki-
nih nagrad za posebne dosezke na podrodju raziskovalnega
dela in 25 Krkinih nagrad Studentom dodiplomskega in podi-
plomskega studija, 20 srednjeSolcem pa smo podelili 11 Krkinih
nagrad za njihove skupinske projekte. Na ta nacin Zelimo dati Se
vecji pomen raziskovalnemu delu milajsih generacij, ki zacnejo
poblize spoznavati raziskovalno delo ze v osnovni in sredniji Soli.

Sklad Krkinih nagrad je bil ustanovljen leta 1971, njegov glavni
cili pa je sodelovanje raziskovalnih in izobrazevalnih ustanov s
podijetiem, saj je le tako omogocen pretok znanja. Rezultat pre-
pletenosti temeljnih in aplikativnih raziskav so Stevilni uspesni
raziskovalni projekti na razli¢nih podrocjih farmacije in sorodnih
ved, usmerjeni na podrodja, ki bodo v prinodnosti Se ucinkovi-
teje prispevala k zdravju bolnikov po svetu.

Na razpis za Krkine nagrade se vsako leto prijavi vse veC
kandidatov z doktorskimi nalogami, ki v slovenskem prostoru
pomembno prispevajo k znanstveni odli¢nosti in kakovosti razi-
skovalnega dela. Med 30 nagrajenci je bila lani ve¢ kot polovica
doktorjev znanosti.

Podpora kulturni ustvarjalnosti

Ze od ustanovitve podpiramo razliéne kulturne zvrsti, od leta
1971 pa v podijetju deluje tudi Kulturno umetnisko drustvo Krka,
ki v Krkinih galerijah v Novem mestu in Ljubljani organizira Ste-
vilne likovne in fotografske razstave, tradicionalni knjizni sejem
s spremljajocimi kulturnimi prireditvami in srecanja Gledaliskega
kluba Krka. Omogoc¢a tudi delovanje MeSanega pevskega
zbora Krka, literarne sekcije in ustvarjalnih delavnic.

Podpiramo kulturno dejavnost SirSega druzbenega okolja,
na primer novomesko gledalis¢e Anton Podbevsek Teater, in
delovanje drugih kulturnih ustanov. Med njimi sta Glasbena
Sola Marjana Kozine in Dolenjski muzej, pa tudi Pihalni orkester
Krka. Ze vrsto let smo pokrovitelj Cankarjevega doma Ljubljana
in Festivala Ljubljana, v okviru katerega smo v letu 2013, kot ze
nekaj let zapored, organizirali Krkin kulturni vecer.

>> Rac¢unovodsko porocilo

Za kakovostno Zivljenje

Eden vidnejsih projektoy, s katerim smo zaceli leta 2009, je druz-
benoodgovorna akcija V skrbi za vaSe zdravje skupaj osvajamo
vrhove, v kateri smo skupaj s Planinsko zvezo Slovenije urediliin
oznadili 15 pohodniskih poti po Sloveniji. Z akcijo Zelimo prispe-
vati k ozaveS&anju Slovencev o pomenu lastne skrbi za zdravje
in jih spodbuditi k hoji, ki je najpreprostejSa vadba za izboljSanje
telesnega in dusevnega pocutja. Po poteh, na katere vodi Krkin
znak, se je podalo na tisoCe pohodnikov. Veseli smo vsakega,
ki smo ga z nao akcijo spodbudili, da je napravil nov korak za
svoje zdravje.

Skupaj varujemo okolje

Nase temelino vodilo pri poslovnih odlo¢itvah je skrb za kako-
vostno Zivlienje, zato v ospredje postavijamo skrb za varovanje
naravnega okolja. Ze leta 2009 smo na lastno pobudo organizi-
rali prvo Cistilno akcijo, aprila 2010 pa smo se pridruzili vseslo-
venski prostovolini okoliski akiji. Cistilno akcijo smo organizirali
tudi leta 2011 in 2012, ko smo zaposleni Cistili in urejali oko-
lico Term Krka na Otodcu, v Smarjeskih Toplicah, Dolenjskih
Toplicah, Strunjanu in Ljutomeru. Leta 2013 pa smo se znova
pridruzili vseslovenski okoljski &istilni akciji.

Za okolje skrbimo z varéevanjem energije, tiskalnega in drugega
papirja ter lo¢evanjem odpadkov. Da bi zmanjSali onesnazeva-
nje ali porabo energije, je nadzor nad svojimi vsakodnevnimi
dejanji prevzel prav vsak sodelavec.

K skrbi za okolie od jeseni 2010 prispevamo z izkoris§¢anjem
obnovljivin virov energije. Na povrsini strehe in na fasadi novega
dela embalaznega skladis¢a smo namestili son¢no elektrarno,
s katero pridobivamo tako imenovano zeleno energijo. Odgo-
vorno ravnanje pomeni tudi elektricno vozilo, ki ga uporabljamo
za razvoz interne poste. Ker sledimo svetovnim trendom, ki
kazejo na izjemno hiter razvoj elektricnih vozil, smo na parkiriscu
pred upravno stavbo postavili prvo elektriéno polnilno postajo.

Zavarstvo pred pozarom tako zaposlenih kot okoliskih prebival-
cev ze §tiri desetletja skrbijo ¢lani Prostovoljinega industrijskega
gasilskega drustva Krka.
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Odgovornost do
naravnega okolja

Odgovornost do naravnega okolja je vse pomembnejSa za
kupce, zaposlene in vse zainteresirane, zato jo v Krki vgraju-
jemo v vsakodnevno poslovno zivljenje. S trajnostnim pristopom
k varstvu okolja naloge in cilie uresni¢ujemo v najvecji mozni
meri. Z okoljskim certifikatom ISO 14001, ki smo ga pridobili
pred 13 leti, in s celovitim okoljevarstvenim dovolienjem smo
se zavezali k nenehnemu zmanjSevanju vseh svojih vplivov na
okolje. To pomeni tako zmanjSevanje vseh emisij v okolje kot
zmanjSevanje rabe naravnih virov in energije. Jasno definicijo
odgovornosti do naravnega okolja smo zapisali tudi v okoljsko
politiko, ki je temelj okoljskih ciljev.

ZARADI MANJSE KOLICINE ODPADNIH VOD
IN GRADNJE NOVIH KOMUNALNIH CISTILNIH
NAPRAV SE JE UCINKOVITOST CISCENJA
POVECALA ZA 13 %.

Na osnovi rezultatov emisijskih monitoringov in inSpekcijskih
pregledov v letu 2013 ugotavliamo, da je naSe delovanje
skladno z zahtevami celovitega okoljevarstvenega dovolienja
za lokacijo v Loc¢ni, zahtevami okoljevarstvenih dovolienj za
emisije v vodo za obrate Sentjernej, Ljutomer in Brljin ter zah-
tevami, ki izhajajo iz okoljske zakonodaje.

NajpomembnejSi dosezKi
pri varovanju okolja v letu 2013

e Posodobitev sistema ¢iSCenja odpadnega zraka kemijske
proizvodnje.

e ZmanjSanje koli¢ine na odlagali§¢e odloZzenih odpadkov
za 43 %.

e Povecanje koli¢ine zbranih uporabnih odpadkov za 11 %.

e Povecanje ucCinkovitosti ¢is¢enja odpadnih vod za 13 %.

e |zgradnja sistema soproizvodnje toplotne in elektricne
energije.

e Posodobitev sistema za loGevanje blata na Cistilni napravi.

Stroski varovanja okolja

V zadnijih petih letih smo v varovanje okolja viozili 30,3 milijona
EUR (tekodi stroski in naloZbe). Visina nalozb v posameznem
letu niha glede na obseg projektov. V letu 2013 so tekodi stroski
varovanja znasali 4,6 milijona EUR, za naloZbe pa smo namenili
1,9 milijona EUR.

Raba naravnih virov

VODA

V Krki si prizadevamo za razumno rabo pitne in reCne vode,
saj se zavedamo, da je to naravna dobrina, od katere so odvis-
ni gospodarski razvoj, kakovost Zivlienja in navsezadnje nas
obstoj. Rabo vode zato dosledno nadrtujemo, spremljamo in
nadzorujemo, veliko aktivnosti pa je usmerjenih v ohranjanje
kakovosti reke Krke.

RABA PITNE IN RECNE VODE

Rabo vecdjih porabnikov pitne vode natan¢no spremljamo z
ra¢unalniskim nadzorom, s pravinim nacrtovanjem in izvedbo
ter preventivnim vzdrZzevanjem cevovodov pa preprecujemo
okvare in nenadzorovano iztekanje vode. Dosegli smo, da raba
pitne vode narasca pocasneje, kot se povecuje proizvodnja.

Ve kot 80 % pitne vode se porabi za tehnoloske namene.
Pitna voda je surovina za pripravo visokokakovostnih precisce-
nih vod, ki se uporabljajo v proizvodnji farmacevtskih izdelkov.
Uporabljamo membranske tehnologije priprave vod, ki zaradi
manjse porabe kemikalij manj obremenjujejo okolje. Z ustreznim
preventivnim vzdrzevanjem, spremljanjem delovanja in tehno-
loskimi izboljSavami zagotavljamo konstantno kakovost vod
in podaljSujemo Zivljenjsko dobo naprav, kar vpliva na manjso
porabo vode in kemikalij, zmanjSa pa se tudi koli¢ina nastalih
odpadkov.

Vec kot 62 % recne vode porabimo za hlajenje prek razli¢nih
toplotnih prenosnikov, zlasti pri proizvodnji u¢inkovin, preostalih
38 % pa za pripravo razlicnih tehnoloskih vod za potrebe ener-
getike in proizvodnje.

Zaradi stalnih aktivnosti za ucinkovito rabo energije in vode
ohranjamo rabo recne in pitne vode na podobni ravni.

Raba pitne in re¢ne vode
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ENERGIJA

Kot glavne vire energije uporabljamo:

e zemeljski plin,

e utekocCinjen naftni plin,

e elektricno energijo in

e ckstra lahko kurilno olje kot nadomestno gorivo.

Z elektricno energijo se oskrbujemo iz javnega elektroener-
getskega omrezja, z lastno proizvodnjo elektri¢ne energije iz
obnovljivin virov, kot je sonéna elektrarna, ter iz soproizvodnje
toplotne in elektricne energije na zemeljski plin.

SPECIFICNA RABA ENERGIJE

Specifina raba energije v zadnjih letih pada, kar je posledica
Stevilnih ukrepov za ucinkovito rabo energije.

V primerjavi z letom 2012 smo v letu 2013 specifi¢no rabo ener-
gije klijub znatnemu povecanju obsega proizvodnje ponovno
zmanjsali.

Specifi€na raba energije
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SOPROIZVODNJA TOPLOTNE IN
ELEKTRICNE ENERGIJE

V letu 2013 smo koncali nalozbo v soproizvodnjo toplotne in
elektricne energije (SPTE). Soproizvodnja omogoc&a visokoucin-
kovito rabo primarne energije. Na lokaciji v Lo¢ni smo postavili
sistem z batnim motorjem na zemeljski plin. S tem smo pove-
Cali ekonomsko ucinkovitost proizvodnje toplotne energije ter
ustvarili lastno proizvodnjo elektricne energije. Sistem SPTE
je namenjen obratovanju v ogrevalni sezoni, predvidoma od
oktobra do aprila, in Ze redno obratuje. S tem sistemom bomo
proizvedli priblizno 12 GWh toplotne in priblizno toliko tudi elek-
tricne energije, izkljucno za lastne potrebe. V primerjavi z lo€eno
proizvodnjo toplotne in elektriéne energije iz elektrarne bomo
s SPTE prihranili ve¢ kot 25 % primarne energije in ravno za
toliko zmanjsali emisije CO,.

S SOPROIZVODNJO TOPLOTNE IN
ELEKTRICNE ENERGIJE BOMO PROIZVEDLI
PRIBLIZNO 12 GWh TOPLOTNE IN PRIBLIZNO
TOLIKO TUDI ELEKTRICNE ENERGIJE,
IZKLJUCNO ZA LASTNE POTREBE.

>> Racunovodsko porodilo

INDEKS ENERGETSKE UCINKOVITOSTI

Tako kot v zadnjih letih nenehno zmanjSujemo specifi¢no rabo
energije, smo tudi indeks energetske ucinkovitosti v zadnjih
petih letih izboljSali kar za 38 %.

Indeks energetske ucinkovitosti
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Indeks energetske ucinkovitosti je dolocen v skladu z referencnim dokumentom
Energetska ucinkovitost, poglavie 1.3.1: Kazalniki energetske ucinkovitosti in
izboljSevanje energetske ucinkovitosti.

BIOTSKA RAZNOVRSTNOST

Celotni tok reke Krke je del evropskega ekoloskega omrezja
Natura 2000, zato moramo ohranjati biotsko raznovrstnost
organizmov*, predvsem ogrozenih. Med njimi so ribe bolen,
sulec, platnica, Skolika navadni Skrzek ter vidra, ki je pogosto
opazena na celotnem reCnem odseku. Vsi Krkini industrijski
objekti so strnjeni in ne posegajo v ekolosko obdutljiva obmo-
Cja, tako pri obstojecih objektih kot pri gradnji novih pa upo-
Stevamo najstroZje okoljevarstvene zahteve. Zajem recne vode
in izpust ocis¢enih odpadnih voda iz nase Cistiine naprave ne
ogrozata pogojev za ohranitev vodnih in obvodnih biotopov ter
pogojev, ki biotop povezujejo. S trajnostnim odnosom do var-
stva okolja zagotavljamo varstvo naravnih vrednot in ohranitev
biotske raznovrstnosti.

Obmocdje, Kjer je obrat Ljutomer, ni uvrs¢eno v evropsko ekolo-

Sko omrezje Natura 2000, vendar vse odpadne vode iz obrata

ustrezno Cistimo na komunalni ¢istilni napravi Ljutomer in s svo-

jimi emisijami ne ogrozamo biotske raznovrstnosti.

* Biotska raznovrstnost pomeni raznolikost Zivih organizmov iz vseh virov in med
drugim vkljucuje kopenske, morske in druge vodne ekosisteme ter ekoloske

komplekse, katerih del so. To vkljucuje raznovrstnost znotraj vrst in med vrstami
ter raznovrstnost ekosistemov.

PREVOZ

Uporabljamo vse vrste prevoza in ga organiziramo prek lastnega
transportnega oddelka z lastnimi vozili in prek pogodbenih
prevoznikov. Na evropske in azijske trge izdelke dostavijamo
s cestnim prevozom. Uporabliamo najsodobnejsa vozila z eko-
loSko ustreznimi motorji (pretezno tipa EURO5 EEV in EUROS).
Nekatere azijske trge oskrbujemo tudi z letalskim in iziemoma
z zelezniskim prevozom. Za bolj oddaliene trge uporabliamo
ladijski in letalski prevoz.

V letu 2013 smo organizirali 6600 prevozov konénih izdelkov,
surovin in embalaze.
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V letu 2013 nismo zabelezili nobenih izrednih dogodkov ozi-
roma nesrec, ki bi ogrozale okolie, premoZzenje ali varnost ljudi.
Pristojni drzavni organi za nadzor prevoza niso ugotovili nobe-
nih zakonodajnih krsitev, povezanih s Krko. Vsi nasi vozniki in
ostali, ki sodelujejo pri prevozu, se udelezujejo letnih usposa-
bljanj. Skrbimo, da so tudi vsi pogodbeni prevozniki in njihovi
vozniki seznanjeni z zahtevami in posebnostmi prevoza zdravil.

Emisije
ODPADNE VODE

Na lokaciji v Lo¢ni nastajajo industrijske, komunalne in hladil-
ne odpadne vode. Industrijske in komunalne odpadne vode
Cistimo na lastni bioloski &istilni napravi. V letu 2013 smo
precistili 639.507 m?® vod, kar je 62.443 m® manj kot leto prej.
S strokovnim vodenjem zahtevne tehnologije ¢iS¢enja odpadnih
vod smo dosegli visoko ucinkovitost delovanja Cistiine naprave
in obremenitev reke Krke zmanjSali za 12 %. Hladiine odpadne
vode, teh je bilo 894.236 m?, niso onesnazene in po hladilno-
meteorni kanalizaciji odtekajo v reko Krko.

Z ZELO UCINKOVITO CISTILNO NAPRAVO SMO
OBREMENITEV REKE KRKE ZMANJSALI ZA 12 %.

V obratu Brsljin nastajajo industrijske in komunalne odpadne
vode, ki odtekajo v javno kanalizacijo in se Cistijo na skupni
komunalni ¢istilni napravi v Novem mestu. V letu 2013 je bila
skupna koli¢ina odpadnih vod 21.600 m?.

V obratu Sentjernej nastajajo industrijske in komunalne odpad-
ne vode, ki odtekajo v javno kanalizacijo in se Cistijo na novi
skupni komunalni &istilni napravi v Sentjerneju. V letu 2013 je
bila skupna koli¢ina odpadnih vod 18.546 m?.

V obratu Ljutomer nastajajo industrijske, komunalne in hladil-
ne odpadne vode. Industrijske in komunalne odpadne vode,
ki jin je bilo v letu 2013 21.600 m?, odtekajo v javno kanalizacijo
in se Gistijo na skupni komunalni Cistilni napravi v Ljutomeru. Hia-
dilne odpadne vode, teh je bilo v letu 2013 1200 m?®, niso onesna-
Zene in po cestni meteorni kanalizaciji odtekajo v reko S&avnico.

Ravnanje z odpadnimi vodami
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Skupne enote obremenitve predstavijajo predpisani matematicni izracun one-
snaZzenja na vseh iztokih odpadnih vod (Locna, Sentjernej, Brsljin in Ljutomer).
Pritem izracunu se upostevajo letni pretok odpadnih vod, organsko onesnazenje,
obremenitve z dusikom, fosforjem in neraztopljenimi snovmi ter u¢inek ci$¢enja
Cistilne naprave.

Skupno koli¢ino enot obremenitve (EO) smo v letu 2013 zmanj-
Sali za 13 % glede na leto prej, za kar obstaja vec razlogov. Na
lokaciji v Lo¢ni sta to manjsa koli¢ina odpadnih vod in visoka
ucinkovitost ¢is¢enja teh vod na lastni Sistilni napravi. V Locni
je zacela obratovati nova, sodobna komunalna cistilna naprava,
Kier se Cistijo vse odpadne vode iz obrata Brljin. Obrat Sent-
jerngj se je v letu 2013 prav tako prikljucil na novo komunalno
&istilno napravo v Sentjerneju.

ODPADKI

Posebno pozornost namenjamo lo¢enemu zbiranju odpadkov od
izvora naprej, torej od tocke, kjer odpadek nastane. V ta namen
smo zasnovali lasten sistem ravnanja z odpadki. Ker je odlaganje
odpadkov okoljsko najmanj sprejemljivo in zadnja moznost v pro-
cesu ravnanja z odpadki, smo med strateske cilie uvrstili zmanjSa-
nje koli¢ine odlozenih odpadkov. V letu 2013 smo bili pri tem zelo
uspesni. Na odlagalisée smo odloZili le 751 ton odpadkov, kar je
43 % manj kot v letu 2012. To smo dosegli s predajo odpad-
nega blata iz Cistine naprave v predelavo ter povecanjem koli-
¢ine loceno zbranih odpadkov z visoko energetsko vrednostjo
in njihovo predajo v energetsko izrabo. V letu 2013 smo za 11 %
povecali koli¢ino loeno zbranih uporabnih reciklirih odpadkov
(papirja, plastike, stekla, kovin, lesa), koli¢ino nevarnih odpadkov
pa kliub povecanemu obsegu proizvodnje zmanjsali za 5 %.
Z namestitvijo vijacnih stiskalnih zabojnikov na vseh vegjih izvorin
odpadkov smo bistveno zmanjSali tudi Stevilo odvozov odpadkov
in s prevozom povezano obremenitev okolja. Sistem locenega
Zbiranja odpadkov nenehno izboljSuiemo z urejanjem platojev za
odpadke, novo opremo ter izobrazevanjem vseh zaposlenih.
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Odpadki, predani v energetsko izrabo
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HRUP

Z opremo s ¢im manjsimi emisijami hrupa, postavitvijo proti-
hrupnih zas¢it in ureditvijo elektricnega napajanja agregatov za
hlajenje tovornih vozil zagotavljamo minimalne emisije hrupa v
okolje. Vsi rezultati meritev so v skladu z zakonodajo.

EMISIJE V ZRAK

Emisije v zrak zmanjSujemo s Cistilnimi napravami na vseh izpu-
stih, ki so potencialni vir onesnazevanja zraka. Z ucinkovitimi
odprasevalnimi sistemi, filtri, vodnimi pralniki, kondenzacijskimi
kolonami in termi¢no oksidacijo zmanjSujemo emisije snovi
v zrak pod zakonsko dologenimi mejnimi vrednostmi oziroma
do stopnje, ki jo omogoca najboljSa razpoloZljiva tehnika za
zmanjSevanje emisij v zrak. V letu 2013 smo koncali projekt
posodobitve sistema ¢iS¢enja odpadnega zraka kemijske pro-
izvodnje in s tem kakovost izpustov zraka v okolje Se izboljsali.
Z absolutno filtracijo na vseh prasnih izpustih v zrak zagota-
vllamo popolno oziroma ve¢ kot 99,95-odstotno odstranitev
vseh prasnih delcev.

Neposredne emisije CO, povzro¢amo z rabo goriv, posredne
emisije pa z rabo elektricne energije iz javnega omrezja, ki se
proizvaja iz fosilnih goriv v elektrarnah.

Varovanje okolja v Krkinih
odvisnih druzbah zunaj
Slovenije

V odvisnih druzbah zunaj Slovenije glede emisij v okolje rav-
namo Vv skladu z lokalno zakonodajo. Kljub temu da so odvisne
druzbe za okolje manj obremenjujoce, saj gre za proizvodnjo
koncnih izdelkov, tudi na teh lokacijah uvajamo najsodobnejSe
postopke ter s tem vse emisije v okolie zmanjSujemo na naj-
manjSo mozno raven. Vzpostavili smo sistem loCenega zbiranja
odpadkov, nevarne odpadke predajamo v uniCenje s sezigom,
odpadne vode odvajamo na komunalne Cistiine naprave, koli-
¢ino prasnih delcev pa zmanjSujemo z vgrajevanjem filtracijskih
naprav.

OKOLJSKO KOMUNICIRANJE

Del varstva okolja je tudi okoljsko komuniciranje z zaposlenimi,
lokalno in SirSo druzbeno skupnostjo. Z ozaves&anjem in izobra-
Zevanjem gojimo visoko okoljevarstveno zavest in odgovornost
vseh zaposlenih. Vsebine o odgovornem okoljskem ravnanju so
vkljuCene v program uvajalnega seminarja za nove zaposlene
in v programe za pridobivanje nacionalne poklicne kvalifikacije.
O varstvu okolja redno pisemo v internem ¢asopisu in na inter-
nih spletnih straneh.

Javnost o svojin dejavnostin za varstvo okolja seznanjamo
z objavami v medijin ter na razlicnih seminarjih, posvetovanijin
in okroglih mizah. Dejavno se vklju¢ujemo v pripravo okoljske
zakonodaje, poleg tega smo soustanovitelji Sekcije za okolje
in energijo pri Gospodarski zbornici Dolenjske in Bele krajine
(GZDBK).
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Sodelujemo tudi s strokovnimi in znanstvenimi organizacijami.
|zobrazevalnim ustanovam na vseh stopnjah izobraZzevanja
omogoc¢amo ogled najsodobnejSe tehnologije za varovanje
okolja. Kot vabljeni predavatelji soustvarjamo Studijske pro-
grame na dodiplomski in magistrski stopnji, Studentom in
mladim raziskovalcem pa s temami in strokovnim znanjem

pomagamo pri zaklju¢nih nalogah.

>> Rac¢unovodsko porocilo

Do lokalne skupnosti, s katero v tem prostoru sobivamo, ¢utimo
veliko odgovornost. Na tradicionalnem sreCanju, ki ga organizi-
ramo vsako drugo leto, zadnje je bilo v letu 2013, okoliske pre-
bivalce seznanimo z dejavnostmi, rezultati in nacrti, povezanimi
z varstvom okolja. Njihove pripombe in pobude upostevamo pri
pripravi okoljskih ciliev in programov.

Kazalniki trajnostnega razvoja za druzbo Krka za leto 2013

OKOLJSKI PODATKI 2013 2012 2011 2010 2009
Porabljena voda (skupaj) m? 1.978.658 2.001.988 2.446.635 2.688.846 2.263.385
Pitna voda m? 455.403 447.268 439.821 443.472 421.378
Rec¢na voda m? 1.623.255 1.654.720 2.006.814 2.245.374 1.842.007
Porabljena energija (skupaj) GJ' 802.293 792.221 811.792 809.634 731.887
Elektri¢na energija GJ 310.387 317.064 327.565 314.004 285.730
Zemeljski plin GJ 469.241 447.338 462.804 467.945 426.901
Utekoginjen naftni plin GJ 19.372 19.303 18.480 23.195 16.211
Ekstra lahko kurilno olje GJ 3.293 8.516 2.943 4.490 3.046
:ﬂg‘ﬂ;ﬁ?\‘;'re(k;':if:;)e"ergija - GJ 13.481 289 277 14 0
Iz son¢ne elektrarne GJ 243 289 277 14 0
1z soproizvodnje GJ 13.238 0 0 0 0
Energetska intenzivnost

Specificna raba energije MJ/EUR 1,76 1,83 2,02 2,43 2,44
Indeks energetske ucinkovitosti? 1,38 1,33 1,20 1,01 1,00
Odpadna voda (skupaj) m? 1.632.795 1.721.739 2.309.996 2.504.819 1.909.944
Hladilna voda m? 930.988 894.236 1.215.235 1.450.556 994.375
Tehnoloska odpadna voda m? 701.807 827.503 1.094.761 1.054.263 915.569
— neraztopliene snovi t 20,62 22,1 34,35 22,2 14,4
— biokemijska potreba po kisiku t 7,0 20,8 22,3 14,8 7,4
— kemijska potreba po kisiku t 66,7 88,5 96,4 99,8 83
- dusik t 3,8 3,8 7,4 6,1 5,9
- fosfor t 0,3 0,4 0,4 0,5 1,3
Enote obremenitve® EO 1.967 2.271 2.480 2.839 2.539
Odpadki (skupaj) t 8.881 8.397 8.335 9.243 6.231
Nevarni odpadki (skupaj) t 3.705 3.878 4.087 4.045 2.499
- trdni odpadki t 508 518 660 511 489
- tekoci odpadki t 3.197 3.360 3.427 3.534 2.010
Nenevarni odpadki (skupayj) t 5.176 4.519 4.298 5.198 3.732
— odlaganje (skupaj) t 751 1.319 1.786 2.835 2.232
— mesani odpadki (odlaganje) t 751 665 795 790 815
— biomasa (odlaganje) t 0 654 991 2.045 1.358
— meSani odpadki (energetska izraba) t 244 229 110 147 59
Biomasa (kompostiranje) t 2.351 1.338 866 677 255
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Reciklimi odpadki (skupaj) t 1.819 1.633 1.526 1.533 1.176
- papir t 953 790 859 852 703
- plastika t 237 221 223 193 137
- steklo t 104 105 114 114 97
- kovine t 121 129 69 100 94
- les t 404 382 251 274 145
Elektri¢na in elektronska oprema t 11 6 10 6 10
Emisije v zrak
Energijsko povezan CO, - neposredno t CO, ek* 27.367 26.542 26.991 27.331 24.811
Energijsko povezan CO, — posredno tCO, ek 42.593 43.596 45.040 43.176 39.288
Energijsko povezan SO, t 1 1 1 1 1
Energijsko povezan NO, t 23 23 22 24 21
gf;l’g;‘riggidgil‘i’rj snoviin fluorirani tCO0, ek 903 2203 991 3.300 948
Skladnost
|zredni dogodki 0 0 0 0 0
Varstvo okolja (skupaij) v tiso¢ EUR 5.950 6.545 5.310 5.470 4.7711
Stroski varstva okolja v tiso¢ EUR 4.103 4.220 4.322 4.244 3.616
Vlaganja v okoljske programe v tiso¢ EUR 1.874 2.325 988 1.226 1.185
CSOCIALNIPODATKI
Stevilo zaposlenih 4.627 4.495 4.379 4.533 5.260
Slovenija 4.189 4.085 3.899 3.784 3.563
Predstavnistva v tujini 438 410 480 749 1.697
Zdravje in varnost
Stopnja bolniske odsotnosti % 4,8 4,7 5,0 5,1 5,0
Stevilo nezgod 28 22 25 31 32
Stevilo nezgod, ki imajo za posledico
3 ali ve¢ dni bolniSke odsotnost na 3,85 3,38 3,98 4,9 5,3
1 milijon opravijenih delovnih ur
Delez delovnih invalidov % 4,9 5 52 58 5,5
|zobrazevanje in usposabljanje
Ure izobraZevanja in usposabljanja ure/zaposlenega 40,6 40 41,2 40 38
Stroski izobrazevanja in usposabljanja EUR/zaposlenega 750 822 807 737 950

! Za preracun v GJ smo uporabili znacilne neto kaloric¢ne vrednosti, objavijene na spletni strani Agencije Republike Slovenije za okolje.

2 Indeks energetske ucinkovitosti je doloc¢en v skladu z referen¢nim dokumentom Energetska ucinkovitost, poglavje 1.3.1 Kazalniki energetske ucinkovitosti in izboljSevanje
energetske ucinkovitosti.

3 Enote obremenitve (EO) predstavijajo letno obremenitev zaradi odvajanja odpadnih voda za vir onesnazevanja. Izracunajo se po enacbi, ki uposteva povprecno letno vred-
nost za posamezni parameter, ki mu je dodeljen ustrezni faktor, in letno koli¢ino odpadnih voda na posameznem iztoku (Odredba o obliki porocila o obcasnih ali trajnih
meritvah v okviru obratovalnega monitoringa odpadnih vod /UL RS §t. 1/01, spremembe in dopolnitve, UL RS $t. 106/01, UL RS st. 13/04/).

# Za preracun ton CO, smo uporabili emisijske faktorje, objavljene na spletni strani Agencije Republike Slovenije za okolje.
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Leto smo zapisali uCinkovitosti in potrdil,
da pri nas vsak predlog Steje. Zato ni
nakljucje, da smo ne le presegli Stevilne
cilie, temvecC hkrati dosegli tudi visoko
rast inovativne dejavnosti. S predlogi
zaposlenih smo izboljSali rabo notranjin
virov, poenostavili delovne procese,
zmanjsali stroske in povecali uCinkovito
rabo energije.

Inovativnost zaposlenih spodbujamo
Z mnozicno inventivno dejavnostjo,
nagrajevanjem inovacij iz delovnega
razmerja in stalnimi izboljSavami

v sistemu kakovosti.

3800

koristnih predlogov so zaposleni prispevali
v 10 letih.

V letu 2013 smo nagradili

608

koristnih predlogov in izboljSav. Razglasili
smo tudi predlagatelje najboljSih med njimi.
Najvec koristnih predlogov so prispevali

v InZeniringu in tehni€nih storitvah.
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Radunovodski del letnega porocila sestavljata dve vsebinsko
zaokrozeni poglaviji.

Prvo poglavie obsega konsolidirane racunovodske izkaze
s pojasnili skupine Krka, drugo poglavie pa racunovodske
izkaze s pojasnili druzbe Krka, d. d., Novo mesto (v nadaljevanju
druzba Krka). Po sklepu 11. skupsc&ine delnicarjev druzbe Krka,
d. d., Novo mesto z dne 6. 7. 2006 so vsi izkazi pripravijeni
v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja
(v nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija.

Radunovodski izkazi druzbe Krka in skupine Krka so sestavljeni
v evrih in so zaokroZeni na tiso¢ enot.

Uprava druzbe Krka, d. d., Novo mesto je odgovorna za pri-
pravo letnega porocila druzbe Krka in skupine Krka ter rac¢uno-
vodskih izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resni¢no
in posteno sliko premozenjskega stanja in izidov poslovanja
druzbe Krka in njenih odvisnih druzb v letu 2013.

Uprava izjavlja:

e da so racunovodski izkazi pripravljeni ob domnevi, da bodo
druzba Krka in njene odvisne druzbe nadaljevale poslova-
nje tudi v prihodnosti;

e da dosledno uporablja izbrane racunovodske politike in
razkriva morebitne spremembe v raCunovodskih politikah;

e da so racunovodske ocene pripravijene posteno in premislie-
no ter v skladu z naceli previdnosti in dobrega gospodarjenja;

Novo mesto, 14. 2. 2014

So sestavni del Letnega porocila 2013, ki je objavijeno prek
sistema elektronskega obvesCanja Ljublianske borze SEOnet,
prek sistema ESPI na Var§avski borzi in na Krkinih spletnih stra-
neh (http://www.krka.si/sl/za-vlagatelje/financna-porocila/).

Revizijska druzba ERNST & YOUNG Revizija, poslovno sveto-
vanje, d. 0. 0., je revidirala vsak sklop izkazov posebej in pripra-
vila dve lo¢eni porocili, ki sta vklju€eni vsako v svoje poglavie.

Izjava o odgovornosti uprave, ki je objavliena v nadaljevanju,
vklju€uje odgovornost za vse racunovodske izkaze druzbe Krka
in skupine Krka.

e da so racunovodski izkazi s pojasnili za druzbo Krka in
skupino Krka pripravijeni v skladu z veljavno zakonodajo in
v skladu z MSRP, kot jih je sprejela Evropska unija.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja
ohranjanje vrednosti premoZzenja druzbe Krka in skupine Krka
ter za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Davéne oblasti lahko v 5 letih po poteku leta, v katerem je bilo
treba odmeriti davek, kadarkoli preverijo poslovanje druzbe.
To lahko povzroci dodatne obveznosti za placilo davka, za-
mudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov prav-
nih oseb (DDPO) ali drugih davkov in dajatev. Uprava druzbe
ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno
pomembno obveznost iz tega naslova.

Uprava druzbe Krka, d. d., Novo mesto
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v tiso€¢ EUR Pojasnila 31.12. 2013 31.12. 2012
Sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema 12 823.704 772.291
Neopredmetena sredstva 13 115.744 118.507
Dana posojila 14 5.845 5.387
Finan¢ne nalozbe 15 5.231 5.100
OdloZene terjatve za davek 16 23.236 24.512
Druga nekratkoro¢na sredstva 194 203
Nekratkoro€na sredstva skupaj 973.954 926.000
Zaloge 17 235.820 250.751
Terjatve do kupcev 18 430.435 372.305
Druge terjatve 18 31.393 42.928
Dana posojila 14 20.215 11.091
Finan¢ne nalozbe 15 792 679
Denar in denarni ustrezniki 19 67.275 22.994
Kratkoro¢na sredstva skupaj 785.930 700.748
Sredstva skupaj 1.759.884 1.626.748
Kapital

Osnovni kapital 20 59.126 59.126
Lastne delnice 20 —69.372 -55.656
Rezerve 20 194.459 192.069
Zadrzani dobicki 20 1.147.030 1.043.544
Kapital, pripisan lastnikom kapitala v obvladujo¢i druzbi, skupaj 1.331.243 1.239.083
Neobvladujodi delezi v okviru kapitala 20 1.368 1.438
Kapital skupaj 1.332.611 1.240.521
Obveznosti

Posojila 22 0 12.900
Rezervacije 23 103.108 104.746
OdloZeni prihodki 24 12.805 12.424
OdloZene obveznosti za davek 16 12.925 15.292
Nekratkoro¢ne obveznosti skupaj 128.833 145.362
Poslovne obveznosti 25 131.227 105.415
Posojila 22 0 13.355
Obveznosti za davek iz dobicka 7.030 2.497
Druge kratkoro¢ne obveznosti 26 160.183 119.598
Kratkoro¢ne obveznosti skupaj 298.440 240.865
Obveznosti skupaj 427.273 386.227
Kapital in obveznosti skupaj 1.759.884 1.626.748

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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v tiso¢ EUR Pojasnila 2013 2012
Prihodki od prodaje 5 1.200.827 1.143.301
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov —489.266 —467.557
Bruto dobicek 711.561 675.744
Drugi poslovni prihodki 6 5.868 8.526
Stroski prodajanja -323.361 -318.215
Stroski razvijanja -97.235 -101.102
Stroski splodnih dejavnosti -69.245 -72.645
Dobicek iz poslovanja 227.588 192.308
Finan¢ni prinodki 10 2114 5.418
Finan¢ni odhodki 10 —-28.361 -7.227
Neto finanéni izid -26.247 -1.809
Dobi¢ek pred davkom 201.341 190.499
Davek iz dobi¢ka 11 —28.575 -30.660
Dobicek v letu 172.766 159.839
Od tega:
— lastniki kapitala obvladujoce druzbe 172.836 159.915
— neobvladujoci delezi -70 -76
Osnovni dobic¢ek na delnico (v EUR) 21 5,24 4,80
Popravljeni dobi¢ek na delnico (v EUR) 21 5,24 4,80
Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
v tiso¢ EUR Pojasnila 2013 2012
Dobicek v letu 172.766 159.839
Drugi vseobsegajoci donosi v letu
Drugi vseobsegajoci donosi, ki bodo v prihodnje
pripoznani v izkazu poslovnega izida
Prevedbena rezerva 20 -13.542 4.463
:Errir;peglwabgao y:)zc;é‘t:)ergcej a\Sgednos’[i finanénih sredstev, 20 131 106
Vpliv odlozenih davkov 20 -2 19
Drugo 20 —2.494 0
Drugi vseobsegajoci donosi, ki v prihodnje ne bodo
pripoznani v izkazu poslovnega izida
Preracun pozaposlitvenih zasluzkov 23 2.514 -910
Vpliv odlozenih davkov 23 —427 260
Cisti drugi vseobsegajogi donosi, ki v prihodnje ne bodo 2087 _650
pripoznani v izkazu poslovnega izida ’
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) -13.820 3.938
Vseobsegajoc¢i donosi v letu skupaj (po davku) 158.946 163.777
Od tega:
— lastniki kapitala obvladujo¢e druzbe 159.016 163.853
— neobvladujoci delezi -70 -76

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Rezerve
Rezerve

Osnovni Lastne za lastne Kapitalske Zakonske Statutarne
v tiso¢ EUR kapital delnice delnice rezerve rezerve rezerve
Stanje 1. 1. 2013 59.126 -55.656 55.656 101.503 14.990 30.000
Vnos dobicka v obdobju 0 0 0 0 0 0
Drugi vseobsegajoci donosi
v letu skupaj (po davku) v v v & Y v
Vseobsegajoc¢i donosi
v obdobju skupaj (po davku) Y Y Y Y Y Y
Transakcije z lastniki,
evidentirane v kapitalu
Oblikovanje zakonskih rezerv 0 0 0 0 0 0
Oblikovanje statutarnih rezerv 0 0 0 0 0
Oblikovanje drugih rezerv
iz dobi¢ka po sklepu uprave in 0 0 0 0 0 0
nadzornega sveta druzbe
Prenos dob|cka Bretekhh obdobij 0 0 0 0 0 0
v preneseni dobicek
Prenos v druge rezerve
iz dobicka po sklepu skupscine 0 0 0 0 0 0
Obl|l_<ovanje rezerv za lastne 0 0 13.716 0 0 0
delnice
Nakup lastnih delnic 0 -13.716 0 0 0 0
Izplac!\fj dividend in udelezb 0 0 0 0 o 0
v dobicku
Vplacila neobvladujo¢ega deleza 0 0 0 0 0 0
Transakcije 2 lastniki, . 0 -13.716 13.716 0 0 0
evidentirane v kapitalu, skupaj
Stanje 31.12. 2013 59.126 -69.372 69.372 101.503 14.990 30.000

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Zadrzani dobi¢ek Kapital,
pripisan
lastnikom
kapitala Neobvladujoci
Rezerva Druge v obvladujoci delezi
za posteno . Prevedbena rezerve Dobic¢ek | Preneseni druzbi, v okviru Kapital
vrednost rezerva iz dobi¢ka v letu dobicek skupaj kapitala skupaj
1.667 -11.747 846.998 121.843 74.703 1.239.083 1.438 1.240.521
0 0 0 172.836 0 172.836 -70 172.766
2.216 -13.542 0 -1 -2.493 -13.820 0 -13.820
2.216 -13.542 0 172.835 -2.493 159.016 -70 158.946
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 34.000 -34.000 0 0 0 0
0 0 0 -121.843 121.843 0 0 0
0 0 62.395 0 —62.395 0 0 0
0 0 0 -13.716 0 0 0 0
0 0 0 0 0 -13.716 0 -13.716
0 o 0 0 -53.140 -53.140 0 -53.140
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 96.395 -169.559 6.308 -66.856 0 -66.856
3.883 -25.289 943.393 125.119 78.518 1.331.243 1.368 1.332.611
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Rezerve
Rezerve

Osnovni Lastne za lastne Kapitalske Zakonske Statutarne
v tiso¢ EUR kapital delnice delnice rezerve rezerve rezerve
Stanje 1. 1. 2012 59.126 -42.584 42.584 101.503 14.990 30.000
Vnos dobicka v obdobju 0 0 0 0 0 0
Drugi vseobsegajo¢i donosi
v letu skupaj (po davku) 0 0 0 0 0 0
Vseobsegajoc¢i donosi
v obdobju skupaj (po davku) 0 0 0 0 0 0
Transakcije z lastniki,
evidentirane v kapitalu
Oblikovanje zakonskih rezerv 0 0 0 0 0 0
Oblikovanje statutarnih rezerv 0 0 0 0 0 0
Oblikovanje drugih rezerv
iz dobi¢ka po sklepu uprave in 0 0 0 0 0 0
nadzornega sveta druzbe
Prenos dopmka Bretekhh obdobij 0 0 0 0 0 0
v preneseni dobicek
Prenos v druge rezerve
iz dobicka po sklepu skupscine 0 0 0 0 0 0
Obl|l_<ovanje rezerv za lastne 0 0 13.072 o 0 0
delnice
Nakup lastnih delnic 0 -18.072 0 0 0 0
Izplaclnvo dividend in udelezb 0 0 0 0 0 0
v dobicku
Vplacila neobvladujo¢ega deleza 0 0 0 0 0 0
Transakcije z lastniki, ) 0 -13.072 13.072 0 0 0
evidentirane v kapitalu, skupaj
Stanje 31.12. 2012 59.126 -55.656 55.656 101.503 14.990 30.000

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Zadrzani dobi¢ek Kapital,
pripisan
lastnikom
kapitala | Neobvladujoci
Rezerva Druge v obvladujoci delezi
za posteno . Prevedbena rezerve Dobic¢ek | Preneseni druzbi, v okviru Kapital
vrednost rezerva iz dobicka v letu dobicek skupaj kapitala skupaj
1.542 -16.210 760.611 124.150 62.528 1.138.240 1.514 1.139.754
0 0 0 159.915 0 159.915 -76 159.839
125 4.463 0 0 -650 3.938 0 3.938
125 4.463 0 159.915 -650 163.853 -76 163.777
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 25.000 -25.000 0 0 0 0
0 0 0 -124.150 124.150 0 0 0
0 0 61.387 0 -61.387 0 0 0
0 0 0 -13.072 0 0 0 0
0 0 0 0 0 -13.072 0 -13.072
0 0 0 0 -49.938 —49.938 0 —49.938
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 86.387 -162.222 12.825 -63.010 0 -63.010
1.667 -11.747 846.998 121.843 74.703 1.239.083 1.438 1.240.521
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v tiso¢ EUR Pojasnila 2013 2012
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Dobicek v obdobju 172.766 159.839
Prilagoditve za: 121.983 129.360
— amortizacijo 12,13 94.144 89.968
— tecajne razlike =770 2.242
— prihodke od naloZbenja -2.253 -1.894
— odhodke od nalozbenja 2.063 6.146
— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 718 2.238
— finanéni prihodki -494 0
— davek iz dobicka 11 28.575 30.660
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkoroénih sredstev 294.749 289.199
Sprememba stanja poslovnih terjatev -54.132 -18.189
Sprememba stanja zalog 14.931 3.478
Sprememba stanja poslovnih dolgov 25.812 14.527
Sprememba stanja rezervacij 871 -983
Sprememba stanja odloZenih prihodkov 381 5.754
Sprememba stanja drugih kratkoroénih obveznosti 40.938 16.538
Pla¢ani davek iz dobic¢ka —20.799 -31.995
Cisti denarni tok iz poslovanja 302.751 278.329
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 1.628 1.129
Prejete dividende 24 17
Prejemki od odtujitve nepremiénin, naprav in opreme 868 767
Pridobitev neopredmetenih sredstev 13 -5.592 -8.155
Nakup nepremicnin, naprav in opreme 12 -151.676 -145.132
Dana nekratkoro¢na posojila -1.818 -1.673
Prejeta odplacila danih nekratkoro¢nih posajil 1.281 904
lzdatki za pridobitev nekratkoro¢nih finanénih nalozb -50 -134
Prejemki od prodaje nekratkoro¢nih finanénih nalozb 59 47
|zdatki/prejemki iz naslova kratkoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil -8.789 -9.795
|zdatki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov 0 -4.987
Prejemki iz naslova izvedenih finanénih instrumentov 0 102
Cisti denarni tok iz nalozbenja -164.065 -166.910
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

|zdatki za obresti -1.098 -2.860
lzdatki za odpladila prejetih nekratkoro¢nih posojil -25.500 -41.300
lzdatki iz naslova prejetih kratkoro¢nih posojil -375 -1.010
|zdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku 20 -52.994 -49.770
Odkup lastnih delnic 20 -13.716 -13.072
Cisti denarni tok iz financiranja -93.683 -108.012
Cisto povedanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 45.003 3.407
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zaCetku leta 22.994 20.187
Ucinki sprememb menjalnih te¢ajev na denarna sredstva in njihove ustreznike -722 -600
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 67.275 22.994

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Krka, d. d., Novo mesto je obvladujo¢a druzba skupine Krka
s sedezem na Smarjeski cesti 6, 8501 Novo mesto, Slove-
nija. Konsolidirani racunovodski izkazi za leto, ki se je konc¢alo
31. 12. 2013, se nanaSajo na skupino Krka, ki jo sestavljajo
obvladujoca druzba in njene odvisne druzbe v Sloveniji in v tujini.

Skupina Krka se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in
prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravila na recept in
izdelki brez recepta), veterinarskih izdelkov in zdraviliSko-turi-
sti¢nih storitev.

Izjava o skladnosti

Konsolidirani raCunovodski izkazi so pripravijeni v skladu z Med-
narodnimi standardi racunovodskega poro¢anja (MSRP), ki jih
je sprejel Svet za mednarodne racunovodske standarde (IASB),
ter s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje medna-
rodnih standardov racunovodskega porocanja (OPMSRP) in
jih je sprejela tudi Evropska unija, in v skladu z dologili Zakona
0 gospodarskih druzbah (ZGD).

Na dan bilance stanja glede na proces potrievanja standardov
v Evropski uniji v raunovodskih usmeritvah skupine Krka ni razlik
med uporablienimi MSRP in MSRP ki jih je sprejela Evropska unija.

Uprava druzbe Krka je konsolidirane racunovodske izkaze
odobrila 14. 2. 2014.

Podlage za merjenje

Konsolidirani rac¢unovodski izkazi so pripravijeni ob uposteva-
nju izvirne vrednosti, razen pri izvedenih financnih inStrumentih,
finan¢nih inStrumentih po posteni vrednosti skozi poslovni izid in
finanénih intrumentih, ki so na razpolago za prodajo, pri katerih
je upostevana postena vrednost. Metode, uporabliene za mer-
jenje postene vrednosti, so opisane v pojasnilu 3.

Funkcijska in predstavitvena
valuta

Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljieni v evrih, toregj
v funkcijski valuti druzbe Krka. Vse raCunovodske informacije,
predstavljene v evrih, so zaokrozene na tiso¢ enot.

Uporaba ocen in presoj

Priprava raCunovodskih izkazov temelji tudi na dolocenih oce-
nah in predpostavkah poslovodstva, ki vplivajo tako na neod-
pisano vrednost sredstev in obveznosti skupine kot tudi na
izkazane prihodke in odhodke obracunskega obdobja.

Poslovodska ocena med drugim vkljuCuje dolocitev zivljenjske
dobe in preostale vrednosti nepremi¢nin, naprav in opreme
ter neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, popravke vrednosti
zalog in terjatev, predpostavke, pomembne za aktuarski izracun
v zvezi z doloCenimi zasluzki zaposlenih, predpostavke, ki so
vklju€ene v izraCun morebitnih rezervacij za tozbe, ter predpo-
stavke in ocene za slabitev dobrega imena. Ne glede na to,
da poslovodstvo med pripravo predpostavk skrbno proudi vse
dejavnike, ki na to lahko vplivajo, je moZno, da se dejanske
posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato je
treba pri raCunovodskin ocenah uporabiti presojo ter uposte-
vati morebitne spremembe poslovnega okolja, nove poslovne
dogodke, dodatne informacije in izkusnje.

Blagovno znamko TAD je skupina do vklju¢no 31. 12. 2012
obravnavala kot neopredmeteno sredstvo z nedoloceno
dobo koristnosti in je zanjo vsako leto izraCunavala oceno
nadomestljive vrednosti. Od 1. 1. 2013 dalje obravnava bla-
govno znamko TAD kot neopredmeteno sredstvo z doloeno
dobo koristnosti.

Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza finanénega polo-
Zaja, ki so vezane na prihodnje poslovanje in bi lahko povzrodile
vrednostno pomembnejSe popravke knjigovodskih vrednosti
sredstev in obveznosti, so navedene v nadaljevanju.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odlogilnih preso-
jah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu izvajanja racuno-
vodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v racunovod-
skih izkazih, so opisani v pojasnilih.

e v pojasnilu 2 — Preizkus slabitve nefinanénih sredstev

Obvladujo¢a druzba najmanj enkrat na leto preverja, ali
obstajajo indikatoriji za slabitev za posamezne denar ustvar-
jajoce enote, pri cemer se nadomestljiva vrednost nefinanc-
nih sredstev ugotavlja na osnovi sedanje vrednosti prihodnjih
denarnih tokov, kar temelji na oceni pricakovanih denarnih
tokov iz denar ustvarjajoCe enote kot tudi doloCitvi primerne
diskontne stopnje. Obvladujo¢a druZba je ugotovila, da ne
obstaja potreba po slabitvah nefinanénih sredstev po stanju
na dan 31. 12. 2013.

e v pojasnilu 13 — Preizkus slabitve dobrega imena

Obvladujoca druzba najmanj enkrat na leto preverja
kriterije  slabitve dobrega imena. Dolocitev sedanje
vrednosti prihodnjih denarnih tokov zahteva od poslo-
vodstva oceno pric¢akovanih denarnih tokov iz denar
ustvarjajoce enote kot tudi dologitev primerne diskont-
ne stopnje. Druzba je ugotovila, da ne obstajajo zna-
menja slabitve dobrega imena. Neodpisana vrednost
dobrega imena znaSa 42.644 tiso¢ EUR in se v letu 2013
ni spremenila.
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e v pojasnilu 23 — Merjenje obvez za doloCene zasluzke

V okviru obvez za dolo¢ene zasluzke so evidentirane seda-
nja vrednost odpravnin ob upokojitvi in jubilejne nagrade.
Pripoznane so na osnovi aktuarskega izracuna, ki ga odobri
poslovodstvo. Aktuarski izraCun temelji na predpostavkah
in ocenah, veljavnih v asu nastanka izracuna, ki se zaradi
sprememb v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih pred-
postavk, ki bodo veljale takrat. To se nanasa predvsem na
dolocitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih,
ocene smrtnosti in ocene rasti pla¢. Obveze za doloCene
zasluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izraCuna in
dolgoro¢nega znacaja postavke, obcutljive za spremembe
navedenih ocen.

e v pojasnilu 23 — Rezervacije za tozbe in pogojne obveznosti

Zoper posamezne druzbe v skupini je viozenih ve¢ tozb ozi-
roma zahtevkov zaradi ocCitane krsitve patentnih pravic ozi-
roma konkurenénega prava. Rezervacija je pripoznana, ko
imajo druzbe zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in ¢e je verjetno,
da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi. Mozne obveznosti v radu-
novodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski
obstoj potrien z nastopom ali nenastopom dogodkov Sele
v nenapovedijivi prihodnosti, na kar pa druzbe v skupini ne
morejo vplivati. Poslovodstvo posamezne druzbe redno pre-
verja, ali je za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv
sredstev, ki omogocajo ekonomske koristi. V primeru, da
postane verjeten, se mozna obveznost prerazporedi tako,
da se v racunovodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija
v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti.

Skupina Krka uporablja iste raCunovodske usmeritve za vsa
obdobja, ki so predstavljena v prilozenih konsolidiranih racu-
novodskih izkazih.

Druzbe v skupini Krka uporabljajo enotne racunovodske usme-
ritve, ki so bile po potrebi spremenjene in prilagojene usme-
ritvam skupine.

Uporabliene racunovodske usmeritve in metode izracunavanja
so enake kot pri zadnjem letnem poroCanju, izjema so na novo
sprejeti standardi in pojasnila. Oboji so navedeni v nadaligvanju
in so bili upoStevani pri pripravi ra¢unovodskih izkazov, ¢e so
druzbe v skupini imele navedene dogodke za poro¢ano obdobje.

Na novo sprejeti standardi in
pojasnila

Radunovodske usmeritve, uporabliene pri pripravi konsolidira-
nih letnih raSunovodskih izkazov, so enake kot pri pripravi racu-

novodskih izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31. 12.
2012. Izjema so na novo sprejeti oziroma spremenjeni standardi
in pojasnila, ki so stopili v veliavo 1. 1. 2013 in so navedeni
v nadaljevanju.

MRS 1 - Predstavijanje racunovodskih izkazov — Predstavitev
postavk v drugem vseobsegajocem donosu

Sprememba se zaCne uporabljati za letna obdobja, ki so se
zacCela 1. 6. 2012 ali kasneje. Sprememba standarda spreminja
zdruzevanje postavk, predstavijenih v drugem vseobsegajoem
donosu. Postavke drugega vseobsegajocega donosa, ki bi jih
lahko podijetje v prihodnjih obdobjih preneslo v izkaz poslov-
nega izida (npr. pri prenehanju pripoznanja ali poravnavi), mora
prikazati lo¢eno od tistih, ki nikoli ne bodo pripoznane v izkazu
poslovnega izida. Sprememba ne spreminja naravo postavk, ki
S0 pripoznane v drugem vseobsegajoem donosu, niti ne vpliva
na odlocitev, ali bodo postavke drugega vseobsegajotega
donosa v prihodnosti prenesene v izkaz poslovnega izida ali ne.

Sprememba vpliva le na predstavitev postavk, nima pa nika-
krénega vpliva na finan¢ni polozaj ali poslovanje skupine Krka.

MRS 19 - Zasluzki zaposlenih (prenova)

Prenovlieni standard prinasa Stevilna dopolnila, ki zajemajo
temeline spremembe, pojasnila, ki poenostavijgjo uporabo
standarda, in spremembe besedila. Pomembnej$a sprememba
je ukinitev mehanizma koridorja (corridor mechanism) pri odlo-
zenem pripoznanju aktuarskih dobickov in izgub iz programa z
dolo¢enimi zasluzki. Obenem prenovljeni standard uvaja nove
ali prenovljene zahteve v zvezi z razkritji, vkljuéno z razkritiem
kvantitativnih informacij obcutljivosti obveznosti programa dolo-
¢enih zasluZzkov na razumno mozne spremembe v posamezni
aktuarski predpostavki. Tako podijetje odpravnine pripozna na
dan, ko ponudbe za prekinitev ni ve¢ mozno umakniti, ali na
dan pripoznanja s tem povezanih stroSkov prestrukturiranja po
MRS 37, in sicer na tisti datum, ki nastopi prej. Razlikovanje
med kratkoro¢nimi in drugimi dolgorocnimi zasluzki zaposle-
nih je odvisno od pri¢akovanega datuma poravnave in ne od
upravicenosti zaposlenega do zasluzka. Skladno s prenovlje-
nim standardom se v izkazu poslovnega izida pripoznajo stroski
dela in stroski obresti, preracun pozaposlitvenih zasluzkov ozi-
roma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub pa v drugem
vseobsegajocem donosu kapitala. Pred uveljavitvijo standarda
so bile vse spremembe pripoznane v izkazu poslovnega izida.
Standard se zaCne uporabljati za letna obdobja, ki so se zacela
1. 1. 2013 ali kasneje.

Prenovljeni standard vpliva na finan¢ni polozaj ali poslovanje
skupine. Vpliv je razlozen v pojasnilih 8 in 23. Primerjalnih podat-
kov za obdobja pred 1. 1. 2013 skupina Krka ni preracunala,
ker je poslovodstvo ocenilo, da ne gre za pomembne ucinke.

MSRP 7 - Financni inStrumenti: Razkritia (pobotanje financnih
sredstev in financnih obveznosti)

Sprememba velja za letna obdobja, ki so se zacela 1. 1. 2013
ali kasneje. Zahteva razkritje informacij v zvezi s pravicami do
pobotanja in s tem povezanimi dogovori (npr. dogovori o zava-
rovanju). Razkritia naj bi uporabnikom dala informacije, ki so
koristne za oceno neto ucinka ali morebitnega ucinka pobotanj
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na financni polozaj podjetja. Zahteva po novih razkritjih velja
za vse pripoznane finan¢ne inStrumente, ki jih podjetje pobota
po MRS 32 — Financni instrumenti: Predstavijanje. Razkritja
veljajo tudi za pripoznane finanéne inStrumente, ki so predmet
splosnega izvrsliivega dogovora o pobotanju ali podobnega
dogovora, ne glede na to, ali so finan¢ni inStrumenti pobotani
v skladu z MRS 32 ali ne.

Prenovljeni standard ne vpliva na finan¢ni polozaj ali poslovanje
skupine Krka.

MSRP 13 - Merjenje postene vrednosti

MSRP 13 uvaja enoten vir navodil za merjenje poStene vred-
nosti vseh postavk. Novi standard ne spreminja zahteve, kdaj
mora skupina svoje postavke izmeriti po posteni vrednosti,
temve¢ pojasnjuje, kako naj izmeri posteno vrednost v skladu
z MSRP-ji, kadar standardi to zahtevajo ali dovoljujejo.

MSRP 13 opredeljuje posteno vrednost kot »ceno, ki bi jo pro-
dajalec prejel pri prodaji sredstva, ali kupec placal za prenos
obveznosti v nadzorovanem poslu med udelezenci na trgu
na datum merjenja« (npr. »izhodna cena«). »PoStena cenax,
kot jo uporabljata MSRP 2 — Placilo na podlagi delnic in MRS
17 — Najemi, ne spada v okvir tega standarda.

Standard pojasnjuje Stevilna podrocja, med drugim:

e da se koncepta »najviSje in najoboljSe uporabe« in »osnove
vrednotenja« uporabljata le pri nefinan¢nih sredstvih in

e da je popravek za koliCinske dejavnike (paketne popuste)
prepovedan pri vseh merjenjih postene vrednosti, ter

e opisuje nacin, kako izmeriti posteno vrednost, ko trg posta-
ne manj aktiven.

Standard uvaja nova razkritia v zvezi z merjenjem postene
vrednosti tudi zaradi laZjega razumevanja metod vrednotenja in
vhodnih podatkov pri merjenju postavk po posteni vrednosti kot
tudi vpliva postavk, izmerjenih po posteni vrednosti, na izkaz
poslovnega izida.

Standard nima pomembnega vpliva na racunovodske izkaze
skupine Krka.

Podlaga za konsolidacijo
ODVISNE DRUZBE

Odvisne druzbe so podietja, ki jih obvladuje obvladujoca
druzba. Obvladovanje obstaja, ko ima obvladujoa druzba
moznost odlo&ati o finanénih in poslovnih usmeritvah podjetja
za pridobivanje Koristi iz njegovega delovanja. Pri ocenjevanju
vpliva se upoStevata obstoj in ucinek morebitnih glasoval-
nih pravic, ki jih je trenutno mo¢ uveljaviti oziroma zamenjati.
Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuCeni v konsolidirane
racunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje zacne, do
datuma, ko preneha.

POSLI, 1IZVZETI IZ KONSOLIDACIJE
V konsolidiranih raCunovodskih izkazih so izloCena stanja, nere-
alizirani dobicki in izgube oziroma prihodki in odhodki, ki izha-

jajo iz poslov znotraj skupine. Nerealizirane izgube se izloCijo
na enak nacin kot dobicki, pod pogojem, da ne obstaja dokaz
0 oslabitvi.

Tuje valute
POSLI V TUJI VALUTI

Posli (transakcije in stanja), izraZeni v tuji valuti, se preracunajo v
ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj skupine po menjalnem
te€aju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v
tuji valuti na datum porocanja, se preracunajo v funkcijsko valuto
po takrat veliavnem menjalnem teCaju. Nedenarne postavke in
obveznosti, katerih izvira vrednost je izrazena v tuji valuti in
izmerjena po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto
po menjalnem tecaju, ko je dolocena postena vrednost. TeGajne
razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja
za razlike, ki nastanejo pri preracunu kapitalskih inStrumentoy,
razvr§Cenih na razpolago za prodajo, ki se pripoznajo nepo-
sredno v vseobsegajoCem donosu. Nedenarne postavke, ki so
merjene po izvimni vrednosti v tuji valuti, se preracunajo v funk-
cijsko valuto po menjalnem tecaju, ki je veljal na dan transakcije.

RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZB V TUJINI
Sredstva in obveznosti druzb v tujini, vklju¢no z dobrim imenom
in popravkom postene vrednosti ob konsolidaciji, se preracu-
najo v evre po menjalnem tecaju, ki velja na datum poro¢anja.
Prihodki in odhodki druzb v tujini se preracunajo v evre po pov-
preCnem letnem tecaju, ki glede na dinamiko poslov najbolie
ustreza te¢aju na dan posla. Tecajne razlike, ki nastanejo pri
preracunu, se neposredno pripoznajo v drugem vseobsegajo-
¢em donosu — prevedbenih rezervah. Pri odtujitvi druzbe v tuijini
(delni ali celotni) se obravnavani znesek v prevedbeni rezervi
prenese v izkaz poslovnega izida.

DOBICEK 1Z POSLOVANJA

Dobicek iz poslovanja je opredelien kot dobicek pred obdav-
Citvijo in finan¢nimi postavkami. Financne postavke zajemajo
obresti od denarnih sredstev na racunih v banki, depozitoy,
nalozb, namenjenih za prodajo, platane obresti od posajil,
dobicek ali izgubo od prodaje finan¢nih instrumentov, name-
njenih za prodajo, ter pozitivne in negativne tecajne razlike od
prevedbe vseh monetarnih sredstev in obveznosti v tuji valuti.

Financni inStrumenti
NEIZVEDENI FINANCNI INSTRUMENTI

Neizvedeni financni inStrumenti vkljuCujejo nalozbe v kapital
in dolznisSke vrednostne papirje, poslovne in druge terjatve,
denarna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila
ter poslovne in druge obveznosti.

Neizvedeni financni inStrumenti se na zacetku pripoznajo po nji-
hovi posteni vrednosti. Vrednost instrumenta, ki ni pripoznana po
posteni vrednosti skozi poslovni izid, se pove¢a oziroma zmanjSa
za stroSke posla, ki neposredno izhajajo iz nakupa ali izdaje
inStrumenta. Po zaCetnem pripoznanju se neizvedeni financni
inStrumenti izmerijo na nacin, ki je opredeljen v nadaljevanju.
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Skupina odpravi pripoznanje financnega sredstva, ko ugasnejo
pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega sredstva ali ko
skupina prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz
finanénega sredstva na podlagi posla, v katerem se prenesejo
vsa tveganja in koristi iz lastniStva financ¢nega sredstva. Kakr-
Senkoli delez v prenesenem finanénem sredstvu, ki ga skupina
ustvari ali prenese, se pripozna kot posamicno sredstvo ali
obveznost.

Finan¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se
prikaze v izkazu stanja, Ce in le ¢e ima skupina pravno pravico
bodisi poravnati Cisti znesek ali unovciti sredstvo in hkrati porav-
nati svojo obveznost.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni
in vloge na vpogled. Prekoracitve na tekocem racunu pri banki,
ki jih je mogoce poravnati na poziv in so sestavni del vodenja
denarnih sredstev v skupini, so v izkazu denarnih tokov vklju-
¢ene med sestavine denarnih sredstev in njihovih ustreznikov.

Obracunavanje finan¢nih prihodkov in odhodkov je opisano v
okviru racunovodskih usmeritev v poglavju Finanéni prihodki in
odhodki.

Finanéna sredstva, na razpolago za prodajo

Nalozbe skupine v kapitalske in dolo€ene dolzniske vrednostne
papirje so razvr§&ene kot financna sredstva, ki so na razpolago
za prodajo. Po zaCetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene
po posteni vrednosti. Spremembe poStene vrednosti so pri-
poznane neposredno v drugem vseobsegajo€em donosu. Ko
se pripoznanje nalozbe odpravi, se s tem povezani dobicek
ali izguba prenese v poslovni izid. Izgube zaradi oslabitve ter
pozitivne in negativne tecajne razlike pri denarnih sredstvih na
razpolago za prodajo so pripoznane v poslovnem izidu.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni
izid

InStrument je razvr§Cen po posteni vrednosti skozi poslovni izid,
Ce je v posesti za trgovanje ali Ce je kot taksen dolocen po zacet-
nem pripoznanju. Finanéni instrumenti so dologeni po posteni
vrednosti skozi poslovni izid pod pogojem, da je skupina zmoz-
na upravijati te nalozbe kot tudi odlo¢ati o nakupih in prodajah
na podlagi postene vrednosti in v skladu s sprejeto strategijo za
podrocje nalozb. Po zaCetnem pripoznanju se pripadajoci stro-
Ski posla pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku.
Finan¢ni instrumenti po posteni vrednosti skozi poslovni izid
SO merjeni po posteni vrednosti, znesek spremembe postene
vrednosti pa se pripozna v poslovnem izidu.

Terjatve in posojila

Drugi neizvedeni finan¢ni instrumenti so merjeni po odplacni
vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti in zmanjSani za
znesek izgub zaradi oslabitve.

OSNOVNI KAPITAL

Odkup lastnih delnic

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del osnovnega
kapitala, se znesek placanega nadomestila, vklju¢no s stroski,
ki se nanasajo neposredno na odkup, pripozna kot sprememba
v kapitalu. Odkupljene delnice se izkazujejo kot lastne delnice in
se odstejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se v racunovodskih izkazih skupine pripoznajo
v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skupscine delnicarjev
o izpladilu dividend.

Nepremicnine, naprave in
oprema

Nepremiénine, naprave in oprema so izkazane po svoji nabavni
vrednosti oziroma po nabavni vrednosti, zmanj$ani za amorti-
zacijski popravek vrednosti in izgubo, nabrano zaradi oslabitve
(glej raCunovodsko usmeritev Oslabitve sredstev).

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno pripisu-
jejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost v skupini izdelanega
sredstva zajema stroSke materiala, neposredne stroske dela in
ostale stroske, ki jih je mogocCe neposredno pripisati usposo-
bitvi sredstva za nameravano uporabo, ter (po potrebi) zacetno
oceno stroskov razgradnje in odstranitve sredstva ter obnovitev
mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi usred-
stvene stroske izposojanja. Nabavlieno programsko opremo,
ki pomembno prispeva k funkcionalnosti sredstev, je treba
usredstviti kot del opreme.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe
koristnosti, se obradunavajo kot posamezna sredstva.

Dobicek ali izgubo ob odsvojitvi nepremicnin, naprav in opreme
se dolodi kot razliko med prihodki iz odsvojitve sredstva in nje-
govo knjigovodsko vrednostjo in izkaze v izkazu poslovnega
izida med drugimi poslovnimi prihodki oziroma med drugimi
poslovnimi odhodki.

Skupina Krka v nabavno vrednost nepremicnin, naprav in
opreme od 1. 1. 2009 vsteva tudi stroske izposojanja, ¢e jih
je mozno neposredno pripisati nakupu, gradniji ali proizvodnii
sredstva v pripravi. Ce si skupina izposodi sredstva nena-
mensko in jih ni mozno pripisati neposredno nakupu sredstva
v pripravi, usredstvi sorazmerni del stroskov samo v primeru,
ko stroski izposojanja presezejo 10 % vrednosti vseh nalozb
v obdobju. Sorazmerni del stroskov izracuna z uporabo usred-
stvovalne mere kot tehtanega povprecja stroskov izposojanja,
ki se nanaSajo na tiste izposoje, ki v obdobju Se niso porav-
nane. Za tako izraCunan sorazmerni del stroSkov izposojanja
poveca nabavno vrednost pomembnih sredstev v pridobivanju;
to so tista, ki predstavijajo ve€ kot 10 % vrednosti vseh nalozb
v obdobju in katerih gradnja traja ve¢ kot Sest mesecev.

KASNEJSI STROSKI

Skupina v knjigovodski vrednosti nepremicnin, naprav in opreme
ob nastanku pripoznava tudi stroSke zamenjave posameznega
dela tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospo-
darske Kkoristi, povezane s sredstvom, pritekale v skupino, in
¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Pripozna-
nje knjigovodske vrednosti zamenjanega dela se odpravi. Vsi
ostali stroski so v poslovnem izidu ob nastanku pripoznani kot
odhodki, takoj ko do njih pride.
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AMORTIZACIJA

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti vsakega posa-
meznega sredstva oziroma njegovih sestavnih delov. Zemljis¢a
in sredstva v pridobivanju se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:
e zazgradbe od 15 do 60 let,

e zanaprave in opremo od 2 do 20 let,
e za pohistvo 5 let,

e zaracunalnisko opremo od 4 do 6 let,

e zatransportna sredstva od 5 do 15 let.

Neopredmetena sredstva
DOBRO IME

Dobro ime, nastalo ob prevzemu odvisne druzbe, se nanasa
na presezek oziroma razliko med stroSkom nabave in delezem
skupine v Cisti poSteni vrednosti ugotovljenih sredstev, obvez-
nosti in pogojnih obveznosti prevzete druzbe.

Dobro ime se meri po nabavni vrednosti, zmanjSani za more-
bitno izgubo zaradi oslabitve.

RAZISKOVANJE IN RAZVIJANJE

Vsi stroski, povezani z lastnim razvojno-raziskovalnim delom
v skupini, se v poslovnem izidu pripoznajo kot odhodek takoj
ob nastanku.

OSTALA NEOPREDMETENA SREDSTVA

Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila skupina in
katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po nabavni
vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in za
izgube, nabrane zaradi oslabitve (glej racunovodsko usmeritev
Oslabitve sredstev).

KASNEJSI STROSKI

Kasnejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usred-
stveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje gospodarske kori-
sti, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi
drugi stroski, vklju€no z znotraj skupine ustvarjenim dobrim
imenom in blagovnimi znamkami, so v poslovnem izidu pripo-
znani kot odhodki, takoj ko do njih pride.

AMORTIZACIJA
Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja ob uposStevanju dobe koristnosti neopredmetenih
sredstev (razen dobrega imena) in se zacne, ko je sredstvo na
razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za programsko opremo, licence in
druge pravice so od 2 do 10 let, za blagovno znamko TAD pa
50 let.

Zaloge

V izkazu financnega poloZaja se zaloge vrednotijo po izvirni
vrednosti ali Gisti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed

njiju. Cista iztrzljiva vrednost se dologi po prodajni vrednosti na
datum porocanja, zmanjSani za prodajne stroSke in morebitne
ostale splosne stroske, ki so obi¢ajno povezani s prodajo.

Zaloge surovin in materiala ter pomoznega in embalaznega
materiala so ovrednotene po nabavnih cenah z vsemi odvisnimi
stroski nabave. Pri izkazovanju zalog materiala skupina upora-
blia drsec¢o nabavno ceno. Zaloge nedokoncane proizvodnje,
polizdelkov in kon¢nih izdelkov se vrednotijo po standardnih
cenah, ki poleg neposrednih stroSkov materiala vkljucujejo tudi
proizvajaine stroske ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev,
in sicer neposredne stroske dela, neposreden strosek amorti-
zacije, neposredne stroSke storitev, energetskih virov, vzdrze-
vanja, kakovosti. Odmiki od stalnih cen se izracunavajo tako,
da je zadoS¢eno sprotnemu vrednotenju zalog po proizvajalnih
stroskih. Koli¢inske enote trgovskega blaga so ovrednotene po
nabavni ceni, ki jo sestavljgjo kupna cena, uvozne dajatve in
neposredni stroski nabave in je zmanjSana za morebitne popu-
ste. Pri izkazovanju zalog trgovskega blaga skupina uporablja
drsece nabavne cene.

Oslabitve sredstev
FINANCNA SREDSTVA

Skupina na datum porocanja oceni vrednost financnega sred-
stva, da presodi, ali obstaja kaksno objektivno znamenje osla-
bitve sredstva. Finan¢no sredstvo se Steje za oslablieno, ¢e
obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi
enega ali ve¢ dogodkov prisSlo do zmanjSanja pric¢akovanih
prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega sredstva.

lzguba zaradi oslabitve v zvezi s financnim sredstvom, izka-
zanim po odplaéni vrednosti, se izraCuna kot razlika med
neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi prihodnjimi
denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni
meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, na
razpolago za prodajo, se izracuna glede na njegovo trenutno
posteno vrednost.

Pri pomembnih financnih sredstvih se ocena oslabitve izvede
posamic¢no. Ocena oslabitve preostalin finan¢nih sredstev se
izvede skupinsko glede na njihove skupne znacilnosti pri izpo-
stavljenosti tveganjem.

Vse izgube zaradi oslabitve skupina izkaze v poslovnem izidu
obdobja. Morebitna nabrana izguba v zvezi s finanénim sred-
stvom, na razpolago za prodajo, pripoznano neposredno v dru-
gem vseobsegajocem donosu, se prenese na poslovni izid.

|zguba zaradi oslabitve se odpravi, e je njeno odpravo mogoce
nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju
oslabitve. Pri finanénih sredstvih, izkazanih po odplaéni vred-
nosti, in finan¢nih sredstvih, na razpolago za prodajo, ki so
dolgovni instrumenti, se odprava izgube zaradi oslabitve izkaze
v poslovnem izidu.

Odpravo slabitev finanénih sredstev, na razpolago za prodajo,
ki so lastniski vrednostni papirji, skupina izkazuje neposredno
v vseobsegajo¢em donosu.
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NEFINANCNA SREDSTVA

Skupina ob vsakem datumu poroCanja preveri knjigovodsko
vrednost svojih nefinanénih sredstev (razen zalog in odloZenih
terjatev za davke), da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce
taksni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sred-
stva. Ocena slabitve dobrega imena se izvede vsaki¢ na datum
poroCanja.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna
v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega njegovo
nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslov-
nega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajo¢i enoti pripozna
zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjsa knji-
govodska vrednost dobrega imena, razporejenega na denar
ustvarjajoCo enoto, nato pa na druga sredstva enote (skupine
enot), in to sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega
sredstva v enoti.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je
njena vrednost pri uporabi ali poStena vrednost, zmanjSana za
stroske prodaje, in sicer tista, ki je vecja. Pri dolo¢anju vredno-
sti sredstva pri uporabi se pri¢akovani prinodnji denarni tokovi
diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne
mere pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne
vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo.
Za potrebe preizkusa oslabitve se sredstva zdruzijo v najmanjse
denar ustvarjajoée enote, ki so najmanjSe skupine sredstev, ki
ustvarjajo finan¢ne pritoke, v veliki meri neodvisne od finanénih
pritokov iz drugih sredstev ali skupin sredstev. Za potrebe pre-
izkusa oslabitve se dobro ime, pridoblieno v poslovni zdruZitvi,
razporedi na denar ustvarjajoCe enote, za katere se pri¢akuije,
da bodo od zdruzitve imele koristi.

lzguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravija. V zvezi
z drugimi sredstvi pa skupina izgube zaradi oslabitve v preteklih
obdobjih na datum poro¢anja ovrednoti in tako ugotovi, ali je
priSlo do zmanj$anja izgube ali ta celo ne obstaja vel. Izguba
zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je prislo do spremembe ocen, na
podlagi katerih skupina dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva.
Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere
povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigo-
vodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena, potem ko se odsteje
amortizacijski odpis, ¢e pri sredstvu v prejsnjin letih ne bi bila
pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Kratkoroc¢ni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih se merijo brez dis-
kontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo zaposlenega
v zvezi z doloGenim kratkoro&nim zasluzkom opravljeno.

NekratkoroCni zasluzki
zaposlenih

REZERVACIJE ZA ODPRAVNINE IN
JUBILEJNE NAGRADE

Skupina Krka je v skladu z lokalnimi zakonskimi predpisi drzav,
v katerih se nahajajo obvladujo¢a druzba in odvisne druzbe,
zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin
ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane rezervacije. Druge
pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnijih izpla-
Cil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na datum
poroCanja, za zaposlene v tistih drzavah, kjer obstaja zakonska
obveza za izplacilo odpravnin in jubilejnih nagrad. V izracunu so
upostevani stroski odpravnin ob upokojitvi in strosek vseh pri-
Cakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Pri izracunu je upo-
rabliena metoda projicirane enote. V izkazu poslovnega izida se
pripoznajo stroski dela in stroski obresti, preracun pozaposlit-
venih zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali
izgub pa v drugem vseobsegajocem donosu kapitala.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega
dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce zane-
sljivo oceniti, in ¢e je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potre-
ben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

REZERVACIJE ZA TOZBE

Skupina izkazuje rezervacije za tozbe, ki potekajo in so pove-
zane z domnevnimi krSitvami patentov. Vsako leto preveri
upravic¢enost oblikovanih rezervacij glede na stanje spora in
verjetnost ugodne ali neugodne resitve spora. Visina rezervacij
se dolo¢i glede na znano visino Skodnega zahtevka ali glede
na pri¢akovano mozno visino, ¢e dejanski zahtevek Se ni znan.

Prihodki od prodaje izdelkov in
opravljenih storitev

Prihodki od prodaje izdelkov se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida v trenutku, ko je kupec prevzel vsa pomembna tveganja in
koristi, povezane z lastniStvom izdelkov. Prihodki iz opravijenih
storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stop-
njo dokon&anosti posla na datum porocanja.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od dolo¢il posamezne kupo-
prodajne pogodbe, praviloma pa do prenosa pride v trenutku,
ko je blago odpremljeno iz skladis¢a skupine.

Prihodki se ne pripoznajo, Ce se pojavi negotovost glede popla-
Cliivosti nadomestila, z njim povezanih stroskov ali moZnosti
vracila izdelkov ali pa glede na nadaljnje odlocanje o prodanih
izdelkih. Prihodki od prodaje izdelkov in opravljanja storitev se
merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v racunih ali drugih
listinah, zmanjsanih za vracila in popuste, odobrene ob prodaji,
tudi zaradi zgodnejSega placila.
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Drzavne podpore

Prihodki iz naslova drzavnih podpor se v zaCetku pripoznajo, ko
obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo skupina prihodke prejela
in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Prihodki, prejeti za kritje
stroSkov, se pripoznavajo dosledno kot prihodki v obdobijih,
v katerih nastajajo stroski, ki naj bi jih ti prihodki nadomestili.
S sredstvi povezani prihodki se v izkazu poslovnega izida pri-
poznavajo dosledno, in sicer med drugimi prihodki iz poslovanja
v dobi koristnosti posameznega sredstva.

Finan¢ni prihodki in
finan¢ni odhodki

Finan¢ni prihodki obsegajo obresti od nalozb, prihodke od
dividend, prihodke od odsvojitve financnih sredstev, ki so na
razpolago za prodajo, spremembe postene vrednosti financnih
sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid ter pozitivne
teCajne razlike in dobitke od instrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prinodki
od obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo
efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se pripoznajo na
dan, ko je uveljavljena delni¢arjeva pravica do pladila, kar je pri
podijetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do
tekoce dividende preneha biti povezana z delnico.

Finanéni odhodki obsegajo stroske izposojanja, negativne
te€ajne razlike, spremembe postene vrednosti financnih sred-
stev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, izgube zaradi osla-
bitve vrednosti finan¢nih sredstev in izgube od inStrumentov za
varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripo-
znajo po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki se pripisejo
nepremicninam, opremi in napravam v gradniji ali pripravi.

Davek od dobicka

Davek od dobicka poslovnega leta vkljucuje odmerjeni in odlo-
Zeni davek. Davek od dobicka se izkaZe v izkazu poslovnega
izida, razen v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi
neposredno v vseobsegajocem donosu.

Odmerjeni davek se obracuna od obdavéljivega dobicka za
poslovno leto po daveénih stopnjah, ki veljajo na datum poroca-
nja, in od morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi
s preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odlozenega davka se uporablja metoda obvez-
nosti po izkazu finanénega polozaja, pri Cemer se upostevajo
zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in
obveznostmi za potrebe finanénega porocanja ter vrednostmi
za potrebe davénega poro¢anja. Pri tem so izvzete naslednje
zaCasne razlike: zaCetno pripoznanje sredstev ali obveznosti
v poslu, kjer ne gre za poslovne zdruzitve in ki ne vpliva niti
na racunovodski niti na obdavcljivi dobiCek, in razlike v zvezi z
naloZbami v odvisna podijetja in skupaj obvladovana podijetja v
tisti vrednosti, za katero obstaja verjetnost, da ne bo popravijena
v predvidljivi prihodnosti. Prav tako se odloZeni davek ne izkaze,

ko gre za obdavcljive zaCasne razlike ob zaCetnem pripozna-
nju dobrega imena. Znesek odlozenega davka temelji na pri-
Cakovanem nacinu povradila oziroma poravnave knjigovodske
vrednosti sredstev in obveznosti ob uporabi davénih stopen,
veljavnih na datum poro¢anja. OdloZene terjatve za davek in
odlozene obveznosti za davek se pobotajo, ¢e obstaja zakon-
ska pravica pobotati odmerjene terjatve za davek in odmerjene
obveznosti za davek od dohodka ter so odlozeni davki vezani
na isto obdavdljivo pravno osebo in isti davéni organ.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v vrednosti verjetnega
razpolozljivega prihodnjega obdavcljivega dobicka, v breme
katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZzeno terjatev.
OdloZene terjatve za davek se zmanj$ajo za znesek, za kate-
rega ni ve¢ verjetno, da bo zanj mogoce uveljaviti davéno olaj-
Savo, povezano s sredstvom.

Dobicek na delnico

Skupina Krka izkazuje osnovno dobickonosnost delnice, ki jo
izraCuna tako, da dobiCek, ki pripada navadnim delni¢arjem,
deli s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslov-
nem letu. Popravijeni dobicek na delnico je enak osnovnemu
dobicku, ker vse delnice skupine Krka pripadajo istemu razredu
navadnih imenskih kosovnih delnic.

Poro¢anje po odsekih

Poslovni odsek je prepoznavni sestavni del skupine, ki se ukvarja
z izdelki in storitvami v posebnem, geografsko definiranem gospo-
darskem okolju. Odseki se med seboj razlikujejo po tveganijih in
donosih. Poro€anje skupine Krka po odsekih temelji na sistemu
notranjega poroanja, ki ga poslovodstvo uporablja pri odlocanju.

Cene prenosov med odseki so doloene na Cisti poslovni podlagi.

QOdseki skupine Krka so Evropska unija (vse drzave Evropske
unije), Jugovzhodna Evropa (Srbija, Bosna in Hercegovina,
Makedonija, Crna gora, Kosovo, Albanija) in Vzhodna Evropa
(Ruska federacija in ostale drzave nekdanje Sovjetske zveze
razen pribaltiskih drzav).

Nalozbe odseka v nekratkoroCna sredstva obsegajo celotne
stroske, nastale v obdobju iz naslova pridobitve nepremicnin,
naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev.

Spremembe standardov in
pojasnil

STANDARDI IN POJASNILA, KI SE NISO
VELJAVNI

V skladu z zahtevami MSRP in Evropske unije bo morala
skupina za prihodnja obdobja upostevati naslednje nove, pre-
novljene ali dopolnjene standarde in pojasnila. Skupina Krka
pregleduje vpliv e neobveznih standardov in pojasnil, ki bodo
stopila v veljavo ali jih bo Evropska unija potrdila 1. 1. 2014
ali kasneje.
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Skupina Krka ni pred€asno uporabila nobenega standarda ali
pojasnila, ki Se ni veljavno in bo zacelo veljati v prihodnosti.
Skupina Krka bo navedene standarde in pojasnila uporabila,
ko bodo veljavni.

MRS 28 - Financne nalozbe v pridruZzena podjetja in skupne
poadvige (prenova)

Dopolnitev standarda je bila posledica uvedbe novih standar-
dov MSRP 11, MSRP 12 in MRS 28 in pojasnjuje uporabo
kapitalske metode pri pripoznanju financnih nalozb v pridruzena
podijetja in skupne podvige.

Prenovljeni standard nima pomembnega vpliva na financni
polozaj ali poslovanje skupine Krka.

MRS 32 - Financni instrumenti: Predstavijanje (pobotanje
financnih sredstev s financnimi obveznostmi)

Decembra 2011 je Upravni odbor za mednarodne racunovod-
ske standarde (UOMRS, v nadalievanju Odbor) objavil spre-
membe MRS 32, ki pojasnjujejo obstojeCa vprasanja v zvezi
z uporabo pravil standarda pri pobotanju, da bi zagotovil bol;
enotno uporabo v praksi. Standard velja za letna obdobja,
ki se zacnejo 1. 1. 2014 ali kasneje. Dopolnilo pojasnjuje, da
pravnomocna pravica do pobotanja pri rednem poslovanju ne
zadostuje in da mora imeti podijetie pravhomoc¢no pravico do
pobotanja tudi v primeru neizpolnjevanja obveznosti, steCaja
ali placiine nesposobnosti vseh nasprotnih pogodbenih strank,
vkljuéno s podijetiem, ki poroc¢a. V skladu s sodili MRS 32 za
pobotanje mora imeti podjetje, ki poroca, namen sredstvo
poravnati na neto osnovi ali ga unovciti s so¢asno poravnavo
obveznost. Dopolnilo pojasnjuje, da je le bruto mehanizem
poravnave, ki ali izloCi ali ima za posledico nepomembno kre-
ditno in likvidnostno tveganje in ki z enim samim postopkom ali
ciklom omogoca poravnavo terjatev in obveznosti, enak neto
poravnavi in tako izpolnjuje sodila za neto poravnavo.

Skupina Krka ne pri¢akuje, da bo sprememba vplivala na sku-
pinske racunovodske izkaze.

MRS 36 — Oslabitev sredstev (Razkritje nadomestljive vrednosti
nefinancnih sredstev)

Sprememba standarda podrobneje pojasnjuje zahteve po
razkritju poStene vrednosti, zmanjSane za stroSke odtuijitve.
S prvotno spremembo MRS 36 — Oslabitev sredstev, ki je bila
posledica objave MSRP 13, je Odbor nameraval uvesti zahtevo
po razkritju informacij o nadomestljivi vrednosti oslabljenih sred-
stev, Ce je podjetje nadomestljivo vrednost izraGunalo na podlagi
postene vrednosti, zmanjSane za stroske prodaje. Zaradi nepri-
Cakovane posledice spremembe standarda bi moralo podjetje
razkriti nadomestljivo vrednost vsake denar ustvarjajoce enote,
katere neodpisana vrednost dobrega imena ali nedolgorocnega
sredstva z nedolo¢eno zivljenjsko dobo je pomembna glede na
celotno neodpisano vrednost dobrega imena ali nedolgoroc-
nega sredstva z nedolo¢eno dobo uporabnosti. Posledi¢no je
Odbor to zahtevo umaknil iz standarda.

Odbor je objavil tudi dve drugi zahtevi po razkritju, in sicer:

e razkritje dodatnih informacij o izmeri poStene vrednosti osla-
blienih sredstev, kadar je osnova nadomestljive vrednosti
postena vrednost, zmanjSana za stroSke odtuijitve;

e razkritje diskontne stopnije, ki jo je podijetje uporabilo pri do-
logitvi poStene vrednosti z uporabo metode sedanje vred-
nosti, upostevajo¢ posteno vrednost, zmanjSano za strosSke
odtujitve. Sprememba usklajuje zahteve po razkritju vred-
nosti pri uporabi in postene vrednosti, zmanjSane za stroske
odtujitve.

Sprememba standarda velja za obdobja, ki se zatnejo 1. 1.
2014 ali kasneje. Skupina Krka meni, da sprememba ne bo
vplivala na skupinske racunovodske izkaze.

MRS 39 - Financni inStrumenti: Pripoznanje in merjenje
(Prenova izvedenih financnih inStrumentov in nadaljevanje obra-
Cunavanja varovanja pred tveganjem)

Sprememba standarda uvaja izjemo v primerjavi z zahtevo po
prekinitvi obracunavanja varovanja pred tveganjem v dolocenih
okolis¢inah, v katerih pride ob obracunu tega inStrumenta do
spremembe pri nasprotni stranki.

Izjiema so primeri:

® ko so spremembe posledica zakonov in predpisov ali uved-
be zakonov in predpisov;

e kadar se stranki inStrumenta varovanja pred tveganjem do-
govorita, da druga drugo nadomestita z eno ali ve¢ Klirin-
Skimi strankami, pri Cemer postane vsaka posamezna nova
klirinska stranka nasprotna stranka originalne stranke;

e ko spremembe niso posledica sprememb pogojev izvirnega
izvedenega inStrumenta razen tistih, ki jih lahko neposredno
pripiSemo spremembi nasprotne stranke zaradi zagotovitve
poravnave.

Po tej izjiemi morajo biti za nadaljevanje obracdunavanja varova-
nja pred tveganjem izpolnjena vsa zgoraj navedena sodila. Novi
standard se nanaSa na spremembe glavnih nasprotnih strank
ter posrednikov, kot so na primer klirinske stranke ali njihove
stranke, ki so sami po sebi posredniki. Za spremembe, ki ne
izpolnjujejo sodil, ki veljajo za iziemo, morajo podjetja oceniti
spremembe inStrumenta varovanja pred tveganjem z uposte-
vanjem sodil za odpravo pripoznanja finan¢nih inStrumentov in
splosnih pogojev za nadaljevanje obracunavanja varovanja pred
tveganjem.

Sprememba standarda velja za poslovna obdobja, ki se zaénejo
1. 1. 2014 ali kasneje. Skupina Krka meni, da sprememba ne
bo vplivala na skupinske racunovodske izkaze.

MSRP 9 - Financni inStrumenti — Razvrstitev in merjenje

MSRP 9 je bil objavlien novembra 2009 in je nadomestil MRS
39 - Financéni instrumenti: Pripoznanje in merjenje. Novi stan-
dard uvaja nove zahteve glede razvrs¢anja in merjenja financnih
sredstev in obveznosti. Oktobra 2010 je Odbor kot dodatek k
MRSP 9 objavil zahteve pri razvr§anju in merjenju financnih
obveznosti ter odpravi pripoznanja financnih sredstev in obvez-
nosti, pri ¢emer so ostale zahteve pri razvr§¢anju in merjenju
finanénih obveznosti ter odpravi pripoznanja finanénih sredstev
in obveznosti iz MRS 39 nespremenjene. Standard odpravlja
dve skupini finan¢nih instrumentov, ki sta trenutno v okviru
MRS 39, in sicer financna sredstva, na razpolago za prodajo, in
finan¢na sredstva v posesti do dospelosti. Po MSRP 9 se vsa
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financna sredstva in obveznosti prvotno pripoznajo po posteni
vrednosti, povecani za stroSke nakupa.

Financ¢na sredstva

Ce podietje ne uveljavija opcije za uporabo postene vrednosti,
lahko po prvotnem pripoznanju dolzniske inStrumente izmeri
po odplacni vrednosti pod pogojem, da sta izpolnjeni naslednii
zahtevi:

e da ima podijetje sredstvo v posesti za namen iztrZzenja po-
godbenega denarnega toka in

e da pogodbeni pogoji v zvezi s finanénim sredstvom na do-
loCeni datum zagotavljajo pritok denarnega toka, ki je na-
menjeno izkljuéno za pladilo glavnice in obresti na zapadlo
glavnico.

Vse druge dolzniske inStrumente, ki ne izpolnjujejo navedenih
pogojev, podjetie po prvotnem pripoznanju izmeri po posteni
vrednosti.

Vse nalozbe v lastniSke inStrumente se izmerijo po posteni
vrednosti ali v izkazu drugega vseobsegajocega donosa ali
v izkazu uspeha. Lastniski inStrumenti, ki jin ima podjetje v pose-
sti za namene trgovanja, mora pripoznati po posteni vrednosti
v izkazu uspeha. Za vse druge nalozbe v lastniske inStrumente
ima podijetje na voljo nepreklicno izbiro, da spremembe postene
vrednosti posameznega lastniskega inStrumenta pripozna ali
v izkazu vseobsegajotega donosa ali v izkazu uspeha.

Financne obveznosti

Pri finan¢nih obveznostih po posteni vrednosti mora podijetje
spremembo postene vrednosti obveznosti, ki jo lahko pripi-
S§emo spremembam v kreditnem tveganju, pripoznati v izkazu
vseobsegajoCega donosa. Preostale spremembe postene
vrednosti podijetje pripozna v izkazu poslovnega izida, razen
Ce bi pripoznanje spremembe postene vrednosti z obveznostjo
povezanega kreditnega tveganja v izkazu vseobsegajoCega
donosa ali povzrocilo ali povecalo racunovodsko neusklajenost
v izkazu poslovnega izida.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem

QOdbor je v okviru MSRP 9 objavil novo poglavje, ki obravnava
obraCunavanje varovanja pred tveganjem in pomeni njegovo
pomembno prenovo. S tem je uveden nov model, ki prinasa
pomembne izboljSave predvsem z vidika tesnejSe usklajenosti
med obra¢unavanjem pred tveganjem varovanih postavk in
upravljanjem s tveganiji ter dodatne izboljSave pri razkrivanju
informacij o obracunavanju varovanja pred tveganjem in upra-
vljanja s tveganii.

Odbor Se ni dologil datuma zacetka uporabe novega stan-
darda oziroma je svojo odloCitev odlozil do objave koncne
razlicice MSRP 9. Navedenega standarda Evropska unija Se
ni potrdila.

Sprejem MSRP 9 bo vplival na razvrstitev in merjenje financ-
nih sredstev in obveznosti skupine. Skupina Krka bo ta vpliv
ovrednotila skupaj z vplivom drugih sprememb standarda, ko
bodo objavliene, kar bo zagotovilo natan¢nejSo sliko vpliva teh
sprememb na skupinske radunovodske izkaze.

MSRP 10 — Konsolidirani racunovodski izkazi

Ta standard nadomes$ca MRS 27 — Konsolidirani in loceni racu-
novodski izkazi v delu, ki se nanasa na skupinske radunovodske
izkaze. Obenem obravnava vprasanja, ki so povzetav SOP 12 —
Konsolidacija podjetia za posebne namene in posledi¢nega
umika SOP 12. Prenovljeni MRS 27 je tako omejen na racuno-
vodsko obravnavo nalozb v odvisne druzbe, skupne podvige in
pridruzene druzbe v lo¢enih radunovodskih izkazih.

MSRP 10 uvaja enoten model obvladovanja za vsa podijetja,
tudi za podjetja za posebne namene. Spremembe, ki jih uvaja,
bodo od poslovodstva zahtevale pomembne presoje pri dolo-
¢itvi obvladovanih podijetij, ki jih mora obvladujoe podjetje
vkljuciti v konsolidacijo. Standard tudi spreminja opredelitev
obvladovanja, pri ¢emer eno podietje obvladuje drugo, Ce:

e ima vlagatelj vpliv nad podjetiem, v katerega viaga (po
MSRP 10 je to takrat, ko ima vlagatelje pravice, po katerih
lahko usmerja tekoGe poslovanje podijetja);

® je vlagatelj izpostavljen ali ima zaradi svojega viozka v podje-
tju, v katerega vlaga, pravico do razlicnih donosov;

e |ahko vlagatelj uveljavlja premo¢ nad podjetjem, v katerega
vlaga, in s tem vpliva na visino donosa od viozka.

Navedeni standard bo veljal za letna obdobja, ki so se zacela
1. 1. 2013 ali kasneje. Evropska unija je standard v postopku pre-
soje potrdila in kot najkasnejsi datum zacetka njegove uveljavitve
dolocila letha obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2014 ali kasneje.

Skupina Krka ne pri¢akuje, da bo standard pomembno vplival
na njene obstojece deleze v druzbah.

MSRP 11 - Skupni dogovori

Novi standard nadomes¢a MRS 31 — DeleZi v skupnih viaganjih
in SOP 13 Skupaj obviadovana podjetia — Nedenarni prispevki
poaviznikov.

Novi standard opredeljuje skupno obvladovanje kot pogodbeni
dogovor o delitvi obvladovanja skupnega dogovora, ki obstaja
le, kadar je za sprejem odlocitev o dolocenih dejanjih potrebno
soglasje vseh strank. Pri tem uposteva opredelitev izraza »obvla-
dovanje« v zvezi »skupno obvladovanje« iz MSRP 10. Obenem
MSRP 11 spreminja obraCunavanje skupnih dogovorov in za
razliko od MSRP 31, ki obravnava tri skupine nalozb, opredeljuje
samo Se dve skupini viaganj, pri katerih je mozno obvladovanje:

e Novi standard opredeljuje skupno delovanje kot dogovor,
pri katerem imajo stranke pravico do sredstev in so odgo-
vorne za obveznosti, ki se nanadajo na ta dogovor. V zvezi
z delezi v skupnem delovanju mora stranka pripoznati vsa
svoja sredstva, obveznosti, prihodke in odhodke, vklju¢no z
njenim relativnim delezem v skupaj obvladovanih sredstvih,
obveznostih, prihodkih in odhodkih.

e Novi standard opredeljuje skupaj obvladovano podijetje kot
dogovor, pri katerem imajo stranke pravico do &istih sred-
stev dogovora. Podjetja naloZzbe v skupaj obvladovano
podjetje pripoznajo po kapitalski metodi. Standard ukinja
moznost proporcionalnega uskupinjevanja za skupaj obvla-
dovana podijetja po MRS 31, zato je mozna samo $e kapi-
talska metoda uskupinjevanja.
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V skladu z opredelitvijo novih skupin vlaganj mora podijetje pri
razporeditvi skupnega dogovora na skupno delovanje ali sku-
paj obvladovano podijetje poleg strukture skupnega dogovora
upostevati tudi druga dejstva, kar predstavija spremembo
v primerjavi z MRS 31. Po MSRP 11 morajo stranke dolociti,
ali obstaja loceno podietje in v primeru njegovega obstoja upo-
Stevati pravno obliko lo¢enega podijetja, pogodbene pogoje ter
druga dejstva in okolisCine.

Novi standard velja za letna obdobja, ki so se zacela 1. 1. 2013
ali kasneje. Evropska unija je novi standard v postopku presoje
potrdila in kot najkasnejSi datum zaCetka njegove veljavnosti
dolocila letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2014 ali kasneje.

Skupina Krka ne pri¢akuje, da bi imel standard pomemben
vpliv na njene obstoje¢e deleze v druzbah.

MSRP 12 — Razkrivanje delezev v drugih druzbah

Ta standard vkljuGuje vsa razkritja v zvezi s skupinskimi racuno-
vodskimi izkazi, ki jih vsebuje MRS 27, in tudi razkritia v MRS
28 in MRS 31. Ta razkritia se nanasajo na deleze podijetja v
odvisnih druzbah, skupnih podvigih, pridruzenih druzbah in
strukturiranih podietjin. Nekatera bolj obsezna kvalitativna in
kvantitativna razkritia po MSRP 12 vkljuCujejo pripravo povzetka
finan¢nih informacij za posamezno odvisno druzbo, v kateri ima
podijetje pomemben neobvladujodi delez, opis pomembnih pre-
s0j poslovodstva pri dolo€anju, ali gre za obvladovanje, skupno
obvladovanje ali pomemben vpliv in vrsto skupnega dogovora
(skupno delovanje ali skupaj obvladovano podietje), povzetek
finan¢nih informacij za posamezen pomemben skupen pod-
vig in pridruzeno druzbo in opis vrste tveganja, ki je povezano
z delezi podjetja v nekonsolidiranih strukturiranih podietjin.

Standard velja za obdobja, ki so se zacela 1. 1. 2013 ali kasneje,
in lahko vpliva v na razkritja v pojasnilih k racunovodskim izka-
zom. Evropska unija je novi standard v postopku presoje spre-
jela in kot najkasnejSi datum zacCetka njegove veljavnosti dolo-
Cila letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2014 ali kasneje.

Sprememba vpliva le na predstavitev postavk, nima pa nika-
krSnega vpliva na finanéni polozaj ali poslovanje skupine.

OPMSRP 21 - Dagjatve

Pojasnilo se nanasa na vse tiste dajatve, ki jih drugi standardi
(npr. MRS 12) ne obravnavajo, in tudi na denarne kazni ali
druge kazni, povezane s krsitvijo zakonodaje. Pojasnilo oprede-
ljuje kazni, kot zmanjSanje sredstev zaradi dajatev, ki jih drzava
v skladu z zakonodajo naloZi podjetjem. Pojasnilo podrobneje
doloc¢a, da mora podietje pripoznati obveznosti iz naslova daja-
tev ob nastanku dejanja, ki ima za posledico placilo dajatve
v skladu z ustrezno zakonodajo. Obenem tudi pojasnjuje, da
lahko podijetje obveznosti za dajatev pripozna postopoma le,
Ce dejanje, ki ima za posledico pladilo, nastane v dolocenem
obdobju v skladu z ustrezno zakonodajo. Pojasnilo navaja, da
pri dajatvi, katere obveznost za plagilo nastane, ko je dosezen
minimalni prag, podjetje ne sme pripoznati nikakrsne obvezno-
sti, vse dokler ne doseze tega praga. Pojasnilo ne obravnava
obraCunavanja obveznosti, ki so posledica pripoznanja obvez-
nosti za placilo dajatve. ReSitev morajo podjetja iskati v dru-
gih standardih in se na podlagi ustreznega standarda odlogiti,
ali je posledica pripoznanja obveznosti za placilo dajatve sred-
stvo ali odhodek. Pojasnilo velja za letna obdobja, ki se zacnejo
1. 1. 2014 ali kasneje.

Skupina Krka pregleduje vpliv tega pojasnila na njen financni
polozaj in poslovanje.
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Glede na racunovodske usmeritve skupine in zahtevana razkri-
tja je treba v Stevilnih primerih dolociti posteno vrednost tako
finanénih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti. Postene
vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja ozi-
roma poroc¢anja je skupina dologila po metodah, ki so opisane
v nadaljevanju. Kjer so v zvezi s predpostavkami za doloCitev
postenih vrednosti potrebna dodatna pojasnila, so navedena
v raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma
obveznosti skupine.

Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridobljenih pri
poslovnih zdruzitvah, temelji na ocenjeni diskontirani prihodnii
vrednosti licencnin, katerih placilo zaradi lastnistva patenta
oziroma blagovne znamke ne bo potrebno. PoStena vrednost
ostalih neopredmetenih sredstev se dolo¢i kot sedanja vrednost
ocenjenih prihodnjih denarnih tokov, za katere se priCakuje, da
bodo izhajali iz njihove uporabe in morebitne prodaje.

Nalozbe v lastniske vrednostne
papirje

Postena vrednost financnih sredstev po posteni vrednosti skozi
poslovni izid in za prodajo razpolozljivih financnih sredstev se

za vrednostne papirje doloCa glede na zakljucni teCaj na datum
porocanja.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izracuna kot
sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po
trzni obrestni meri na datum porocanja.

Neizvedene financnhe obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izraduna na podlagi
sedanje vrednosti prihodnijih izplacil glavnice in obresti, diskon-
tiranih po trzni obrestni meri na datum porocanja.
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Skupina Krka poroc¢a po geografsko dolocenih odsekih. Prihodki
odsekov so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev.

Porocanje po odsekih

Jugovzhodna
Evropska unija Evropa

v tiso€ EUR 2013 2012 2013 2012
Prihodki od prodaje zunaj skupine 676.967 699.593 51.840 54.587
Prodaja znotraj skupine 158.031 122.969 20.405 24.292
Prihodki odprave dolgoro¢nih rezervacij in drugi poslovni prihodki 5.388 4.921 750 489
Stroski poslovanja -544.830 -577.5652 -39.280 -39.745
Stroski poslovanja znotraj skupine -307.399 -273.263 —25.331 -27.902
Dobicek iz poslovanja 137.525 126.962 13.310 15.331
Prihodki od obresti 1.320 1.145 2 1
Prihodki od obresti znotraj skupine 1.043 805 0 0
Odhodki za obresti -488 -1.687 0 0
Odhodki za obresti znotraj skupine -1.239 -1.011 0 0
Neto finanéni izid -396 -971 -152 -810
Davek iz dobicka -16.682 -19.491 -1.142 -1.754
Dobicek v letu 120.447 106.500 12.016 12.767
Investicije 127.094 96.295 146 3.284
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 62.015 60.833 1.659 1.768
Amortizacija neopredmetenih sredstev 5.012 6.577 264 304
Dobro ime 42.644 42.644 0 0
Blagovna znamka 41.555 42.403 0 0

31.12.2013 ' 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Skupaj sredstva 1.304.092 1.228.787 34.641 36.778
Skupaj obveznosti 317.839 283.925 8.321 10.422

Zaradi vkljucitve Hrvaske v Evropsko unijo v letu 2013 so bili
ustrezno prilagojeni tudi primerjalni podatki za leto 2012.
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Vzhodna

Evropa Ostalo Izlogitve Skupaj
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
427.803 354.213 44.217 34.908 0 0 1.200.827 1.143.301
214.421 143.208 0 0 -392.857 -290.469 785.714 580.938
-270 3.116 0 0 0 0 5.868 8.526
-368.956 -319.029 ~26.041 -23.193 0 0 -979.107 -959.519
-428.330 -330.260 -10 -8 761.070 631.433 0 0
58.577 38.300 18.176 11.715 0 0 227.588 192.308
200 16 0 0 0 0 1.522 1.162
0 212 0 0 -1.043 -1.017 0 0
-3 -2 0 0 0 0 -491 -1.589
-1.009 -234 0 0 2.248 1.245 0 0
-25.813 112 114 -140 0 0 -26.247 -1.809
-9.286 -8.368 -1.465 -1.047 0 0 -28.575 -30.660
23.478 30.044 16.825 10.528 0 0 172.766 159.839
30.028 53.709 0 0 0 0 157.268 153.288
22.317 18.145 364 392 0 0 86.255 81.138
2.394 1.768 219 181 0 0 7.889 8.830
0 0 0 0 0 0 42,644 42,644
0 0 0 0 0 0 41.555 42.403
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012  31.12.2013 . 31.12.2012  31.12.2013  31.12.2012
410.819 350.559 10.332 10.624 0 1.759.884 1.626.748
85.200 76.507 15.913 15.373 0 427.273 386.227
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v tiso¢ EUR 2013 2012
Prihodki od prodaje proizvodov 1.104.524 1.044.665
Prihodki od storitev 33.038 32.899
Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga 63.265 65.737
Prihodki od prodaje skupaj 1.200.827 1.143.301
v tiso€ EUR 2013 2012
Odprava rezervacij 88 49
Odprava odlozenih prihodkov 1.740 1.780
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme ter

neopredmetenih sredstev 208 534
Odprava popravka terjatev 292 1.572
|zterjane odpisane terjatve 22 46
Ostali poslovni prihodki 3.220 4.545
Drugi poslovni prihodki skupaj 5.868 8.526
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v tiso¢ EUR 2013 2012
Stroski blaga in materiala 334.832 294.935
Stroski storitev 222.909 228.619
Stroski dela 310.939 293.179
Amortizacija 94.144 89.968
Odpisi in popravki vrednosti zalog 15.383 9.690
Slabitve in odpisi terjatev 3.903 7.166
Oblikovanje rezervacij za tozbe 94 0
Drugi poslovni odhodki 32.536 40.441
Stroski skupaj 1.014.740 963.998
Sprememba stanja zalog nedokonc¢ane proizvodnje in konénih izdelkov -35.633 —4.479
Skupaj 979.107 959.519
v tiso¢ EUR 2013 2012
Stroski bruto pla¢ in nadomestil 240.586 227.737
Stroski prispevkov socialnih zavarovanj 19.100 18.236
Stroski prispevkov pokojninskih zavarovanj 33.586 30.932
Davek na izplacane place 1.006 1.038
Pozaposlitveni in drugi dolgoro¢ni zasluzki 4.011 3.530
Drugi stroski dela 12.650 11.706
Stroski dela skupaj 310.939 293.179

Drugi stroski dela v letu 2013 vkljuCujejo predvsem regres za
letni dopust in stroSke za prevoz na delo.

Med pozaposlitvenimi in drugimi dolgoro¢nimi zasluzki je za
1.366 tiso¢ EUR oblikovanja in odprave rezervacij za pozapo-

slitvene zasluzke, kar je razlozeno v pojasnilu 23.
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v tiso¢ EUR 2013 2012
Dotacije in pomoci za humanitarne in druge namene 1.810 3.623
lzdatki za varstvo okolja 2.919 2.957
Druge dajatve 19.986 27.156
Inzsgsrzgrrri]stg?isjisr:eegsr?emviénin, naprav in opreme ter 2063 1156
Ostali poslovni odhodki 5.758 5.549
Drugi poslovni odhodki skupaj 32.536 40.441
v tiso¢ EUR 2013 2012
Neto tecajne razlike 0 4.059
Prihodki od obresti 1.622 1.162
Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni izid 113 78
Prihodki iz izvedenih financnih inStrumentov 0 102
Prihodki iz dividend in drugih delezev v dobicku 24 17
Drugi prinodki 455 0
Financ¢ni prihodki skupaj 2114 5.418
Neto teCajne razlike -27.642 0
Odhodki za obresti —491 -1.588
Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni izid 0 -3
Odhodki iz izvedenih finanénih inStrumentov 0 -4.987
Drugi odhodki —228 —649
Finan¢ni odhodki skupaj -28.361 -7.227
Neto finanéni izid -26.247 -1.809
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Prilagoditev na efektivho davéno stopnjo

v tiso¢ EUR 2013 2012
Odmerjeni davek 32.870 30.232
Odlozeni davek -4.295 428
Davek iz dobi¢ka skupaj 28.575 30.660
Dobic¢ek pred obdavcitvijo 201.341 190.499
e s | ot caen s
Davek od povecanja odhodkov -1.038 -183
Davek od daveéno nepriznanih odhodkov 2.038 4.918
Davek od davénih olajSav -11.8320 -11.821
Davek od prihodkov, ki zmanjSujejo davéno osnovo -133 -55
Davek od prihodkov, ki povecujejo davéno osnovo 122 101
Vpliv sprememb davéne stopnje na odloZene davke 1.133 2.299
Vpliv razliénih davénih stopen; 1.001 993
Drugo 2.544 118
Davek iz dobi¢ka skupaj 28.575 30.660
Efektivna davéna stopnja 14,2 % 16,1 %

Najvecji delez davenih olajSav predstavijajo viaganja v raziskave
in razvoj ter olajSave za nalozbe.

Davéna stopnja bo v prihodnjih treh letih ostala predvidoma
nespremenjena (17-odstotna).

v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Zemljis¢a 32.295 31.083
Zgradbe 362.654 318.078
Oprema 305.619 293.397
Nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju 123.136 129.733
Nepremicnine, naprave in oprema skupaj 823.704 772.291

V letu 2013 je bilo v skupini Krka najve¢ izdatkov namenjenih
gradnji obrata Notol 2, in sicer 45.457 tiso¢ EUR (10.572 tiso¢
EUR v letu 2012). Za gradnjo obrata za proizvodnjo ucinkovin
Sinteza 1 v Krskem je bilo namenjenih 31.962 tiso¢ EUR (4.309
tiso€ EUR v letu 2012), za gradnjo obrata za proizvodnjo trdnih
oblik zdravil Notol 2 1.660 tiso¢ EUR (11.410 tiso¢ EUR v letu
2012), za gradnjo prizidka k upravni stavbi 1.158 tiso¢ EUR
(nov projekt v letu 2013, zato v letu 2012 izdatkov ni bilo), za
povecanje proizvodnje sterilnih izdelkov 905 tiso¢ EUR (8.928
tiso¢ EUR v letu 2012) in za rekonstrukcijo laboratorija v obratu
v Bréljinu 898 tiso¢ EUR (nov projekt v letu 2013, zato v letu
2012 izdatkov ni bilo). Za projekte na podrocju informacijske
tehnologije in telekomunikacij smo namenili 5.130 tiso¢ EUR
(8.486 tiso¢ EUR v letu 2012).

Proizvodne zmogljivosti pove€ujemo tudi v odvisni druzbi Krka-
-Rus, kjer smo v letu 2013 za vlaganja namenili 17.450 tiso¢
EUR (50.080 tiso¢ EUR v letu 2012). V okviru druZzbe Farma
GRS, kjer od leta 2012 potekata dva nalozbena projekta,
in sicer gradnja Proizvodnega centra za finalizacijo zdravilnih
ucinkovin in Kemijsko-razvojnega centra, smo v letu 2013 za
vlaganja namenili 5.046 tiso¢ EUR (22.985 tiso¢ EUR v letu
2012), v skupini Terme Krka pa 2.425 tiso¢ EUR (193 tiso¢ EUR
v letu 2012).
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Gibanje nepremicnin, naprav in opreme (NNO)

NN
v tiso¢ EUR Zemljisce Zgradbe Oprema | v pridobivanjﬁ Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2012 30.613 588.806 704.715 49.057 1.373.191
Nabava 0 0 0 145.133 145.133
Aktiviranje — prenos s sredstev v pridobivanju 441 11.372 52.614 -64.427 0
Odtujitve 0 -981 -12.355 0 -13.336
Prevedbene razlike 29 1.527 3.350 31 4.937
Prenosi 0 6 —6 —61 —61
Stanje 31.12. 2012 31.083 600.730 748.318 129.733 1.509.864
Stanje 1. 1. 2013 31.083 600.730 748.318 129.733 1.509.864
Nabava 0 0 0 151.676 151.676
Aktiviranje — prenos s sredstev v pridobivanju 1.389 73.263 79.293 -153.945 0
Odtujitve -69 —2.030 -18.410 -603 —21.112
Prevedbene razlike -108 -6.508 —-6.387 -3.617 -16.520
Prenosi 0 -22 48 -208 -182
Stanje 31. 12. 2013 32.295 665.433 802.862 123.136 1.623.726
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2012 0 -259.938 -405.744 0 -665.682
Amortizacija 0 —22.390 -58.748 0 -81.138
Odtujitve 0 542 11.450 0 11.992
Prenosi, prekvalifikacije 0 -48 48 0 0
Prevedbene razlike 0 -818 -1.927 0 —2.745
Stanje 31.12. 2012 0 -282.652 -454.921 0 -737.573
Stanje 1. 1. 2013 0 -282.652 -454.921 0 -737.573
Amortizacija 0 -23.343 -62.912 0 -86.255
Odtujitve 0 1.499 17.577 0 19.076
Prenosi, prekvalifikacije 0 2 —42 0 -40
Prevedbene razlike 0 1.715 3.055 0 4.770
Stanje 31. 12. 2013 0 -302.779 -497.243 0 -800.022
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2012 30.613 328.868 298.971 49.057 707.509
Stanje 31. 12. 2012 31.083 318.078 293.397 129.733 772.291
Stanje 1. 1. 2013 31.083 318.078 293.397 129.733 772.291
Stanje 31.12. 2013 32.295 362.654 305.619 123.136 823.704
Nepremicninam, napravam in opremi v letu 2013 niso bili pripi- 53 % vseh nepremicnin, naprav in opreme, ki so bili v uporabi
sani stroski izposojanja. 31. 12. 2013, je bilo v celoti amortiziranih (31. 12. 2012 je bilo

takih nepremicnin, naprav in opreme 51 %).
Neodpisana vrednost nepremicnin, naprav in opreme, ki
zacasno niso v uporabi, je bila 31. 12. 2013 3.435 tiso¢ EUR
(8.368 tiso¢ EUR v letu 2012).
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v tiso& EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Dobro ime 42.644 42.644
Blagovna znamka 41.555 42.403
Premozenjske pravice 26.489 28.627
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 5.056 4.833
Neopredmetena sredstva skupaj 115.744 118.507

Dobro ime v celoti izhaja iz naslova nakupa odvisne druzbe TAD Pharma. Blagovna znamka se v celoti nanasa na blagovno znamko

TAD Pharma.

Gibanje neopredmetenih sredstev (NS)

Blagovna | Premozenjske NS
v tiso¢ EUR Dobro ime znamka pravice | v pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2012 42.644 42.403 85.752 3.801 174.600
Nabava 0 0 0 8.155 8.155
Prenos z NS v pridobivanju 0 0 7.123 -7.123 0
Odtuijitve 0 0 -239 0 -239
Prenos na NNO 0 0 61 0 61
Prevedbene razlike 0 0 191 0 191
Stanje 31. 12. 2012 42.644 42.403 92.888 4.833 182.768
Stanje 1. 1. 2013 42.644 42.403 92.888 4.833 182.768
Nabava 0 0 0 5.592 5.5692
Prenos z NS v pridobivanju 0 0 5.366 -5.366 0
Odtujitve 0 0 —2.174 0 —2.174
Prenos na NNO 0 0 181 0 181
Prevedbene razlike 0 0 -463 -3 -466
Stanje 31. 12. 2013 42.644 42.403 95.798 5.056 185.901
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2012 0 0 -55.518 0 -55.518
Amortizacija 0 0 -8.830 0 -8.830
Odtujitve 0 0 194 0 194
Prevedbene razlike 0 0 =107 0 =107
Stanje 31. 12. 2012 0 0 -64.261 0 -64.261
Stanje 1. 1. 2013 0 0 -64.261 0 -64.261
Amortizacija 0 -848 -7.041 0 -7.889
Odtuijitve 0 0 1.784 0 1.784
Prenosi z NNO 0 0 34 0 34
Prevedbene razlike 0 0 175 0 175
Stanje 31. 12. 2013 0 -848 -69.309 0 -70.157
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2012 42.644 42.403 30.234 3.801 119.082
Stanje 31. 12. 2012 42.644 42.403 28.627 4.833 118.507
Stanje 1. 1. 2013 42.644 42.403 28.627 4.833 118.507
Stanje 31. 12. 2013 42.644 41.555 26.489 5.056 115.744

34 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi 31

metenih sredstev 38 %).

. 12. 2018, je bilo v celoti amortiziranih (31. 12. 2012 je bilo takih neopred-
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Preizkus slabitve dobrega imena
TAD Pharme

Preizkus slabitve vkljucuje dobro ime, ki je nastalo, ko je obvla-
dujoCa druzba Krka konec leta 2007 prevzela nemsko druzbo
TAD Pharma.

Nadomestljiva vrednost dobrega imena, ki izhaja iz pridobitve
deleza v druzbi TAD Pharma, je bila dolo¢ena na osnovi izra-
¢una vrednosti z uporabo projekcij denarnih tokov, ki temeljijo
na petletnih finanénih nacrtin denar ustvarjajoce enote. Kot
denar ustvarjajoca enota sta bili upostevani druzba Krka in
druzba TAD Pharma. Uporabljena diskontna stopnja pred davki

pri projekciji je bila 12,84 % za denar ustvarjajoco enoto TAD
Pharma in 11,64 % za denar ustvarjajo¢o enoto Krka, v rezi-
dualu pa 9,55 % za denar ustvarjajoco enoto TAD Pharma in
10,19 % za denar ustvarjajoco enoto Krka. Denarni tokovi nad
5 let so ekstrapolirani s povpre¢no letno rastjo v visini 2,0 % za
denar ustvarjajoo enoto TAD Pharma oziroma 2,5 % za denar
ustvarjajoco enoto Krka.

Po mnenju uprave razumna sprememba diskontne stopnje
oziroma stopnije rasti ne bi povzrocila slabitve dobrega imena.

Na osnovi navedenih predpostavk izracunana ocena vrednosti
presega knjigovodsko, zato ni potrebe po slabitvi.

v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Nekratkoroéno dana posojila 5.845 5.387
— posojila, dana drugim 5.845 5.387
Kratkoro¢no dana posojila 20.215 11.091
— del nekratkoro¢nega posajila, ki zapade v prihodnjem letu 1.180 984
— posojila, dana drugim 19.034 10.069
— kratkoro¢ne terjatve za obresti 1 38
Dana posojila skupaj 26.060 16.478

V okviru nekratkoro&no danih posojil so predvsem stanovanjska
posoajila, ki jih obvladujoCa druzba in nekatere odvisne druzbe
dajejo zaposlenim v skladu z internimi akti skupine. Poso-
jila obvladujoce druzbe se obrestujejo po letni obrestni meri,
ki je enaka obrestni meri, priznani v asu sklenitve pogodbe.

Dolo¢i jo minister za finance Republike Slovenije na podlagi
zakona, ki ureja davek od dohodkov pravnih oseb za potrebe
doloCanja obresti med povezanimi osebami. V letu 2013 se je
gibala med 1,220 % in 1,432 %. Odplacilna doba posajil je naj-
veC 15 let.
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v tiso& EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe 5.231 5.100
— finan¢na sredstva, na razpolago za prodajo 5.231 5.100
il::;:txzﬁ;e finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi 792 679
— delnice in delezi za trgovanje 131 103
— druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 661 576
Financ¢ne nalozbe skupaj 6.023 5.779

Med financnimi sredstvi, ki so na razpolago za prodajo, je bilo
za 848 tiso¢ EUR naloZb v delnice in deleZze druzb v Sloveniji
(654 tiso¢ EUR konec leta 2012), za 4.383 tiso¢ EUR pa nalozb
v delnice druzb v tujini (4.237 tiso¢ EUR konec leta 2012).

Gibanje finanénih sredstev, na razpolago za prodajo

Druge kratkoro¢ne financne nalozbe sestavljajo toCke sloven-
skih vzajemnih skladov v visini 351 tiso¢ EUR (302 tiso¢ EUR
konec leta 2012) ter sredstva v upravljanju v visini 310 tiso¢
EUR (274 tiso¢ EUR konec leta 2012).

v tiso¢ EUR Finan¢na sredstva, na razpolago za prodajo
Stanje 1. 1. 2012 4.944
Pridobitev 50
Prilagoditev na trzno vrednost 106
Stanje 31. 12. 2012 5.100
Stanje 1. 1. 2013 5.100
Prilagoditev na trzno vrednost 131
Stanje 31.12. 2013 5.231

Prilagoditev vrednosti nekratkoro¢nih financnih nalozb — financ-
nih sredstev, ki so na razpolago za prodajo, na trzno oziroma
posteno vrednost je priznana v vseobsegajocem donosu v visini

131 tiso¢ EUR (106 tiso¢ EUR v letu 2012). V izkazu poslov-
nega izida prilagoditev ni priznana.
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Terjatve Obveznosti Terjatve — obveznosti
v tiso¢ EUR 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nalozbe, nepremicnine, naprave in 976 1.072 14,141 13.973 -13.165 -12.901
oprema ter neopredmetena sredstva
Fmanma sredstva, na razpolago za 17 187 368 367 _a51 _180
prodajo
Zaloge 4.505 26 431 419 4.074 -393
Terjatve/obveznosti 4.456 6.640 312 533 4144 6.107
Rezervacije za tozbe 8.330 8.820 0 0 8.330 8.820
Rezervavcue za po;aposlltvene in druge 6.092 7310 0 0 6.092 7310
dolgoroc¢ne zasluzke
Prenos davéne izgube 988 457 0 0 988 457
Skupaj 25.564 24.512 15.252 15.292 10.312 9.220
Pripoznano Pripoznano Pripoznano Pripoznano
Stanje vizkazu Preved- v vseob- Stanje vizkazu Preved- v vseob- Stanje
1.1.  poslovnega bene  segajoéem 31.12. poslovnega bene  segajoc¢em : 31.12.

v tiso¢ EUR 2012 izida . rezerve donosu 2012 izida . rezerve donosu 2013
Nalozbe,
nepremicnine,
naprave In -13.637 856 -120 0 -12.901 255 -9 0 -13.165
oprema ter
neopredmetena
sredstva
Finanéna
sredstva -366 167 0 19 -180 -169 0 2 -351
na razpolago
za prodajo
Zaloge -564 188 =17 0 -393 4.448 19 0 4.074
Terjatve/ 5.691 157 259 0 6107 825 -288 2500  4.144
obveznosti
Rezervaciie 9.800 ~980 0 0 8820 490 0 0 8330
za tozbe
Rezervacije
za pozaposlit-
vene in druge 8.280 -1.241 11 260 7.310 -595 4 —427 6.292
dolgoroéne
zasluzke
Prenos davéne 32 425 0 0 457 531 0 0 988
izgube
Skupaj 9.236 -428 133 279 9.220 4.295 -274 -2.929 10.312

Nepripoznani odloZeni davki iz naslova davénih izgub od-

visnih druzb so konec leta 2013
(2.074 tiso¢ EUR konec leta 2012).

zna8ali 1.970 tiso¢ EUR
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v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Material 96.785 98.118
Nedokonc¢ana proizvodnja 57.903 54.081
Kon¢ni izdelki 77.069 92.711
Trgovsko blago 3.923 4.638
Predujmi za zaloge 140 1.203
Zaloge skupaj 235.820 250.751

Popravek vrednosti zalog je znaSal 8.490 tiso¢ EUR

(2.129 tiso¢ EUR v letu 2012), odpisi zalog pa 6.893 tiso¢ EUR

(7.561 tiso¢ EUR v letu 2012).
v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Kratkorocne terjatve do kupcev 430.435 372.305
Kratkoro¢ne terjatve do drugih 31.393 42.928
Terjatve skupaj 461.828 415.233

V letu 2013 je bilo odpisov in slabitev terjatev, ki so izkazani

v poslovnih odhodkih, za 3.903 tiso¢ EUR, v letu 2012 za

7.166 tiso¢ EUR.

KratkoroCne terjatve do kupcev

Slabitve
za sporne in . ;
dvomljive Cista vrednost Cista vrednost

v tiso¢ EUR Bruto vrednost terjatve 31.12. 2013 31.12. 2012
KratkoroCne terjatve do kupcev v drzavi 11.038 350 10.688 12.548
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v tujini 438.947 19.200 419.747 359.757
Kratkorocne terjatve do kupcev skupaj 449.985 19.550 430.435 372.305

Zavarovanih je bilo 50 % terjatev do kupcev. Terjatve so zavaro-
vane pri SID — Prva kreditna zavarovalnica, d. d. V letu 2012 je

bilo zavarovanih 49 % terjatev do kupcev.

KratkorocCne terjatve do drugih

Kratkoro¢ne terjatve do drugih se v vecjem delu nanasajo na
terjatve do drzave, nastale iz naslova davka na dobicek, v vred-
nosti 1.870 tiso¢ EUR in na ostale terjatve do drzave v vrednosti

17.985 tiso¢ EUR.
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v tiso& EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Gotovina v blagajni in prejeti ¢eki 39 108
Denarna sredstva v banki 67.236 22.886
Denar in denarni ustrezniki skupaj 67.275 22.994

Skupina Krka ima pri treh bankah pogodbe o limitu za dovo-
lieno negativno stanje na transakcijskih racunih v skupni
vrednosti 2.000 tiso¢ EUR (2.000 tiso¢ EUR v letu 2012).

Osnovni kapital

Osnovni kapital sestavlja 35.426.120 navadnih kosovnih imen-
skih delnic obvladujo¢e druzbe. Imamo le en razred delnic, prva
in edina izdaja delnic pa je potekala v letu 1995. Osnovni kapital
je v celoti vplacan.

Lastne delnice

Na dan 31. 12. 2013 je imela obvladujo¢a druzba 2.561.005
lastnih delnic, kar je 7,23 % osnovnega kapitala.

14. skups&ina delni¢arjev druzbe Krka, ki je bila 2. 7. 2009, je
njeno upravo pooblastila za pridobivanje lastnih delnic, s tem
da skupni delez vseh pridobljenih lastnih delnic, skupaj s tistimi,
ki jin druzba Ze ima, ne sme preseci 10 % osnovnega kapitala
druzbe oziroma 3.542.612 delnic. Po tem pooblastilu je lahko
druzba lastne delnice pridobivala s posli, sklenjenimi na organi-
ziranem trgu vrednostnih papirjey, in sicer po vsakokratni trzni
ceni. Lahko pa jih je pridobivala tudi zunaj organiziranega trga
vrednostnih papirjev. Pri pridobivanju delnic na organiziranem
ali na neorganiziranem trgu vrednostnih papirjev nakupna cena
ni smela biti nizja od knjigovodske vrednosti, izraCunane na
podlagi zadnjih javno objavljenih revidiranih radunovodskih izka-
zov skupine Krka. Prav tako ni smela biti vi§ja od 30-kratnika

Ker 31. 12. 2013 na transakcijskih racunih ni bilo negativnih
stanj, je bil limit v celoti neizkoriscen.

dobicka vecinskih lastnikov na delnico, izraunanega na pod-
lagi zadnjih javno objavijenih revidiranih racunovodskih izkazov
skupine Krka.

16. skupscina delnicarjev druzbe Krka, ki je bila 7. 7. 2011,
je razveljavila pooblastilo 14. skups$cCine in ga nadomestila
z novim. Po njem lahko druzba lastne delnice pridobiva s posli,
sklenjenimi na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, in sicer
po vsakokratni trzni ceni. Lahko jih pridobiva tudi zunaj orga-
niziranega trga vrednostnih papirjev. Pri pridobivanju delnic na
organiziranem ali neorganiziranem trgu vrednostnih papirjev
nakupna cena delnic ne sme biti nizja od knjigovodske vred-
nosti delnice, izracunane na podlagi zadnjih javno objavijenih
revidiranih poslovnih izkazov skupine Krka. Nakupna cena prav
tako ne sme biti visja od 30-kratnika dobicka vecinskih lastnikov
na delnico, izradunanega na podlagi zadnjih javno objavljenih
revidiranih poslovnih izkazov skupine Krka.

Lastne delnice, pridobliene na osnovi novega pooblastila

in predhodnih pooblastil, ki so bila sprejeta na skup$c¢inah

5.11.1997 in 2. 7. 2009, lahko druzba odsvoji tako, da jih:

e zamenja za lastniSke deleze v drugih druzbah v okviru izva-
janja strategije prevzemov,

e odproda strateSkemu partnerju,

e uporabi za izvedbo kotiranja Krkinih delnic na borzah zunaj
Republike Slovenije.

Izvedeni nakupi lastnih delnic obvladujoée druzbe Krka v letu 2013

Tehtana Vrednost

5 povprecna cena lastnih delnic

v tiso¢ EUR Stevilo delnic delnice (v EUR) (v tiso¢ EUR)
Stanje 31.12. 2012 2.304.314 55.656
Nakupi v letu 2013 skupaj 256.691 53,43 13.716
Stanje 31.12. 2013 2.561.005 69.372

lzvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2013 prikazujejo nakupe,
knjizene v letu 2013. Zaradi zamika knjizenja se Stevilo delnic
razlikuje od dejanskega nakupa delnic v letu 2013, ki ga je
druzba sporocila na straneh Ljubljanske borze.

lzvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2013 po dnevih so prikazani
v Prilogi 1 k racunovodskim izkazom skupine Krka in druzbe
Krka, d. d., Novo mesto.
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Rezerve

Rezerve skupine Krka sestavijajo rezerve za lastne delnice,
kapitalske, zakonske in statutarne rezerve, rezerva za posteno
vrednost in prevedbene rezerve.

Rezerve za lastne delnice so 31. 12. 2013 znasale 69.372
tiso¢ EUR in so se v letu 2013 povecale za 13.716 tiso¢ EUR
iz naslova oblikovanja rezerv zaradi dodatnega nakupa lastnih
delnic.

Kapitalske rezerve se smejo uporabiti pod pogoji in za namene,
ki jih doloCa zakon. 31. 12. 2013 so znasale 101.503 tiso¢ EUR
in vkljuCujejo splosni prevrednotovalni popravek kapitala v viini
90.659 tiso¢ EUR, ki je bil ob prehodu na MSRP vkljuéen v kapi-
talske rezerve, ter 10.844 tiso¢ EUR kapitalskih rezerv, obliko-
vanih v skladu s posebno uredbo v postopku lastninskega pre-
oblikovanja obvladujoce druzbe. Znesek se lahko uporabi zgolj
za poveCanje osnovnega kapitala. V letu 2013 ni bilo gibanj
v kapitalskih rezervah.

Zakonske rezerve se lahko oblikuje do viSine 30 % osnovnega
kapitala. 31. 12. 2013 so znaSale 14.990 tiso¢ EUR in se v letu
2013 niso spremenile.

Statutarne rezerve so 31. 12. 2013 znaSale 30.000 tiso¢ EUR
in se glede na stanje konec leta 2012 niso spremenile. Sku-
pina Krka jih lahko oblikuje v vrednosti do 30.000 tiso¢ EUR.
Uporabi jih lahko za pokrivanje izgube, oblikovanje rezerv za
lastne delnice, zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom delnic
in uravnavanje dividendne politike.

Rezerva za posteno vrednost vklju€uje kumulativno sprememibo
postene vrednosti financnih sredstev, ki so na razpolago za pro-
dajo, in pozaposlitvenih zasluzkov. Rezerva za posteno vrednost
se je v primerjavi z letom 2012 povecala za 2.216 tiso¢ EUR in
je 31. 12. 2013 znaSala 3.883 tiso¢ EUR. Skupna sprememba
je posledica povecanja postene vrednosti finanénih sredstev,

ki so na razpolago za prodajo, za 131 tiso¢ EUR, zmanjsanja za
vpliv odlozenih davkov v povezavi s spremembo vrednosti teh
nalozb za 2 tiso¢ EUR, povec¢anja zaradi preracuna pozapo-
slitvenih zasluzkov za 2.514 tiso¢ EUR ter zmanjSanja za vpliv
odlozenih davkov zaradi preracuna pozaposlitvenih zasluzkov
za 427 tiso¢ EUR.

Prevedbena rezerva se je v primerjavi z letom 2012 zmanjsala
za 18.542 tiso¢ EUR in je 31. 12. 2013 znaSala —25.289 tiso¢
EUR. ZmanjSanje je posledica negativnih tecajnih razlik, ki so
nastale pri preracunu posameznih postavk racunovodskih izka-
zov odvisnih druzb v tujini iz lokalnih valut v valuto porocanja.

Zadrzani dobicki

Zadrzani dobicki so se povecali za dobiCek vecinskega lastnika
v viSini 172.836 tiso¢ EUR. Njihovo zmanjsanje je bilo posle-
dica uporabe bilanénega dobicka za dividende po sklepu 18.
skupscine delniGarjev, ki je bila 4. 7. 2013, v visini 53.140 tiso¢
EUR in dodatnega oblikovanja rezerv za lastne delnice zaradi
nakupa lastnih delnic obvladujoce druzbe v letu 2013 v visini
13.716 tiso€ EUR ter vnosa sprememb preteklih dobic¢kov visini
2.493 tiso¢ EUR.

Znesek izplacanih dividend, ki je prikazan v izkazu denarnih
tokov, se od zneska, ki ga je potrdila skupscina obvladujoce
druzbe in je vkljuCen v izkaz sprememb lastnisSkega kapitala,
razlikuje za znesek spremembe med zacetnim in kon¢nim sta-
njem obveznosti za izplacilo dividend v visini 145 tiso¢ EUR
(168 tiso¢ EUR v letu 2012).

Dividende na delnico

V letu 2013 je deklarirana bruto dividenda na delnico znaSala
1,61 EUR, v letu 2012 pa 1,50 EUR.

NeobvladujoCi delezi v okviru kapitala

Kapital, ki pripada Dobicek v letu, ki pripada
Neobvladujoéi delez neobvladujo¢emu delezu neobvladujoéemu delezu
v tiso¢ EUR 31.12.2013 . 31.12.2012 . 31.12.2013 | 31.12.2012 . 31.12.2013 | 31.12. 2012
Delez manjSinskin druZbenikov ® o . _
v Golf Gradu Otocec, d. 0. 0.* SR 36.9 % == 1.424 5 86
Delez manjsinskih druzbenikov o
v Farmi GRS, d. 0. 0.5 0,3 % 0,3 % 29 14 15 10
Skupaj 1.368 1.438 -70 -76

*V druzbi Golf Grad Otocec, d. o. 0., ima druzba Terme Krka 63,1-odstotni deleZ, preostalih druzbeniki pa so IMP PROMONT-ELEKTRO d.o.o. (3,05 %), Abanka Vipa d.d.
(6,10 %), Trimo, d.d. (6,10 %), Begrad, d. d. (3,05 %), Lesnina inZeniring, d.d. (6,10 %), Telekom Slovenije, d.d. (4,51 %), Kovinotehna MKI d.o.o. (3,05 %), IMP PROMONT

d.o.o. (3,05 %) in Vodnogospodarsko podjetie Novo mesto, d.d. (1,97 %).

**V druzbi Farma GRS, d. o. o., ima druzba Krka 99,7-odstotni delez, po 0,1 % pa imajo Metronik d.o.o., Iskra Pio d.o.o0. in Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine.
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Osnovni dobi¢ek na delnico je v letu 2013 znasal 5,24 EUR in je
bil za 9,0 % vedji kot v letu 2012, ko je znasal 4,80 EUR. Pri izra-
¢unu je bil upostevan dobicek, ki pripada vecinskim lastnikom,

Vse delnice, ki jih je izdala obvladujo¢a druzba, so navadne
imenske delnice, zato je kazalnik popravljeni dobi¢ek na delnico
enak osnovnemu dobicku na delnico.

v viSini 172.836 tiso¢ EUR (159.915 tiso¢ EUR v letu 2012).
Za obe leti je bilo upostevano tehtano povprecje Stevila delnic,
in sicer 33.002.621 delnic za leto 2013 in 33.285.030 delnic
za leto 2012. Lastne delnice so pri izracunu izvzete.

v tiso& EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Nekratkoro¢na posoijila 0 12.900
— posojila, dobliena pri domacih bankah 0 12.900
Kratkoro¢na posojila 0 13.355
— del nekratkoro¢nega posajila, ki zapade v prihodnjem letu 0 12.600
— posojila, prejeta od podietij 0 375
— kratkoro¢ne obveznosti za obresti 0 380
Posojila skupaj 0 26.255

Prejeta nekratkoro¢na posojila

Knjigovodska vrednost
v tiso6 EUR Valuta 31.12. 2013 31.12. 2012
Posojilo, prejeto pri domaci banki EUR 0 13.500
Posojilo, prejeto pri domaci banki EUR 0 12.000
Prejeta dolgoro¢na posojila skupaj 0 25.500
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Stanje Prevedbene Stanje
v tiso¢ EUR 31.12.2012 @ Oblikovanje KoriS¢enje Odprava rezerve | 31.12.2013
Obveznosti za pozaposlitvene in 55.388 4.095 -3.063 2787 9 53.624
druge dolgoro¢ne zasluzke
Druge rezervacije 49.358 220 -99 0 0 49.479
— rezervacije za tozbe 49.100 141 -99 0 0 49.142
— ostale rezervacije 258 79 0 0 0 337
Rezervacije skupaj 104.746 4.315 -3.162 -2.787 -9 103.103

Visina rezervacij za tozbe s podrocja intelektualne lastnine je
dolo¢ena glede na viSino Skodnega zahtevka ali ocenjena
glede na pri¢akovano mozno visino, Ce dejanski zahtevek Se
ni znan. V znesku oblikovanih rezervacij v visini 49.100 tiso¢
EUR predstavlja najvecji del, 47.500 tiso¢ EUR, rezervacija
za morebitne obveznosti v povezavi s postopkom, ki ga vodi
Evropska komisija v zvezi z domnevno krsitvijo pravil konku-
renénega prava pri prodaji zdravila perindopril na trgih Evropske
unije, rezervacija v viSini 1.500 tiso¢ EUR pa je oblikovana za
tozbo, ki jo je proti Krki viozil Sanofi Aventis iz Francije zaradi
domnevne krsitve patenta, ki Citi ucinkovino klopidogrel. Pri
dologitvi pric¢akovane moZne visine uprava sodeluje tudi z zuna-
njimi strokovnjaki za toZzbe na podro&ju intelektualne lastnine in
vsako leto preveri izraSunani znesek rezervacije za posamezno
tozbo, ki Se poteka.

Poleg omenjenih toZb je proti druzbi Krka in njenim odvisnim
druzbam vloZenih Se 12 tozb, vezanih na podrocje intelektualne
lastnine, v skupni vrednosti tozbenih zahtevkov 11.050 tiso¢
EUR, in 19 tozb z ostalih podrocij (delovnopravni, civilni spori)
v skupni vrednosti tozbenih zahtevkov 504 tiso¢ EUR.

Izra¢un rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz naslova poza-
poslitvenih in drugih dolgoro¢nih zasluzkov temelji na aktuar-
skem izraCunu, v katerem so bile upoS$tevane naslednje pred-
postavke:

e 5,00-odstotna letna diskontna stopnja, ki izhaja iz podatkov

o donosnosti 10-letnih drzavnih obveznic Republike Slove-
nije konec decembra 2013 (v letu 2012 je bila uporabliena
5,42-odstotna diskontna stopnja);

trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, dolo-
Cene v internih aktih;

fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove
starosti;

smrtnost na osnovi zadnjin razpoloZljivih tablic smrtnosti
lokalne populacije;

rast pla¢ za 1,80 % (2,55 % v letu 2012).

Obveznosti za pozaposlitvene in druge dolgoro¢éne zasluzke zaposlenih

v tiso6 EUR 2013 2012
Stanje 1. 1. 43.390 44.358
Stroski sprotnega sluzbovanja (CSC) 1.836 1.614
Stroski obresti (IC) 2.376 2.124
Izplacani pozaposlitveni zasluzki —2.444 -3.969
Aktuarski presezek -2.514 -737
Stanje 31.12. 42.644 43.390
Analiza obcutljivosti
Diskontna stopnja Rast pla¢ Fluktuacija

Sprememba v Odstotni tocki Odstotni tocki Odstotkih

Sprememba za 0,5 -0,5 0,5 -0,5 10 % -10 %
Vpliv na stanje obveznosti v tiso¢ EUR —2.413 2.636 2.610 -2.405 -174 176
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Prejeti Odprava

Stanje novi odlozZeni odlozenih Stanje
v tiso¢ EUR 31.12. 2012 prihodki prihodkov 31.12. 2013
Sredstvg, prejetq iz proracuna za proizvodni obrat 37 0 37 0
Beta v Sentjerneju
Sredstva, prejeta iz pvroraéuna za zdravilisci
Dolenjske Toplice in Smarjeske Toplice ter za 4.675 98 —258 4.515
Golf Grad Oto¢ec
Sreldstva,l prejetg iz evropskega sklada za 17 0 4 13
regionalni razvoj
Sredstva, prejeta iz evropskega sklada — .
razvoj novih tehnologij (projekt FBD) 731 e = o
Sred;tya, prejeta iz evropskega sklada — 6.377 1829 1115 7.091
razvojni centri slovenskega gospodarstva
Brezplac¢no pridobliene nepremic¢nine, naprave in 565 1 13 553
oprema
Emisijski kuponi 22 0 —22 0
Drugi odloZeni prihodki 0 198 -193 0
Odlozeni prihodki skupaj 12.424 2121 -1.740 12.805

Projekt FBD delno financira Evropska unija, in sicer iz Evrop-
skega sklada za regionalni razvoj. Izvaja se v okviru Operativ-
nega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za

Vrednost odloZenih prihodkov se knjigovodsko zmanjSuje za
znesek amortizacije osnovnih sredstev in za zneske drugih vrst
stroskov, za katere so bila sredstva prejeta.

obdobje 2007-2013, 1. razvojne prioritete: Konkurenénost
podietij in raziskovalna odli¢nost: prednostne usmeritve 1.1.:
IzboljiSanje konkurenénih sposobnosti podijetij in raziskovalna

odli¢nost.
v tiso€ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Obveznosti do dobaviteliev v Sloveniji 51.905 37.074
Obveznosti do dobaviteliev zunaj Slovenije 70.859 62.978
Obveznosti na podlagi predujmov 8.463 5.363
Poslovne obveznosti skupaj 131.227 105.415
v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
VraCunani pogodbeni popusti na prodane izdelke 102.952 70.895
Obveznosti do delavcev — bruto place, drugi prejemki in dajatve 32.028 32.505
Drugo 25.203 16.198
Druge kratkoro€ne obveznosti skupaj 160.183 119.598
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v tiso€ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Dane garancije 19.710 16.779
Drugo 620 620
Pogojne obveznosti skupaj 20.330 17.399

Med danimi garancijami predstavljajo najvecje postavke garan-
cija za dobro izvedbo projekta GRS v visini 5.300 tiso¢ EUR,
garancije za pravo¢asno placilo obveznosti iz naslova carine in
troSarin v tujini v viSini 4.000 tiso¢ EUR in v Sloveniji v visini
2.500 tiso¢ EUR. Postavka drugo vsebuje izklju¢no odvzeto
premozenje v Srbiji v viSini 620 tiso¢ EUR.

Proti obvladujoci druzbi je na dan 31. 12. 2013 potekal posto-
pek Evropske komisije. V zvezi z njim je oblikovala dolgoro¢ne
rezervacije v visini 47.500 tiso¢ EUR. Poleg tega je bilo proti
obvladujo¢i druzbi in njenim odvisnim druzbam viozenih 13
tozb s podrogja intelektualne lastnine in 19 tozb z drugi podrocij

Poslovni najemi

(delovnopravni, civilni spori) v skupni vrednosti tozbenih zahtev-
kov 16.254 tiso¢ EUR. Uprava obvladujo¢e druzbe je na osnovi
poznavanja vsebine sporov in na osnovi pravnih mnenj zunanjih
strokovnjakov ocenila, da bo znesek morebitnih obveznosti iz
naslova teh sporov in toZb znasal 1.643 tiso¢ EUR, in je v taki
viSini oblikovala dolgoro¢ne rezervacije.

Na osnovi sklenjenih pogodb, ki so povezane z nadaljievanjem
nalozb v teku, je bilo konec leta 2013 stanje znanih prinodnjih
obveznosti, povezanih s pridobitvijo nepremicnin, naprav in
opreme, 120.890 tiso¢ EUR (116.252 tiso¢ EUR konec leta
2012).

v tiso€¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Do enega leta 4.492 5.573
V obdobju od 1 do 5 let 2.906 7.996
Vet kot 5 let 159 275
Obveznosti iz naslova najemov skupaj 7.557 13.844

Pri najemnih pogodbah z obdobjem, daljSim od 5 let, gre za
najem nepremicnin, v glavnem poslovnih prostorov, pri najemih

Stabilnost poslovanja na dalj§i rok zagotavijamo z aktivnim
upravljanjem s tveganji. Zaradi mednarodne razvejanosti izvoz-
nih in uvoznih poslov smo izpostavijeni zlasti tveganju zaradi
sprememb deviznih teCajev in kreditnemu tveganju.

Kreditno tveganje

Proces kreditne kontrole obsega bonitetno ocenjevanje kupceyv,
ki jim obvladujo¢a in odvisne druzbe na leto prodajo izdelke v
vrednosti 100.000 EUR in ve¢, ter redno dinami¢no spremljanje
placilne discipline kupcev.

V sistem kreditne kontrole je vklju¢enih ve¢ kot 400 kupcev.
Skupina z nobenim kupcem ni ustvarila 10 ali ve¢ odstotkov
skupnih prihodkov od prodaje.

V letu 2013 so bili v skladu s Siritvijo prodajne mreze v sistem
kreditne kontrole vklju¢eni novi kupci odvisnih podjetij v Italiji,
épaniji in Franciji.

za obdobje do enega leta oziroma od 1 do 5 let pa tudi za
najem opreme in avtomobilov.

Raven skupnih terjatev se je konec leta 2013 glede na zaCetek
leta zvisala. Klju¢na razloga za rast vrednosti terjatev do kupcev
sta bila rast in ¢asovna dinamika prodaje. V zadnjem &etrtletju
je skupina Krka ustvarila veliko rast prodaje. Znesek zapadlih
terjatev je ob koncu leta ostal v normalnih, za Krko sprejemljivin
okvirih.

Ob koncu leta je bilo pri kreditni zavarovalnici zavarovanih
50 % terjatev do kupcev. Del terjatev imamo zavarovanih tudi
z ban¢nimi garancijami in akreditivi.

QOcenjujemo, da je kakovost terjatev do kupcev z vidika sta-
rostne strukture terjatev in ocenjenega tveganja kupcev v pov-
predju ostala nespremenjena. To potrjujejo tako rezultati rednih
bonitetnih ocen kupcev kot nespremenijen delez terjatev, zava-
rovanih s prvovrstnimi inStrumenti.

Odpisi terjatev do kupcev niso vplivali na rezultat skupine Krka
v letu 2013.
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IZPOSTAVLJENOST KREDITNEMU TVEGANJU
Knjigovodska vrednost financnih sredstev je bila najbolj izpo-
stavljena kreditnemu tveganju in je bila na datum poro¢anja

naslednja:
v tiso¢ EUR Pojasnila 31.12. 2013 31.12. 2012
Dana posojila 14 26.060 16.478
Finan¢ne nalozbe 15 6.023 5.779
Terjatve brez terjatev do drzave in danih predujmov 18 437.701 376.073
- od tega terjatve do kupcev 430.435 372.305
Denar in denarni ustrezniki 19 67.275 22.994
Skupaj 537.059 421.324

Med finanénimi sredstvi, izpostavljenimi kreditnemu tveganju,

posebej prikazujemo dana posajila in terjatve.

Dana posojila po regijah
v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Slovenija 25.336 16.832
Jugovzhodna Evropa 152 151
Vzhodna Evropa 317 242
Srednja Evropa 255 253
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzis¢a 0 0
Skupaj 26.060 16.478

Terjatve brez terjatev do drzave in danih predujmov po regijah
v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Slovenija 15.385 13.292
Jugovzhodna Evropa 99.475 101.547
Vzhodna Evropa 183.799 146.066
Srednja Evropa 63.995 58.759
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzis¢a 75.047 56.409
Skupaj 437.701 376.073

Zavarovanih je bilo 50 % terjatev do kupcev. Terjatve so zavaro-
vane pri SID — Prva kreditna zavarovalnica, d. d. V letu 2012 je

bilo zavarovanih 49 % terjatev do kupcev.
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Analiza starosti danih posojil na datum poroc¢anja

Bruto vrednost Popravek Bruto vrednost Popravek
v tiso¢ EUR 2013 2013 2012 2012
Nezapadlo 26.055 0 16.469 2
Ze zapadlo do 20 dni 3 0 0 0
Ze zapadlo od 21 do 50 dni 2 0 11 0
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 0 0 0 0
Ze zapadlo ve& kot 180 dni 41 41 46 46
Skupaj 26.101 41 16.526 48

Analiza starosti terjatev brez terjatev do drzave in danih predujmov na datum poro¢anja

Bruto vrednost Popravek Bruto vrednost Popravek
v tiso¢ EUR 2013 2013 2012 2012
Nezapadlo 414.693 3.440 346.283 1.062
Ze zapadio do 20 dni 7.311 83 6.104 94
Ze zapadlo od 21 do 50 dni 2.989 57 4.940 147
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 11.841 64 15.328 110
Ze zapadlo ve& kot 180 dni 20.417 15.906 19.864 15.033
Skupaj 457.251 19.550 392.519 16.446

Skupina Krka dolo¢enim kupcem podaljSuje roke placila.
V primeru, da do podaljSevanja rokov ne bi prihajalo, bi bil
31. 12. 2013 znesek nezapadlih terjatev 357.984 tiso¢ EUR,

Gibanje popravka vrednosti danih posojil

zapadlih terjatev do 20 dni 19.726 tiso¢ EUR, od 21 do 50 dni
11.576 tiso¢ EUR, od 51 do 180 dni 46.817 tiso¢ EUR in
zapadlih terjatev za veC kot 180 dni 21.147 tiso¢ EUR.

v tiso¢ EUR 2013 2012
Stanje 1. 1. 48 50
Odprava popravka vrednosti -2 -2
|zterjane odpisane terjatve -5 0
Stanje 31.12. 41 48
Gibanje popravka vrednosti terjatev brez terjatev do drzave in danih predujmov
v tiso¢ EUR 2013 2012
Stanje 1. 1. 16.446 15.567
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 3.704 4.944
Odpis terjatev v breme popravkov -185 —2.656
Odprava popravka vrednosti —292 -1.572
|zterjane odpisane terjatve -15 -5
Ucinek te¢ajnih razlik -108 168
Stanje 31.12. 19.550 16.446
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Likvidnostno tveganje

Stabilno poslovanje brez vecjih odklonov in nihanj, financiranje
nalozb z lastnimi sredstvi, organska rast ter mocan denarni tok,
ki ga ustvarjamo z rednim poslovanjem, so zagotavljali, da je
bilo likvidnostno tveganje skupine Krke v letu 2013 majhno.
Skupina konec leta 2013 ni imela najetih posojil.

V letu 2012 smo kot odgovor na vse vecje globalno tveganje
pri elektronskem placilnem prometu uvedli Stevilne varovalne
ukrepe v obvladujoci druzbi, v letu 2013 pa smo podobne
mehanizme uvedli tudi v odvisnih podijetjih in predstavnistvih
v tujini.

Pretehtali smo tveganost poslovnih bank ter njihovih aktivnih
in pasivnih obrestnih mer in na podlagi ugotovitev v letu 2013
reorganizirali sodelovanje z izbranimi bankami. Vse vecja kon-

Zapadlost finanénih obveznosti na dan 31. 12. 2013

kurenca med ponudniki ban¢nih storitev nam je v letu 2013
omogocila tudi znatno zmanjSanje stroskov placiinega prometa
in dokumentarnega poslovanja z bankami.

Tako kot vecino poslovnih funkcij tudi likvidnostno tveganje sku-
pine Krka centralizirano obvladuje mati¢na druzba. Skrbi tudi za
ucinkovito upravijanje z denarnimi sredstvi na racunih odvisnih
podietij in predstavnistev, z njimi nacrtuje njihove potrebe po
denarnih sredstvih in jim zagotavlja financne vire.

Krka Ze veC let beleZi stabilne in dobre kazalnike likvidnosti,
med dobavitelji pa je znana kot partnerica z brezhibno plagiino
disciplino.

ZAPADLOST FINANCNIH OBVEZNOSTI
V tabelah v nadaljevanju so prikazane finanéne obveznosti
glede na rok zapadlosti.

Pogodbeni denarni tokovi
Knjigovodska Pol leta do
v tiso¢ EUR vrednost Skupaj | Do pol leta 1 leto 1-2 leti 2-5 let
Neizvedene finanéne
obveznosti
Obveznosti do dobaviteliev 122.764 122.764 122.764 0 0 0
Neizvedene financne 122.764 122.764 122.764 0 0 0
obveznosti skupaj
Izvede_na finanéna sredstva/obveznosti 0 0 0 0 0 0
skupaj
Skupaj 122.764 122.764 122.764 0 0 0
Zapadlost financ¢nih obveznosti na dan 31. 12. 2012
Pogodbeni denarni tokovi
Knjigovodska Pol leta do
v tiso¢ EUR vrednost Skupaj . Do pol leta 1 leto 1-2 leti 2-5 let
Neizvedene finan¢ne
obveznosti
Prejeta nekratkoro¢na ban¢na posojila 25.877 26.569 6.730 6.624 13.215 0
Prejeta ostala kratkorocna posojila 378 379 299 80 0 0
Obveznosti do dobaviteljev 100.052 100.052 100.052 0 0 0
Neizvedene financne 126.307 127.000 107.081 6.704 13.215 0
obveznosti skupaj
Izvede_na finan¢na sredstva/obveznosti 0 0 0 0 0 0
skupaj
Skupaj 126.307 127.000 107.081 6.704 13.215 0
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Tveganje sprememb deviznih
teCajev

Zaradi razvejanega mednarodnega poslovanja je skupina Krka
izpostavljena tveganju sprememb deviznih tecajev ruskega
rublja, romunskega leja, poljskega zlota, hrvaske kune, srb-
skega dinarja, Svedske krone, &eSke krone, madzarskega
forinta in ukrajinske grivne.

V navedenih valutah skupina Krka v izkazu finanénega polozZaja
izkazuje presezek sredstev nad obveznostmi, kar obravnavamo
kot dolgo devizno pozicijo. Kljucne racunovodske kategorije,
ki tvorijo devizno pozicijo, so terjatve do koncnih kupcev in
obveznosti do dobaviteljev.

Gibanje kljucnih teCajev v prvem Cetrtletju je bilo za skupino
Krka ugodno, zato smo ustvarili skupne pozitivne teCajne raz-
like. Zaradi negotovosti, povezane z ublaZitvijo ekspanzivne
monetarne politike Ameriske centralne banke, se je v drugem

Cetrtletju zacelo izrazito negativno gibanje valut trgov v razvoju.
V drugem Cetrtletju je poljski zlot v primerjavi z evrom padel za
3,6 %, medtem ko je ruski rubelj izgubil kar 7,2 % vrednosti.
Padec vrednosti navedenih valut je ob polletju povzrocil velike
negativne teCajne razlike skupine Krka.

Poljski zlot se je v primerjavi z evrom v drugem polletju znova
okrepil in nevtraliziral velik del negativnih teCajnih razlik iz prvega
polletja, medtem ko se je padanje vrednosti ruskega rublja
nadaljevalo tudi v drugi polovici leta. Pritisk globalnih dejavni-
kov na vrednost rublja se je zmanjSal, so pa nanjo negativno
delovali notranji makroekonomski kazalci, med njimi predvsem
postopno upocasnjevanje gospodarske rasti in po¢asno znize-
vanje inflacije. V primerjavi z evrom je ruski rubelj v letu 2013
izgubil 11 % vrednosti.

Prispevek ostalih valut k skupnim tecajnim razlikam skupine
Krka je razmeroma majhen.

V letu 2013 deviznih pozicij nismo zavarovali.

IZPOSTAVLJENOST TVEGANJU SPREMEMB DEVIZNIH TECAJEV

31.12. 2013
v tisoS EUR EUR* PLN HRK RUB RON
Terjatve do kupcev 143.451 31.932 32.513 146.946 51.542
Banc¢na posojila 0 0 0 0 0
Poslovne obveznosti -109.257 -1.232 -385 —9.687 -387
Izpostavljenost izkaza finanénega polozaja 34.194 30.700 32.128 137.259 51.155
* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavija izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih tecajev.
31.12. 2012
v tiso¢ EUR EUR* PLN HRK RUB RON
Terjatve do kupcev 98.265 33.347 35.186 127.723 49.180
Banc¢na posojila —26.255 0 0 0 0
Poslovne obveznosti -84.054 -1.250 —472 -8.140 —441
Izpostavljenost izkaza finanénega polozaja -12.044 32.097 34.715 119.583 48.739
* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavija izpostavijenosti tveganju sprememb deviznih tecajev.
Pomembni devizni tec¢aji
Povprecni te¢aj* Kon¢éni tec¢aj*
2013 2012 2013 2012
PLN 4,20 4,18 4,15 4,07
HRK 7,58 7,52 7,63 6,56
RUB 42,33 39,93 45,32 40,33
RON 4,42 4,46 4,47 4,44

* Stevilo enot nacionalne valute za EUR

Navedeni tecaji, ki so bili uporabljeni pri preracunu bilanénih
postavk nadan 31. 12., so enaki referenénemu tecaju Evropske

centralne banke na dan 31. 12.
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ANALIZA OBCUTLJIVOSTI

Povecanje vrednosti EUR za 1 % glede na navedene valute
na dan 31. 12. 2013 oziroma 31. 12. 2012 bi poslovni izid
pred davki povecalo oziroma zmanjSalo za spodaj navedene

vrednosti. Analiza, ki je za obe leti narejena na enak nadin,
predpostavilja, da vse spremenljivke, predvsem obrestne mere,
ostanejo nespremenjene.

Vpliv na poslovni izid pred davki
v tiso¢ EUR 2013 2012
PLN -304 -318
HRK -319 -344
RUB -1.374 -1.184
RON -507 -483

ZmanjSanje vrednosti EUR za 1 % glede na navedene valute
na dan 31. 12. 2013 oziroma 31. 12. 2012 bi povzrocilo enak

Tveganje sprememb obrestnih
mer
Skupina Krka je v letu 2013 odplacala vsa dolgoro¢na posojila.

Spremembe referencnih obrestnih mer nimajo ve¢ vpliva na
skupne stroske financiranja skupine.

ucinek v nasprotno smer, ob predpostavki, da vse ostale spre-
menljivke ostanejo nespremenjene.

IZPOSTAVLJENOST TVEGANJU SPREMEMB OBRESTNIH MER

v tiso¢ EUR 2013 2012
Financ¢ni inStrumenti po fiksni obrestni meri 26.060 16.065
Finan¢na sredstva 26.060 16.440
Finan¢ne obveznosti 0 -375
Finanéni inStrumenti po variabilni obrestni meri 0 -25.500
Finan¢na sredstva 0 0
Finan¢ne obveznosti 0 —-25.500

ANALIZA OBCUTLJIVOSTI DENARNEGA
TOKA PRI INSTRUMENTIH Z VARIABILNO
OBRESTNO MERO

Zmanjs$anje oziroma povec¢anje variabilne obrestne mere za
100 bazi¢nih tock poslovni izid za leto 2013 ne bi spremenilo
(zaleto 2012 bi bilo pove¢anje 0z. zmanjsanje za 255 tiso€ EUR).

Prejeta nekratkoro¢na posojila

Analiza, ki je za obe leti narejena na enak nacin, predpostavija,
da vse spremenljivke, predvsem devizni te€aj, ostanejo nespre-
menjene.

PodrobnejSi pregled prejetin nekratkoro¢nih in kratkoro¢nih
posajil je prikazan v naslednjih tabelah.

v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Nekratkoro¢na posojila 0 25.500
— od tega kratkoroc¢ni del 0 12.600
Povpre¢no stanje nekratkoro€nih posojil 12.750 46.363
Obresti v poslovnem letu 406 1.477
Drugi stroski nekratkoro¢nih kratkoro¢nih posajil 0 0
Povprec¢ni efektivni stroSek nekratkoro¢nih posajil (poslovno leto) 3,18 % 3,19 %
Zapadlost do vklju¢no treh let / 100 %
Valutna struktura nekratkorocnih posojil

-EUR / 100 %
Sestava nekratkoro¢nih posojil glede na vrsto obrestne mere

— spremenljiva / 100 %
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Prejeta kratkoro¢éna posojila

v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Kratkoro¢na posojila, vkljuéno s kratkoroénim delom nekratkoro¢nih posojil 0 12.975
— bancna posojila 0 12.600
— druga posojila 0 375
Kratkoro¢na posojila brez kratkorocnega dela nekratkoro¢nih posojil 0 375
Povpre¢no stanje kratkoro¢nih posaojil (poslovno leto) 188 870
Obresti v poslovnem letu 78 67
Drugi stroski najemanja kratkoro¢nih posojil 15 10
Povprecni efektivni stroSek kratkoroénih posojil (poslovno leto) 49,60 % 8,86 %
Valutna struktura kratkoro¢nih posojil

- EUR / 100 %
Sestava kratkoroc¢nih posojil glede na vrsto obrestne mere

— fiksna / 100 %

Upravljanje s kapitalom

Osnovni kapital obvladujo¢e druzbe sestavia 35.426.120
navadnih kosovnih imenskih delnic. Obstaja le en razred del-
nic. Prva in edina izdaja delnic je potekala v letu 1995. Osnovni
kapital je v celoti vplagan.

Primarni cilj upravijanja s kapitalom skupine Krka je zagotavlja-
nje visokega kreditnega ratinga in ustreznih kazalnikov financi-
ranja, s Cimer zagotavlja ustrezen razvoj svojega poslovanja in
ustvarja ¢im vecjo vrednost za svoje delnicarije.

Skupina zeli z upravijanjem in prilagajanjem kapitalske strukture
slediti spremembam v ekonomskem okolju. Dividende izplaCuje
enkrat na leto. V skladu z veljavno strategijo razvoja za obdobje
2014-2018 bo za dividende namenjenega do 50 % konsolidira-

nega dobicka vecinskih lastnikov, ustvarjenega v predhodnem
letu, pri Cemer se pri doloCitvi deleza dobicka za dividende
upostevajo tudi financne potrebe skupine za nalozbe in vecje
prevzeme. Skupina Krka nima posebnih ciliev glede lastniStva
zaposlenih in nobenega programa delniskih opcij.

V letih 2013 oziroma 2012 ni priSlo do sprememb v nacinu
upravljanja s kapitalom.

Krka za nadzor nad kapitalom uporablja kazalnik finan¢nega
vzvoda, ki prikazuje delez neto zadolzenosti v kapitalu in neto
zadolZzenost skupaj. V neto zadolzenost so vkljuceni prejeta
posajila in poslovne obveznosti, zmanjSani za denar in njegove
ustreznike.

v tiso€ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Prejeta posojila 0 26.255
Poslovne in druge kratkoro¢ne obveznosti 291.410 225.013
Denar in denarni ustrezniki -67.275 —22.994
Neto zadolzenost 224135 228.274
Kapital 1.332.611 1.240.521
Kapital in neto zadolZzenost 1.556.746 1.468.795
Kazalnik finanénega vzvoda 14,4 % 15,5 %
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Poétena Vred nOSt e 1. raven — sredstva po trzni ceni;

e 2. raven — sredstva, ki se ne uvr§¢ajo v 1. raven, njihova
Sredstva in obveznosti glede na izradun njihove postene vred- vrednost pa je doloena neposredno ali posredno na podia-
nosti uvré&amo v tri ravni: gi primerfjivin trznih podatkov;

e 3. raven — sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti
iz trznih podatkov.

Postena vrednost sredstev

31.12. 2013 31.12.2012

v tiso¢ EUR 1.raven . 2.raven . 3.raven Skupaj 1. raven 2.raven = 3.raven Skupaj

Sredstva, merjena po posteni

vrednosti

Financna sredstva, - 3.657 0 1.574 5.231 3.526 0 1.574 5.100

na razpolago za prodajo

Delnice in delezi za trgovanje 131 0 0 131 103 0 0 103

Druge kratkoro¢ne finanéne

nalozbe

(tocke vzajemnih lsklladov in 661 0 0 661 576 0 0 576

sredstva v upravljanju)

Skupaj sredstva, merjena 4.449 0 1.574 6.023 4.205 0 1.574 5.779

po posteni vrednosti

Sredstva, za katera je

postena vrednost razkrita

Dana nekratkoro¢na posojila 0 0 5.845 5.845 0 0 5.387 5.387

Dana kratkoro€na posojila 0 0 20.215 20.215 0 0 11.091 11.091

Terjatve do kupcev in druge 0 0  461.828  461.828 0 0 415233 415233

terjatve

Denar in denarni ustrezniki 0 0 67.274 67.274 0 0 22.994 22.994

Skupaj sredstva, za katera je 0 0 555162  555.162 0 0 454705 454705

postena vrednost razkrita

Skupaj 4.449 0 556.736 561.185 4.205 0 456.279 460.484
Postena vrednost obveznosti

31.12. 2013 31.12. 2012

v tiso¢ EUR 1.raven . 2.raven 3. raven Skupaj 1. raven 2.raven . 3.raven Skupaj

Obveznosti, merjene

po posteni vrednosti

Skupavj obyeznostl, merjene 0 0 0 0 0 0 0 0

po posteni vrednosti

Obveznosti, za katere je

postena vrednost razkrita

Prejeta posojila 0 0 0 0 0 0 26.255 26.255

Poslovne in ostale obveznosti 0 0 298.440 298.440 0 0 227.510 227.510

Skupaj obveznosti, za katere 0 0 298440  298.440 0 0  253.765  253.765

je postena vrednost razkrita

Skupaj 0 0 298.440 298.440 0 0 253.765 253.765
Postena vrednost vrednostnih papirjev za trgovanje je izra- zmanjSanja za morebitne stroSke pri prodaji oziroma nakupu
¢unana na osnovi borznega teCaja na datum porocanja brez vrednostnih papirjev.
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Podatki o skupinah oseb

Konec leta 2013 so imeli ¢lani uprave obvladujoCe druzbe v lasti
37.050 delnic druzbe Krka, kar predstavija 0,105 % celotnega
kapitala oziroma 0,113 % glasovalnih pravic, ¢lani nadzornega
sveta obvladujoce druzbe 13.445 delnic ali 0,038 % celotnega

kapitala oziroma 0,041 % glasovalnih pravic, direktorji odvisnih
druzb pa 26.410 delnic ali 0,075 % celotnega kapitala oziroma
0,080 % glasovalnih pravic.

Lastniski delezi ¢lanov uprave in nadzornega sveta obvladujo¢e druzbe in njihovi delezi v glasovalnih pravicah

31.12. 2013 31.12. 2012
Delez Delez
; Delez = v glasovalnih . Delez v glasovalnih
Stevilo v kapitalu pravicah Stevilo v kapitalu pravicah
delnic (v %) (v %) delnic (v %) (v %)
Clani uprave

Joze Colari¢ 22.500 0,0635 0,0685 22.500 0,0635 0,0679
Ale$ Rotar 12.770 0,0360 0,0389 12.770 0,036 0,0386
Zvezdana Bajc 1.660 0,0047 0,0051 1.660 0,0047 0,0050
Vinko Zupangic¢ 120 0,00038 0,0004 120 0,0003 0,0004
Danica Novak Malnar 0 0 0 0 0 0,0000
Clani uprave skupaj 37.050 0,1046 0,1127 37.050 0,1045 0,1119

Clani nadzornega sveta
Joze Leni¢ 180 0,0005 0,0005 180 0,0005 0,0005
Julijana Kristl 230 0,0006 0,0007 230 0,0006 0,0007
Vincenc Mancek 11.543 0,0326 0,0351 11.543 0,0326 0,0349
Mojca Osolnik Videmsek 452 0,0013 0,0014 452 0,0013 0,0014
Matjaz Rakovec 0 0 0 400 0,0011 0,0012
Sergeja Slapnicar 0 0 0 0 0 0,0000
Franc Sasek 540 0,0015 0,0016 540 0,0015 0,0016
Tomaz Sever 500 0,0014 0,0015 500 0,0014 0,0015
Mateja VreGer 0 0 0 0 0 0,0000
Clani nadzornega sveta skupaj 13.445 0,0380 0,0409 13.845 0,0391 0,0415
Skupaj 50.495 0,1425 0,1536 50.895 0,1436 0,1524

Pri izratunu deleza v glasovalnih pravicah so bile izloCene lastne
delnice (2.561.005 na dan 31. 12. 2013 in 2.307.739 na dan

31.12.2012).
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Bruto prejemki skupin oseb

v tiso¢ EUR 2013 2012
Clani uprave obvladujoge druzbe 2.390 2.286
Direktorji odvisnih druzb 2.514 2.275
Clani nadzornega sveta obviadujoge druzbe 209 228
Clani nadzornih svetov in upravnih odborov odvisnih druzb 189 100
Bruto prejemki skupin oseb skupaj 5.302 4.889

Prejemki ¢lanov uprave obvliadujo¢e druzbe in direktorjev
odvisnih druzb vkljucujejo place, bonitete in morebitne druge
prejemke.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta obvladujoce druzbe vkljucu-
jejo prejemke za opravljanje funkcije v okviru nadzornega sveta.
Prejemki ¢lanov nadzornih svetov in upravnih odborov odvisnih
druzb, ki so hkrati ¢lani uprave obvladujoce druzbe ali zapo-

Prejemki ¢lanov uprave obvladujoce druzbe v letu 2013

sleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne
pogodbe, ravno tako vklju€ujejo samo prejemke za opravijanje
funkcije v okviru nadzornih svetov in upravnih odborov.

Bruto prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne velja
tarifni del kolektivne pogodbe, so v letu 2013 znasali 15.618
tiso€ EUR (16.759 tiso€ EUR v letu 2012).

Pla¢a - fiksni del Pla¢a - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto in drugi
v tiso& EUR Bruto izplacilo prejemki Bruto Neto Bruto Neto
Joze Colari¢ 362 146 8 407 159 769 313
Ales Rotar 286 117 9 273 107 5569 233
Zvezdana Bajc 262 105 10 247 97 509 212
Vinko Zupancic¢ 211 86 12 194 76 405 174
Danica Novak Malnar 137 62 6 11 5 148 73
Prejemki Clanov 1.258 516 45 1.132 444 2.390 1.005

uprave skupaj
Neto bonitete in drugi prejemki
Dodatno
Menedzersko pokojninsko Druge Povracila Regres za
v tiso¢ EUR zavarovanje zavarovanje bonitete strosSkov letni dopust Skupaj
Joze Colari¢ 4,15 2,82 0,10 0,04 0,58 7,69
Ale$ Rotar 3,32 2,82 1,28 0,90 0,59 8,90
Zvezdana Bajc 3,32 2,82 2,22 1,00 0,59 9,95
Vinko Zupancic 3,33 2,82 4,05 0,74 0,61 11,54
Danica Novak Malnar 1,45 2,82 0,50 0,90 0,64 6,31
Prejemki Clanov 15,57 14,10 8,15 3,57 3,00 44,38
uprave skupaj
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Prejemki ¢lanov uprave obvladujoc¢e druzbe v letu 2012

Placa - fiksni del Plac¢a - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto in drugi
v tiso& EUR Bruto izplacilo prejemki Bruto Neto Bruto Neto
Joze Colari¢ 360 160 10 372 1568 732 328
Ale$ Rotar 284 126 10 246 105 530 241
Zvezdana Bajc 260 114 12 223 95 483 221
Vinko Zupangi¢ 209 91 13 175 75 384 179
Danica Novak Malnar 136 63 8 20 10 156 81
Prejemki clanov 1.249 554 53 1.036 443 2.285 1.050

uprave skupaj

Neto bonitete in drugi prejemki

Dodatno
Menedzersko pokojninsko Druge Povragila Regres za
v tiso¢ EUR zavarovanje zavarovanje bonitete stroskov letni dopust Skupaj
Joze Colari¢ 5,06 2,76 1,76 0,06 0,63 10,26
Ale$ Rotar 4,03 2,76 2,34 0,83 0,63 10,59
Zvezdana Bajc 4,03 2,76 3,24 0,92 0,63 11,57
Vinko Zupancic¢ 4,03 2,76 4,82 0,72 0,64 12,97
Danica Novak Malnar 1,75 2,76 1,73 0,89 0,65 7,78
Prejemki (:Ian_ov 18,90 13,78 13,89 3,41 3,18 53,16
uprave skupaj
Druge bonitete vkljuCujejo boniteto, povezano z uporabo sluz- Ske prevoza na delo in za prehrano med delom. Za opravijanje
benega osebnega vozila tudi v zasebne namene, in morebitne funkcije v nadzornih svetih ali upravnih odborih odvisnih druzb
druge bonitete. Povradila stroskov vkljuCujejo povracila za stro- ¢lani uprave ne prejemajo sejnin ali drugih plagil.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta obvladujoée druzbe v letu 2013

Osnovno placilo za

opravljanje funkcije Sejnine Potni stroski Skupaj
v tiso¢ EUR Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
Joze Leni¢ 23,25 18,02 3,19 2,47 0 0 26,44 20,49
Julijana Kristl 19,38 15,02 2,04 1,58 0,41 0,32 21,82 16,91
Vincenc Mancek 19,38 15,02 2,31 1,79 0 0 21,69 16,81
mgﬁiiﬁomik 21,31 16,52 2,48 1,02 0,42 0,33 24,21 18,76
Matjaz Rakovec 20,93 16,22 1,54 1,19 0,24 0,18 22,70 17,60
Sergeja Slapnicar 19,38 15,02 1,98 1,54 0,49 0,38 21,85 16,93
Franc Sagek 20,93 16,22 2,75 2,18 0 0 23,68 18,35
Tomaz Sever 19,38 15,02 2,75 2,13 0,42 0,33 22,54 17,47
Mateja VreCer 21,31 16,52 2,31 1,79 0 0 23,62 18,31
Prejemki ¢lanov
gzgsg;nega sveta 185,22 143,55 21,34 16,54 1,98 1,53 208,54 161,62
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Po sklepu 16. skupscine delniCarjev obvladujoCe druzbe, ki je
bila 7. 7. 2011, Clani njenega nadzornega sveta prejmejo za
udelezbo na seji sejnino, ki za posameznega ¢lana nadzornega
sveta znasa 275,00 EUR bruto. Clani komisije nadzornega
sveta prejmejo za udelezbo na seji komisije sejnino, ki za posa-
meznega Clana komisije znasa 80 % viSine sejnine za udelezbo
na seji nadzornega sveta. Sejnina za korespondencno sejo
znaSa 80 % sicersSnje sejnine. Posamezen Clan nadzornega
sveta je ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo
udeleZb na sejah v posameznem poslovnem letu upravi¢en do
izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin bodisi iz naslova
sej nadzornega sveta bodisi iz naslova sej komisij nadzornega
sveta ne doseze vrednosti 50 % osnovnega placila za opravija-
nje funkcije za posameznega Clana nadzornega sveta glede na
dejanska izplacila na letni ravni.

Clani nadzornega sveta poleg sejnin prejmejo osnovno plagilo
za opravljanje funkcije v visini 15.500 EUR bruto na leto na
posameznega ¢lana. Predsednik nadzornega sveta je upravi-
¢en tudi do dopladila v visini 50 % osnovnega placila za opra-
vljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta, namestnik predsednika

Posojila skupinam oseb

nadzornega sveta pa do doplacila v viSini 10 % osnovnega
placila za opravijanje funkcije Clana nadzornega sveta. Clani
komisije nadzornega sveta prejemajo doplacilo za opravijanje
funkcije, ki za posameznega ¢lana komisije znasa 25 % visine
osnovnega placila za opravijanje funkcije ¢lana nadzornega
sveta. Predsednik komisije je upravicen tudi do dodatnega
doplacila v visini 50 % dopladila za opravijanje funkcije Clana
komisije nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta in &lani komisij nadzornega sveta
prejemajo osnovno placilo in doplacilo za opravijanje funkcije
v sorazmernih mesec¢nih izpladilih, do katerih so upraviceni,
dokler opravljajo funkcijo. Mesecno izplacilo znasa eno dvanaj-
stino zgoraj navedenih letnih zneskov. Posamezen &lan komi-
sije nadzornega sveta je ne glede na zgoraj navedeno in torej
ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali jim predseduje,
v posameznem poslovnem letu upravi¢en do izplacila dopladil,
vse dokler skupni znesek takih doplacil ne doseze vrednosti
50 % osnovnega pladila za opravijanje funkcije za posamez-
nega clana nadzornega sveta glede na dejanska izplacila na
letni ravni.

Stanje Odplacila v letu
v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012 2013 2012
Clani uprave obvladujode druzbe 3 5 1 1
Direktorji odvisnih druzb 0 0 0 0
Clani nadzornega sveta obvladujode druzbe 0 0 0 0
Clani nadzornih svetov in upravnih odborov odvisnih druzb 0 0 0 0
Posojila skupinam oseb skupaj 3 5 1 1

Visina posojil zaposlenim na podlagi pogodb, za katere ne velja
tarifni del kolektivne pogodbe, je bila 31. 12. 2013 121 tiso¢ EUR
(64 tiso€ EUR nadan 31. 12. 2012).

ViSina odplagil posajil zaposlenim na podlagi pogodb, za katere ne
velja tarifni del kolektivne pogodbe, je bila v letu 2013 27 tiso¢ EUR
(24 tiso€ EUR v letu 2012).
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v medsebojnem prometu povezanih oseb
cene izdelkov in storitev.

uporabliene trzne

Vrednost Stevilo Stevilo
Delez = osnovnega kapitala zaposlenih zaposlenih
lastnistva 31.12. 2013 Valuta 31.12. 2013 31.12. 2012
Obvladujo€a druzba
KRKA, d. d., Novo mesto 59.126.194 EUR 4628 4495
Odvisne druzbe
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 100 % 14.753.239 EUR 605 627
Farma GRS, d. o. 0., Novo mesto 99,7 % 1.003.000 EUR 51 52
KRKA-FARMA d.o.0., Zagreb, Hrvaska 100 % 143.027.200 HRK 182 182
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukare$ta, Romunija 100 % 37.000 RON 194 211
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 100 % 111.080 RSD 62 61
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 100 % 49.060.618 MKD 32 32
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 100 % 19.550 BGN 56
NN Tﬁﬁg"rﬁe‘égﬁfamjevo' Sarajevo, 100 % 20.000 BAM 1 1
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100 % 3.311.374.765 RUB 261 216
gl?sokaﬁz@;?ijzm' Sergijev Posad, 100 % 3.874.800 RUB 1701 1419
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 100 % 100.000 UAH 381 345
TOO KRKA Kazakstan, Aimati, Kazahstan 100 % 13.500 usbD 112 88
KRKA - POLSKA, Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 100 % 17.490.000 PLN 811 804
KRKA CR, s. 1. 0., Praga, Ceska republika 100 % 100.000 CzK 259 247
KRKA Magyarorszag Kft., Budimpesta, MadZarska 100 % 44.880.000 HUF 159 159
KRKA Slovensko, s.r.0., Bratislava, Slovaska 100 % 10.000 EUR 120 114
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 100 % 34.000 LTL 7 84
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 100 % 7.000 LvL 37 33
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemcija 100 % 6.650.000 EUR 170 175
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 100 % 150.000 SEK 4 5
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 100 % 36.500 EUR 21 12
g{l’;?g?ggzrgacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, 100 % 10.000 EUR 20 18
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madfrid, Spanija 100 % 10.000 EUR 22 27
KRKA Farmaceutici Milano S.r.l., Milano, Italija 100 % 10.000 EUR 36 23
Krka France Eurl, Pariz, Francija 100 % 10.000 EUR 38 24
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 100 % 1.000 EUR 7 7
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 95 % 71.250 EUR 1 0
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 100 % 10.000 UsSD 0 0

31. 12. 2013 je imela odvisna druzba Terme Krka 63,1-odstot-
ni lastniski delez v druzbi Golf Grad Otocec, d. 0. 0., odvisna
druzba Farma GRS 100-odstotni lastniski deleZz v odvisnih

druzbah GRS Vizfarma, d. o. o., in GRS Tehfarma, d. o. o.,
in odvisna druzba Krka France Eurl 5-odstotni lastniski delez
v odvisni druzbi KRKA Belgium, SA.
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2013 2012

Povprecno stevilo Delez Povprecno stevilo Delez

zaposlenih (v %) zaposlenih (Vv %)

Doktorji znanosti 109 1,1 101 1,1
Magistri znanosti 309 3,2 272 3,0
Univerzitetna izobrazba 4729 48,3 4350 47,3
Visokostrokovna izobrazba 1130 11,6 1015 11,0
Vigjesolska izobrazba 269 2,7 261 2,8
SrednjeSolska izobrazba 1889 19,3 1817 19,8
Kvalificirani delavci 988 10,1 987 10,7
Nekvalificirani delavci 360 3,7 394 4,3
Skupaj (povpredje leta) 9783 100,0 9197 100,0

Pogodbena vrednost storitev revidiranja v skupini Krka v letu
2013 je bila 488 tiso¢ EUR (v letu 2012 475 tiso¢ EUR).

Navajamo dogodke, ki so se zgodili v obdobju od konca leta
2013 do 31. 3. 2014.

Povecanje poslovne negotovosti na ukrajinskem trgu.

Krkina odvisna druzba na Svedskem, Krka Sverige AB, je fe-
bruarja prejela sklep Visjega sodis¢a v Oslu v zvezi s sporom
med AstraZeneco AB in Krko Sverige AB zaradi domnevne
krsitve patenta NO 307 378, ki S¢iti posebno stopnjo &isto-
sti zdravila esomeprazol. Vi§je sodiS¢e v Oslu je odlodilo,
da Krka Sverige AB krsi patent. Krka Sverige AB je izdelek
Esomeprazol Krka prodajala na NorveSkem od oktobra do
decembra 2010, zato mora druzbi AstraZeneca vrniti izgu-
blieni dobiCek in poravnati sodne stroSke v visini priblizno

2 milijonov EUR. Krka je zoper odlo¢bo viozila pritozbo na
norvesko vrhovno sodisCe. Zahtevani znesek je vkljuCen
v konsolidirane racunovodske izkaze skupine Krka za
leto 2013.

S 1. januarjem 2014 smo petim Krkinim prodajnim regijam
pridruzili e esto regijo — Cezmorska trzis¢a. Delovala bo

Severne in Juzne Amerike.

Od 2. 1. 2014 do 31. 1. 2014 (sledilo je zaprto obdobje)
smo pridobili 51.595 lastnih delnic v skupni vrednosti
3.180.371,97 EUR. Stanje je 2.612.600 lastnih delnic
(7,375 % vseh delnic).
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EY

Building a better
working world

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom gospodarske druzbe Krka, d.d., Novo mesto

Poroéilo o skupinskih ratunovodskih izkazih

Revidirali smo priloZzene skupinske ratunovodske izkaze Skupine Krka, ki vkljutujejo skupinski izkaz finanénega
poloZaja na dan 31. decembra 2013, skupinski izkaz poslovnega izida, skupinski izkaz drugega vseobsegajotega
donosa, skupinski izkaz sprememb lastniskega kapitala in skupinski izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto
ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovomost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh skupinskih raunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi radunovodskega poroganja, kot jih je sprejela EU in zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah, ki se nana8ajo na pripravo ragunovodskih izkazov. Ta odgovornost vkljuéuje: vzpostavitev, delovanje in
vzdrZevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in posteno predstavitvijo skupinskih ragunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovomost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh skupinskih raunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje etiénih zahtev
ter naértovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da skupinski raéunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuéuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritih v skupinskih
raunovodskih izkazih. |zbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuujejo tudi ocenjevanje tveganj
napaéne navedbe v skupinskih rafunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prouci revizor nofranje kontroliranje, povezano s pripravijanjem in postenim predstavijanjem skupinskih
raéunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil okoli§¢inam ustrezne postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o
uspesnosti notranjega kontroliranja druZbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
raéunovodskih usmeritev in utemeljenosti radunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne
predstavitve skupinskih raéunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so skupinski raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podtena predstavitev finanénega
stanja Skupine Krka na dan 31. decembra 2013 ter njenega poslovnega izida in denamih tokov za tedaj konéano
leto v skladu z mednarodnimi standardi radunovodskega poroCanja, kot jih je sprejela EU in zahtevami Zakona o
gospodarskih druzbah, ki se nanadajo na pripravo raéunovodskih izkazov.

Porotilo o zahtevah druge zakonodaje

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega porocila v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druZzbah. Nasa odgovornost je ocenitev skladnosti poslovnega porocila z revidiranimi skupinskimi raunovodskimi
izkazi. Nasi postopki v povezavi s poslovnim porogilom so opravijeni v skladu z mednarodnim standardom
revidiranja 720 in omejeni na ocenitev skladnosti poslovnega porocila z revidiranimi skupinskimi raunovodskimi
izkazi in ne vkljuéujejo pregleda ostalih informacij, ki izhajajo iz nerevidiranih finanénih poro&il.

Po nadem mnenju je poslovno porocilo skladno z revidiranimi skupinskimi raunovodskimi izkazi.

Ljubljana, 10. marec 2014 _ERNST & YOUNG

’ Revizija, poslovno )
/ svetovanje ci.o.g.. Ljubljana 1 e
S#nja Kbsir Nikasinovi¢ Lidija Sinkovec
Direktor Pooblaséena revizorka

Dunajska 111, Ljubljana

Drutta jo dlanica Ernst & Young Glogal Lamited,
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v tiso€¢ EUR Pojasnila 31.12. 2013 31.12. 2012
Sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema 12 563.978 519.219
Neopredmetena sredstva 13 28.303 29.908
Nalozbe v odvisne druzbe 14 288.323 259.455
Poslovne terjatve do odvisnih druzb 14.018 0
Dana posojila 15 31.009 32.837
Finan¢ne nalozbe 16 5.022 4.891
Odlozene terjatve za davek 17 16.167 16.987
Druga nekratkoro¢na sredstva 127 145
Nekratkoro¢na sredstva skupaj 945.947 863.442
Zaloge 18 190.968 190.555
Terjatve do kupcev 19 426.195 412.856
Druge terjatve 19 16.424 20.079
Dana posojila 15 72.492 65.305
Finan¢ne nalozbe 16 792 679
Denar in denarni ustrezniki 20 49.417 13.369
Kratkoro¢na sredstva skupaj 755.288 702.843
Skupaj sredstva 1.701.235 1.566.285
Kapital

Osnovni kapital 21 59.126 59.126
Lastne delnice 21 -69.372 -55.656
Rezerve 21 219.746 203.816
Zadrzani dobicki 21 1.122.746 1.024.929
Kapital skupaj 1.332.246 1.232.215
Obveznosti

Posojila 23 2.000 13.700
Rezervacije 24 94.464 96.491
OdloZeni prihodki 25 2.314 2.752
OdloZene obveznosti za davek 17 0 367
Nekratkoro¢ne obveznosti skupaj 98.778 113.310
Poslovne obveznosti 26 145.921 118.496
Posojila 23 70.190 58.917
Obveznosti za davek iz dobicka 4.823 0
Druge kratkoro¢ne obveznosti 27 49.277 43.347
Kratkoro€ne obveznosti skupaj 270.211 220.760
Obveznosti skupaj 368.989 334.070
Kapital in obveznosti skupaj 1.701.235 1.566.285

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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v tiso¢ EUR Pojasnila 2013 2012

Prihodki od prodaje 5 1.116.339 1.035.280

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov -457.925 -433.531

Bruto dobic¢ek 658.414 601.749

Drugi poslovni prihodki 6 3.007 2.316

Stroski prodajanja —295.791 —288.695

Stroski razvijanja -100.161 -98.446

Stroski splosnih dejavnosti -53.942 -55.542

Dobicek iz poslovanja 211.527 161.382

Finan¢ni prinodki 10 5.316 22.431

Finan¢ni odhodki 10 —-28.967 —7.690

Neto finanéni izid -23.651 14.741

Dobic¢ek pred davkom 187.876 176.123

Davek iz dobi¢ka 11 -23.203 -21.508

Dobicek v letu 164.673 154.615

Osnovni dobi¢ek na delnico (v EUR) 22 4,99 4,65

Popravljeni dobi¢ek na delnico (v EUR) 22 4,99 4,65
Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

v tiso¢ EUR Pojasnila 2013 2012

Dobic¢ek v letu 164.673 154.615

Drugi vseobsegajoci donosi v letu

Drugi vseobsegajoci donosi, ki bodo v prihodnje pripoznani v izkazu

poslovnega izida

Sprememba postene vrednosti finanénih sredstev, na razpolago za prodajo 21 131 106

Vpliv odloZenih davkov 21 —2 19

Cisti drugi vseobsegajoéi donosi, ki bodo v prihodnje pripoznani

v izkazu poslovnega izida 1) 125

Drugi vseobsegajo€i donosi, ki v prihodnje ne bodo pripoznani

v izkazu poslovnega izida

Preraun pozaposlitvenih zasluzkov 24 2.512

Vpliv odloZenih davkov 24 -427

(")i_sti drugi vseobseggjc_)éi donosi, ki v prihodnje ne bodo pripoznani 2.085 0

v izkazu poslovnega izida

Drugi vseobsegajo€i donosi v letu skupaj (po davku) 2.214 125

Vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) 166.887 154.740

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Rezerve
Rezerve

Osnovni Lastne za lastne Kapitalske
v tiso¢ EUR kapital delnice delnice rezerve
Stanje 1. 1. 2013 59.126 -55.656 55.656 101.503
Vnos dobicka v obdobju 0 0 0 0
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) 0 0 0 0
Vseobsegajoc¢i donosi v obdobju skupaj (po davku) 0 0 0 0
Transakcije z lastniki, evidentirane v kapitalu
Oblikovanje statutarnih rezerv 0 0 0 0
Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka po sklepu uprave in 0 0 0 0
nadzornega sveta druzbe
Prenos dobicka preteklih obdobij v preneseni dobicek 0 0 0 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka po sklepu skupscine 0 0 0 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 13.716 0
Nakup lastnih delnic 0 -13.716 0 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0
Transakcije z lastniki, evidentirane v kapitalu, skupaj 0 -13.716 13.716 0
Stanje 31. 12. 2013 59.126 -69.372 69.372 101.503

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Rezerve
Rezerve

Osnovni Lastne za lastne Kapitalske
v tiso& EUR kapital delnice delnice rezerve
Stanje 1. 1. 2012 59.126 -42.584 42.584 101.503
Vnos dobicka v letu 0 0 0 0
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) 0 0 0 0
Vseobsegajoc¢i donosi v obdobju skupaj (po davku) 0 0 0 0
Transakcije z lastniki, evidentirane v kapitalu
Oblikovanje statutarnih rezerv 0 0 0 0
Oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka po sklepu uprave in 0 0 o 0
nadzornega sveta druzbe
Prenos dobicka preteklih obdobij v preneseni dobicek 0 0 0 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka po sklepu skupscine 0 0 0 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 13.072 0
Nakup lastnih delnic 0 -13.072 0 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0
Transakcije z lastniki, evidentirane v kapitalu, skupaj 0 -13.072 13.072 0
Stanje 31. 12. 2012 59.126 -55.656 55.656 101.503

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Zadrzani dobi¢ek

Rezerva Druge
Zakonske Statutarne za posteno rezerve iz Dobicek Preneseni Kapital
rezerve rezerve vrednost dobicka Vv letu dobicek skupaj
14.990 30.000 1.667 846.998 116.543 61.388 1.232.215
0 0 0 0 164.673 0 164.673
0 0 2.214 0 0 0 2.214
0 0 2.214 0 164.673 0 166.887
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 34.000 —34.000 0 0
0 0 0 0 -116.543 116.543 0
0 0 0 62.395 0 —62.395 0
0 0 0 0 -13.716 0 0
0 0 0 0 0 0 -13.716
0 0 0 0 0 -53.140 -53.140
0 0 0 96.395 -164.259 1.008 -66.856
14.990 30.000 3.881 943.393 116.957 62.396 1.332.246
Zadrzani dobicek
Rezerva Druge
Zakonske Statutarne za posteno rezerve iz Dobicek Preneseni Kapital
rezerve rezerve vrednost dobicka Vv letu dobicek skupaj
14.990 30.000 1.542 760.611 111.741 60.972 1.140.485
0 0 0 0 154.615 0 154.615
0 0 125 0 0 0 125
0 0 125 0 154.615 0 154.740
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 25.000 —25.000 0 0
0 0 0 0 -111.741 111.741 0
0 0 0 61.387 0 -61.387 0
0 0 0 0 -13.072 0 0
0 0 0 0 0 0 -13.072
0 0 0 0 0 -49.938 -49.938
0 0 0 86.387 -149.813 416 -63.010
14.990 30.000 1.667 846.998 116.543 61.388 1.232.215

157



Letno poro¢ilo 2013 | Uvod >> Poslovno porocilo >> Trajnostni razvoj >>

v tiso¢ EUR Pojasnila 2013 2012
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Dobicek v obdobju 164.673 154.615
Prilagoditve za: 95.503 81.917
— amortizacijo 12,13 71.466 69.612
— tecajne razlike 2.904 -103
— prihodke od naloZbenja -5.493 -17.515
— odhodke od nalozbenja 1.741 5.714
- odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 1.682 2.701
— davek iz dobicka 11 23.203 21.508
Dobicek iz poslovanja pred spremembami ¢istih kratkoro¢nih sredstev 260.176 236.532
Sprememba stanja poslovnih terjatev -30.814 -34.352
Sprememba stanja zalog -413 2.746
Sprememba stanja poslovnih dolgov 27.425 22.946
Sprememba stanja rezervacij 484 -1.014
Sprememba stanja odlozenih prihodkov -438 -687
Sprememba stanja ostalih kratkoroénih obveznosti 5.786 2.893
Pla¢ani davek iz dobi¢ka -10.252 -21.848
Cisti denarni tok iz poslovanja 251.954 207.216
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 3.457 1.980
Prejete dividende 23 17
Prejeti dobicki 2.519 13.661
Prejemki od odtujitve nepremiénin, naprav in opreme 699 5.110
Pridobitev neopredmetenih sredstev 13 —4.661 —6.340
Nakup nepremicnin, naprav in opreme 12 -112.053 —63.620
Elr]a:#éa%d:ri:gisrwts\:uib in deleza manjsinskih lastnikov brez pridobljenih _30.952 _33.938
Vracila naknadnih vplacil v odvisne druzbe 2.267 185
Dana nekratkoro¢na posojila -3.090 -25.384
Prejeta odplacila danih nekratkoro¢nih posajil 1.413 3.261
lzdatki za pridobitev nekratkoro¢nih finanénih nalozb -41 -89
Prejemki od prodaje nekratkoro¢nih finan¢nih nalozb 59 47
lzdatki iz naslova kratkoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil -6.162 -19.918
lzdatki iz naslova izvedenih finan¢nih instrumentov 0 -4.987
Prejemki iz naslova izvedenih finan¢nih inStrumentov 0 102
Cisti denarni tok iz nalozbenja -146.522 -129.913
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

lzdatki za obresti —2.069 -3.293
lzdatki za odpladila prejetih nekratkoroénih posojil —25.500 -41.300
Prejeta nekratkoro¢na posojila 1.200 800
Prejemki iz naslova kratkoro¢nih finanénih posoijl 24.259 28.057
lzdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku 21 -52.995 —49.770
Odkup lastnih delnic 21 -13.716 -13.072
Cisti denarni tok iz financiranja -68.821 -78.578
Cisto poved&anje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 36.611 -1.275
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na za¢etku obdobja 13.369 15.023
Ucinki sprememb menjalnih teCajev na denarna sredstva in njihove ustreznike -563 -379
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 49.417 13.369

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Krka, d. d., Novo mesto je obvladujo¢a druzba skupine Krka
s sedeZem na Smarjeski cesti 6, 8501 Novo mesto, Slovenija.

Ukvarja se z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov
za humano uporabo (zdravila na recept in izdelki brez recepta)
in veterinarskih izdelkov.

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi druzbe Krka so pripraviieni v skladu
z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP),
ki jih je sprejel Svet za mednarodne racunovodske standarde
(IASB), v skladu s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnje-
vanje mednarodnih standardov racunovodskega poro¢anja
(OPMSRP) in jih je sprejela tudi Evropska unija, in v skladu
z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Na dan bilance stanja glede na proces potrievanja standardov
v Evropski uniji v racunovodskih usmeritvah druzbe Krka ni razlik
med uporablienimi MSRP in MSRP ki jih je sprejela Evropska unija.

Uprava druzbe Krka je racunovodske izkaze odobrila 14. 2. 2014.

Podlage za merjenje

Radunovodski izkazi so pripravijeni ob upostevanju izvirne
vrednosti, razen pri izvedenih finanénih inStrumentih, financnih
inStrumentih po posteni vrednosti skozi poslovni izid in finan¢nih
instrumentih, ki so na razpolago za prodajo, pri katerih je upo-
Stevana postena vrednost. Metode, uporabliene za merjenje
postene vrednosti, so opisane v pojasnilu 3.

Funkcijska in predstavitvena
valuta
Racunovodski izkazi so sestavlieni v evrih, torej v funkcijski

valuti druzbe Krka. Vse radunovodske informacije, predstav-
liene v evrih, so zaokroZene na tiso¢ enot.

Uporaba ocen in presoj

Poslovodska ocena med drugim vkljucuje dolocitev Zivljenjske
dobe in preostale vrednosti nepremicnin, naprav in opreme
ter neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, popravke vrednosti
zalog in terjatev, predpostavke, pomembne za aktuarski izracun
v zvezi z dolo¢enimi zasluzki zaposlenih, predpostavke, ki so
vkljucene v izraGun morebitnih rezervacij za tozbe, ter predpo-
stavke in ocene za slabitev dobrega imena. Ne glede na to,
da poslovodstvo med pripravo predpostavk skrbno proudi vse
dejavnike, ki na to lahko vplivajo, je mozno, da se dejanske
posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato je
treba pri racunovodskih ocenah uporabiti presojo ter uposte-
vati morebitne spremembe poslovnega okolja, nove poslovne
dogodke, dodatne informacije in izkunje.

Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza finan¢nega polo-
Zaja, ki so vezane na prihodnje poslovanje in bi lahko povzrodile
vrednostno pomembnejSe popravke knjigovodskih vrednosti
sredstev in obveznosti, so navedene v nadaljevanju.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odlocilnih preso-
jah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu izvajanja racuno-
vodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v racunovod-
skih izkazih, so opisani v pojasnilih.

e v pojasnilu 14 — Preizkus slabitve nalozb v odvisne druzbe

Obvladujoca druzba najmanj enkrat na leto preverja, ali ob-
stajajo indikatorji za slabitve nalozb v odvisne druzbe. Za
naloZbe, kjer obstaja tveganje slabitve, se postena vrednost
ugotavija na osnovi sedanje vrednosti prihodnjih denarnih
tokov, kar temelji na oceni pri¢akovanih denarnih tokov iz
denar ustvarjajoCe enote kot tudi dolocitvi primerne diskont-
ne stopnje. Druzba je ugotovila, da ne obstaja potreba po
slabitvah po stanju na dan 31. 12. 2013.

e v pojasnilu 24 — Merjenje obvez za dolo¢ene zasluzke

V okviru obvez za doloCene zasluzke so evidentirane seda-
nja vrednost odpravnin ob upokoijitvi in jubilejne nagrade.
Pripoznane so na osnovi aktuarskega izrauna, ki ga odobri
poslovodstvo. Aktuarski izracun temelji na predpostavkah
in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izracuna, ki se zaradl
sprememb v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih pred-
postavk, ki bodo veljale takrat. To se nanaSa predvsem na
dolocCitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih,
ocene smrtnosti in ocene rasti pla¢. Obveze za dolo¢ene
zasluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izraGuna in
dolgoro¢nega znacaja postavke, obcutljive za spremembe
navedenih ocen.

e v pojasnilu 24 — Rezervacije za tozbe in pogojne obveznosti

Zoper druzbo je vloZenih ve¢ tozb oziroma zahtevkov za-
radi oCitane krsitve patentnih pravic oziroma konkurenéne-
ga prava. Rezervacija je pripoznana, ko ima druzba zara-
di preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih
je mogocCe zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri
poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogo-
¢ajo gospodarske koristi. Mozne obveznosti v racunovod-
skih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj
potrien z nastopom ali nenastopom dogodkov Sele
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v nenapovedljivi prihodnosti, na kar pa druzba ne more
vplivati. Poslovodstvo druzbe redno preverja, ali je za po-
ravnavo mozne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki omo-
gocajo ekonomske koristi. V primeru, da postane verjeten,
se mozna obveznost prerazporedi tako, da se v racuno-
vodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko se
spremeni stopnja verjetnosti.

DruZba uporablja iste raunovodske usmeritve za vsa obdobja,
ki so predstavljena v prilozenih radunovodskih izkazih.

Uporabljene radunovodske usmeritve in metode izraCunavanja
so enake kot pri zadnjem lethem poroCanju, iziema so na novo
sprejeti standardi in pojasnila. Oboji so navedeni v nadaljevanju
in so bili upostevani pri pripravi racunovodskih izkazov, Ce je
druzba imela navedene dogodke za poroano obdobje.

Na novo sprejeti standardi in
pojasnila

Radunovodske usmeritve, uporabliene pri pripravi letnih racu-
novodskih izkazov, so enake kot pri pripravi racunovodskih
izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31. 12. 2012. Iziema
SO Nna nNovo sprejeti oziroma spremenjeni standardi in pojasnila,
ki so stopili v veljavo 1. 1. 2013 in so navedeni v nadaljevanju.

MRS 1 - Predstavijanje racunovodskih izkazov — Predstavitev
postavk v drugem vseobsegajocem donosu

Sprememba se zacne uporabljati za letna obdobja, ki so se
zaCela 1. 6. 2012 ali kasneje. Sprememba standarda spreminja
zdruzevanje postavk, predstavljenih v drugem vseobsegajoem
donosu. Postavke drugega vseobsegajocega donosa, ki bi jih
lahko podijetje v prihodnjih obdobjih preneslo v izkaz poslov-
nega izida (npr. ob prenehanju pripoznanja ali poravnavi), mora
prikazati lo¢eno od tistih, ki nikoli ne bodo pripoznane v izkazu
poslovnega izida. Sprememba ne spreminja naravo postavk,
ki so pripoznane v drugem vseobsegajoem donosu, niti ne
vpliva na odlogitev, ali bodo postavke drugega vseobsegajo-
C¢ega donosa v prihodnosti »prenesene« v izkaz poslovnega
izida ali ne.

Sprememba vpliva le na predstavitev postavk, nima pa nika-
krénega vpliva na finan¢ni polozaj ali poslovanje druzbe Krka.

MRS 19 - Zasluzki zaposlenih (prenova)

Prenovljeni standard prinaSa Stevilna dopolnila, ki zajemajo
temeline spremembe, pojasnila, ki poenostavijajo uporabo
standarda, in spremembe besedila. Pomembnejsa sprememba
je ukinitev mehanizma koridorja (corridor mechanism) pri odlo-
zenem pripoznanju aktuarskih dobickov in izgub iz programa

z dolo¢enimi zasluzki. Obenem prenovljeni standard uvaja nove
ali prenovljene zahteve v zvezi z razkritji, vkljuéno z razkritiem
kvantitativnih informacij obcutljivosti obveznosti programa dolo-
¢enih zasluZzkov na razumno moZne spremembe v posamezni
aktuarski predpostavki. Tako podijetje odpravnine pripozna na
dan, ko ponudbe za prekinitev ni ve¢ mozno umakniti, ali na
dan pripoznanja s tem povezanih stroskov prestrukturiranja po
MRS 37, in sicer na tisti datum, ki nastopi prej. Razlikovanje
med kratkoro¢nimi in drugimi dolgoro¢nimi zasluzki zaposle-
nih je odvisno od pri¢akovanega datuma poravnave in ne od
upravicenosti zaposlenega do zasluzka. Skladno s prenovlje-
nim standardom se v izkazu poslovnega izida pripoznajo stroski
dela in stroski obresti, preracun pozaposlitvenih zasluzkov ozi-
roma nerealiziranih aktuarskih dobiCkov ali izgub pa v drugem
vseobsegajocem donosu kapitala. Pred uveljavitvijo standarda
S0 bile vse spremembe pripoznane v izkazu poslovnega izida.
Standard se za¢ne uporabljati za letna obdobja, ki so se zacela
1. 1. 2013 ali kasneje.

MSRP 7 - Financni inStrumenti: Razkritia (pobotanje financ¢nih
sredstev in financnih obveznosti)

Sprememba velja za letna obdobja, ki so se zacela 1. 1. 2013
ali kasneje. Zahteva razkritje informacij v zvezi s pravicami do
pobotanja in s tem povezanimi dogovori (npr. dogovori o zava-
rovanju). Razkritia naj bi uporabnikom dala informacije, ki so
koristne za oceno neto ucinka ali morebitnega ucCinka pobotan;
na finanéni polozaj podjetja. Zahteva po novih razkritjih velja
za vse pripoznane finanéne instrumente, ki jih podjetje pobota
po MRS 32 — Financni instrumenti: Predstavijanje. Razkritja
veljajo tudi za pripoznane financne inStrumente, ki so predmet
splosnega izvrsliivega dogovora o pobotanju ali podobnega
dogovora, ne glede na to, ali so finan¢ni inStrumenti pobotani
v skladu z MRS 32 ali ne.

Prenovljeni standard ne vpliva na finan¢ni polozaj ali poslovanje
druzbe Krka.

MSRP 13 - Merjenje postene vrednosti

MSRP 13 uvaja enoten vir navodil za merjenje postene vred-
nosti vseh postavk. Novi standard ne spreminja zahteve, kdaj
mora druzba svoje postavke izmeriti po posteni vrednosti,
temveC pojasnjuje, kako naj izmeri posteno vrednost v skladu
z MSRP-ji, kadar standardi to zahtevajo ali dovoljujejo.

MSRP 13 opredeljuje poSteno vrednost kot »ceno, ki bi jo pro-
dajalec prejel pri prodaji sredstva, ali kupec placal za prenos
obveznosti v nadzorovanem poslu med udeleZenci na trgu na
datum merjenja« (npr. »izhodna cena«). »PoStena cenax, kot jo
uporabliata MSRP 2 - Placilo na podlagi delnic in MRS 17 —
Najemi, ne spada v okvir tega standarda.

Standard pojasnjuje Stevilna podrocja, med drugim:

e da se koncepta »najviSje in najboljSe uporabe« in »osnove
vrednotenja« uporabljata le pri nefinanénih sredstvih in

e da je popravek za koli¢inske dejavnike (paketne popuste)
prepovedan pri vseh merjenjin poStene vrednosti, ter

e opisuje nacin, kako izmeriti poSteno vrednost, ko trg posta-
ne manj aktiven.
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Standard uvaja nova razkritia v zvezi z merjenjem poStene
vrednosti tudi zaradi lazjega razumevanja metod vrednotenja
in vhodnih podatkov pri merjenju postavk po posteni vrednosti
kot tudi vpliva postavk, izmerjenih po posteni vrednosti na izkaz
poslovnega izida.

Standard nima pomembnega vpliva na radunovodske izkaze
druzbe Krka.

Tuje valute
POSLI V TUJI VALUTI

Posli (transakcije in stanja), izrazeni v tuji valuti, se preracunajo
v evre (funkcijsko valuto druzbe) po menjalnem tecaju na dan
posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti na
datum porocanja, se preraunajo v evre po takrat veljavnem
menjalnem tecaju. Nedenarne postavke in obveznosti, katerih
izvirna vrednost je izrazena v tuji valuti, se pretvorijo v evre po
menjalnem te¢aju na datum poro¢anja. Nedenarne postavke
in obveznosti, izrazene v tuji valuti in vrednotene po posteni
vrednosti, se pretvorijo v evre po menjalnem tecaju na dan,
ko je bila dolocena postena vrednost. TeCajne razlike se pri-
poznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike,
ki nastanejo pri preracunu kapitalskih inStrumentov, razvrs€enih
na razpolago za prodajo, ki se pripoznajo neposredno v vse-
obsegajo¢em donosu. Nedenarne postavke, ki so merjene po
izvirni vrednosti v tuiji valuti, se preracunajo v funkcijsko valuto
po menjalnem tecaju, ki je veljal na dan transakcije.

Financ¢ni inStrumenti
NEIZVEDENI FINANCNI INSTRUMENT!I

Neizvedeni financni inStrumenti vkljuCujejo nalozbe v kapital
in dolzniske vrednostne papirje, poslovne in druge terjatve,
denarna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila
ter poslovne in druge obveznosti.

Neizvedeni financni inStrumenti se na zacetku pripoznajo po niji-
hovi posteni vrednosti. Vrednost inStrumenta, ki ni pripoznana
po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se poveca oziroma
zmanj8a za stroSke posla, ki neposredno izhajajo iz nakupa
ali izdaje inStrumenta. Po zacetnem pripoznanju se neizvedeni
finan¢ni inStrumenti izmerijo na nacin, ki je opredelien v nada-
lievanju.

Druzba odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko ugasnejo
pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega sredstva ali ko
druzba prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz
financnega sredstva na podlagi posla, v katerem se prenesejo
vsa tveganja in koristi iz lastniStva financnega sredstva. Kakr-
Senkoli delez v prenesenem finanénem sredstvu, ki ga druzba
ustvari ali prenese, se pripozna kot posamicno sredstvo ali
obveznost.

Finan¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, isti znesek pa se
prikaze v izkazu stanja, ¢e in le ¢e ima druzba pravno pravico
bodisi poravnati Cisti znesek ali unovéiti sredstvo in hkrati porav-
nati svojo obveznost.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni
in vioge na vpogled. Prekoracitve na tekoCem racunu pri banki,
ki jih je mogoce poravnati na poziv in so sestavni del vodenja
denarnih sredstev v druzbi, so v izkazu denarnih tokov vklju-
¢ene med sestavine denarnih sredstev in njihovih ustreznikov.

Obracunavanje finanénih prihodkov in odhodkov je opisano
v okviru raGunovodskih usmeritev v poglavju Finan¢ni prihodki
in odhodki.

Finané¢na sredstva, na razpolago za prodajo

NaloZbe druzbe v kapitalske in doloene dolzniske vrednostne
papirje so razvr§&ene kot finanéna sredstva, ki so na razpolago
za prodajo. Po zaCetnem pripoznanju so te naloZbe izmerjene
po posteni vrednosti. Spremembe poStene vrednosti so pri-
poznane neposredno v drugem vseobsegajocem donosu. Ko
se pripoznanje nalozbe odpravi, se s tem povezani dobicek ali
izguba prenese v poslovni izid. Izgube zaradi oslabitve ter pozi-
tivne in negativne tecajne razlike pri denarnih sredstvih, ki so na
razpolago za prodajo, so pripoznane v poslovnem izidu.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni
izid

InStrument je razvrs€en po posteni vrednosti skozi poslovni
izid, Ce je v posesti za trgovanje ali Ce je kot takSen doloCen
po zagetnem pripoznanju. Finanéni inStrumenti so doloceni po
posteni vrednosti skozi poslovni izid pod pogojem, da je druzba
zmozna upravljati te nalozbe kot tudi odlo¢ati o nakupih in
prodajah na podlagi postene vrednosti in v skladu s sprejeto
strategijo za podrocje nalozb. Po zaCetnem pripoznanju se
pripadajoci stroski posla pripoznajo v poslovnem izidu ob njiho-
vem nastanku. Finanéni inStrumenti po posteni vrednosti skozi
poslovni izid so merjeni po posteni vrednosti, znesek spre-
membe postene vrednosti pa se pripozna v poslovnem izidu.

Terjatve in posojila

Ostali neizvedeni finan¢ni inStrumenti so merjeni po odplacéni
vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti in zmanjSani za
znesek izgub zaradi oslabitve.

NALOZBE V ODVISNE DRUZBE

Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe v kapital odvisnih druzb, ki so
vkljuCene v konsolidirane raCunovodske izkaze, se vrednotijo
po nabavni vrednosti. Udelezba v dobicku odvisne druzbe je
pripoznana v poslovnem izidu obvladujo&e druzbe, ko je spre-
jet ustrezen sklep o razporeditvi dobi¢ka. Ce je zaradi izgube
odvisne druzbe potrebna oslabitev nalozbe, se znesek izgube
zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo
nalozbe in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih
tokow.

OSNOVNI KAPITAL

Odkup lastnih delnic

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del osnovnega
kapitala, se znesek platanega nadomestila, vklju¢no s stroski,
ki se nanasajo neposredno na odkup, pripozna kot sprememba
v kapitalu. Odkupljene delnice se izkazujejo kot lastne delnice in
se odstejejo od kapitala.
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Dividende

Dividende se v racunovodskih izkazih druzbe pripoznajo
v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skupscine delnicarjev
o izplacilu dividend.

Nepremicnine, naprave in
oprema

Nepremi¢nine, naprave in oprema so izkazane po svoji nabavni
vrednosti oziroma po nabavni vrednosti, zmanj$ani za amorti-
zacijski popravek vrednosti in izgubo, nabrano zaradi oslabitve
(glej raCunovodsko usmeritev Oslabitve sredstev). Nepremic-
nine, naprave in oprema, ki so bili na njihovo posteno vrednost
prevrednoteni 1. 1. 2004 oziroma na dan prehoda na MSRP,
se izmerijo na osnovi njihove postene vrednosti na ta datum.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno pripisu-
jejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost v druzbi izdelanega
sredstva zajema stroSke materiala, neposredne stroske dela in
ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati usposobi-
tvi sredstva za nameravano uporabo, ter (po potrebi) zacetno
oceno stroskov razgradnje in odstranitve sredstva ter obnovitve
mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi usred-
stvene stroske izposojanja ob upoStevanju sprejete usmeritve.
Nabavljeno programsko opremo, ki pomembno prispeva
k funkcionalnosti sredstey, je treba usredstviti kot del opreme.

Deli nepremi¢nin, naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe
koristnosti, se obradunavajo kot posamezna sredstva.

Dobicek ali izgubo ob odsvojitvi nepremicnin, naprav in opreme
se dolodi kot razliko med prihodki iz odsvojitve sredstva in nje-
govo knjigovodsko vrednostjo ter izkaze v izkazu poslovnega
izida med drugimi poslovnimi prihodki oziroma med drugimi
poslovnimi odhodki.

Druzba v nabavno vrednost nepremicnin, naprav in opreme
od 1. 1. 2009 vsteva tudi stroSke izposojanja, Ce jih je mozno
neposredno pripisati nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva
VvV pripravi. Ce si druzba izposodi sredstva nenamensko in jih
ni mozno pripisati neposredno nakupu sredstva v pripravi,
usredstvi sorazmerni del stroSkov samo v primeru, ko stroski
izposojanja presezejo 10 % vrednosti vseh nalozb v obdobju.
Sorazmerni del stroskov izracuna z uporabo usredstvovalne
mere kot tehtanega povprecja stroskov izposojanja, ki se nana-
$ajo na tiste izposoje, ki v obdobju Se niso poravnane. Za tako
izraGunan sorazmerni del stroSkov izposojanja povec¢a nabavno
vrednost pomembnih sredstev v pridobivanju; to so tista, ki
predstavljajo ve€ kot 10 % vrednosti vseh nalozb v obdobju, in
katerih gradnja traja ve¢ kot Sest mesecev.

KASNEJSI STROSKI

Druzba v knjigovodski vrednosti nepremicnin, naprav in opreme
ob nastanku pripoznava tudi stroske zamenjave posameznega
dela tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospo-
darske koristi, povezane s sredstvom, pritekale v druzbo,
in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Pripo-
znanje knjigovodske vrednosti zamenjanega dela se odpravi.

Vsi ostali stroski so v poslovnem izidu ob nastanku pripoznani
kot odhodki, takoj ko do njih pride.

AMORTIZACIJA

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti vsakega posa-
meznega sredstva oziroma njegovih sestavnih delov. Zemljis¢a
in sredstva v pridobivanju se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:

e zazgradbe od 15 do 60 let,

e zanaprave in opremo od 2 do 20 let,

e za pohistvo 5 let,

e zaracunalnisko opremo od 4 do 6 let in

e za transportna sredstva od 5 do 15 let.

Neopredmetena sredstva

RAZISKOVANJE IN RAZVIJANJE

Vsi stroski, povezani z lastnim razvojno-raziskovalnim delom
v druzbi, se v poslovnem izidu pripoznajo kot odhodek takoj
ob nastanku.

OSTALA NEOPREDMETENA SREDSTVA

Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila druzba in
katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po nabavni
vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in za
izgube, nabrane zaradi oslabitve (glej radunovodsko usmeritev
Oslabitve sredstev).

KASNEJSI STROSKI

Kasnejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usred-
stveni le v primerih, ko povecuijejo prihodnje gospodarske kori-
sti, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi
drugi stroski so v poslovnem izidu pripoznani kot odhodki, takoj
ko do nijih pride.

AMORTIZACIJA

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti neopredmetenih
sredstev in se zacne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za programsko opremo, licence in
druge pravice so od 2 do 10 let.

Zaloge

V izkazu financnega polozaja se zaloge vrednotijo po izvirni
vrednosti ali Sisti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed
njiju. Cista iztrZljiva vrednost se dologi po prodajni vrednosti na
datum poroc¢anja, zmanjSani za prodajne stroSke in morebitne
ostale splosne stroske, ki so obi¢ajno povezani s prodajo.

Zaloge surovin in materiala ter pomoznega in embalaznega
materiala so ovrednotene po nabavnih cenah z vsemi odvisnimi
stroski nabave. Pri izkazovanju zalog materiala druzba upora-
blia drseCo nabavno ceno. Zaloge nedokoncane proizvodnie,
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polizdelkov in konénih izdelkov se vrednotijo po standardnih
cenah, ki poleg neposrednih stroskov materiala vkljuCujejo tudi
proizvajalne stroske ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev,
in sicer neposredne stroske dela, neposreden strosek amorti-
zacije, neposredne stroSke storitev, energetskih virov, vzdrze-
vanja, kakovosti. Odmiki od stalnih cen se izracunavajo tako,
da je zados¢eno sprotnemu vrednotenju zalog po proizvajalnih
strokih. Koli¢inske enote trgovskega blaga so ovrednotene po
nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in
neposredni stroski nabave, zmanjSani za morebitne popuste.
Pri izkazovanju zalog trgovskega blaga druzba uporablja drsece
nabavne cene.

Oslabitve sredstev
FINANCNA SREDSTVA

Druzba na datum poro¢anja oceni vrednost finanénega sred-
stva, da presodi, ali obstaja kaksno objektivno znamenje osla-
bitve sredstva. Finan¢no sredstvo se Steje za oslablieno, ce
obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi
enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjSanja pri¢akovanih pri-
hodnijih denarnih tokov iz naslova tega sredstva.

lzguba zaradi oslabitve v zvezi s financnim sredstvom, izka-
zanim po odplaéni vrednosti, se izraCuna kot razlika med
neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi prinodnjimi
denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni
meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, na
razpolago za prodajo, se izracuna glede na njegovo trenutno
posteno vrednost.

Pri pomembnih financnih sredstvih se ocena oslabitve izvede
posami¢no. Ocena oslabitve preostalin finanénih sredstev se
izvede skupinsko glede na njihove skupne znagilnosti pri izpo-
stavljenosti tveganjem.

Vse izgube zaradi oslabitve druzba izkaze v poslovnem izidu
obdobja. Morebitna nabrana izguba v zvezi s finanénim sred-
stvom, na razpolago za prodajo, pripoznana neposredno
v drugem vseobsegajoem donosu, se prenese na poslovni izid.

|zguba zaradi oslabitve se odpravi, e je njeno odpravo mogoce
nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju
oslabitve. Pri finan¢nih sredstvih, izkazanih po odplaéni vre-
dnosti, in finan¢nih sredstvih, na razpolago za prodajo, ki so
dolgovni instrumenti, se odprava izgube zaradi oslabitve izkaze
v poslovnem izidu.

QOdpravo slabitev finanénih sredstev, na razpolago za prodajo,
ki so lastniski vrednostni papirji, druzba izkazuje neposredno
Vv vseobsegajo¢em donosu.

NEFINANCNA SREDSTVA

Druzba ob vsakem datumu poro¢anja preveri knjigovodsko
vrednost svojih nefinancnih sredstev (razen zalog in odloZenih
terjatev za davke), da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve.
Ce taksni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost
sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna
v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega njegovo
nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega
izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoci enoti pripozna zaradi
oslabitve, se razporedi na sredstva enote (skupine enot), in to
sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote je
njena vrednost pri uporabi ali postena vrednost, zmanjSana za
stroSke prodaje, in sicer tista, ki je vecja. Pri dolocanju vredno-
sti sredstva pri uporabi se priCakovani prihodnji denarni tokovi
diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne
mere pred obdavcitvijo, ki odraZza sprotne trzne ocene ¢asovne
vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za
potrebe preizkusa oslabitve se sredstva zdruzijo v najmanjSe
denar ustvarjajoCe enote, ki so najmanjSe skupine sredstey, ki
ustvarjajo finan¢ne pritoke, v veliki meri neodvisne od finanénih
pritokov iz drugih sredstev ali skupin sredstev.

lzgube zaradi oslabitve sredstev v preteklih obdobjih druzba
na datum poroCanja ovrednoti in tako ugotovi, ali je priSlo do
zmanjsanja izgube ali ta celo ne obstaja vec. Izguba zaradi osla-
bitve se odpravi, Ce je prislo do spremembe ocen, na podlagi
katerih druzba dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba
zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine, do katere pove-
¢ana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske
vrednosti, ki bi bila ugotovliena po odstetju amortizacijskega
odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana
izguba zaradi oslabitve.

KratkoroCni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoroCne zasluzke zaposlenih se merijo brez dis-
kontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo zaposlenega
v zvezi z dologenim kratkoro&nim zasluzkom opravljeno.

NekratkoroCni zasluzki
zaposlenih

REZERVACIJE ZA ODPRAVNINE IN
JUBILEJNE NAGRADE

Druzba Krka je v skladu z zakonskimi predpisi zavezana
k izplacilu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin ob njihovi
upokojitvi, za kar so oblikovane rezervacije. Druge pokojninske
obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih prinodnjih izpla-
Cil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na datum
poro¢anja, za zaposlene v tistih drzavah, kjer obstaja zakonska
obveza za izplacilo odpravnin in jubilejnih nagrad. V izracunu so
upostevani stroski odpravnin ob upokojitvi in strosek vseh pri-
Cakovanih jubilejnin nagrad do upokojitve. Pri izradunu je upo-
rabliena metoda projicirane enote. V izkazu poslovnega izida se
pripoznajo stroski dela in stroski obresti, preracun pozaposli-
tvenih zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali
izgub pa v drugem vseobsegajocem donosu kapitala.
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Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega
dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogocCe zane-
sljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze
potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske Kkoristi.
Druzba doloci rezervacije z diskontiranjem pri¢akovanih prihod-
njih denarnih tokov po meri pred obdavéitvijo, ki odraza obsto-
jeCe ocene Casovne vrednosti denarja in po potrebi tveganja,
ki so znacilna za obveznost.

REZERVACIJE ZA TOZBE

Druzba izkazuje rezervacije za tozbe, ki potekajo in so povezane
z domnevnimi krsitvami patentov. Vsako leto preveri upravice-
nost oblikovanih rezervacij glede na stanje spora in verjetnost
ugodne ali neugodne resitve spora. Visina rezervacij se doloci
glede na znano visino Skodnega zahtevka ali glede na pri¢ako-
vano mozno visino, ¢e dejanski zahtevek Se ni znan.

Prihodki od prodaje izdelkov in
opravljenih storitev

Prihodki od prodaje izdelkov se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida v trenutku, ko je kupec prevzel vsa pomembna tveganja in
koristi, povezane z lastniStvom izdelkov. Prihodki iz opravijenih
storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stop-
njo dokon&anosti posla na datum porocanja.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od dolocil posamezne kupo-
prodajne pogodbe, praviloma pa do prenosa pride v trenutku,
ko je blago odpremljeno iz skladis¢a druzbe.

Prihodki se ne pripoznajo, e se pojavi negotovost glede popla-
Cliivosti nadomestila, z njim povezanih stroskov ali moznosti
vracila izdelkov ali pa glede na nadaljnje odlocanje o prodanih
izdelkih. Prihodki iz prodaje izdelkov in opravljanja storitev se
merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v radunih ali drugih
listinah, zmanjSanih za vracila in popuste, odobrene ob prodaji,
tudi zaradi zgodnejSega pladila.

Drzavne podpore

Prihodki iz naslova drzavnih podpor se v zacetku pripoznajo, ko
obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba prihodke prejela
in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Prinodki, prejeti za kri-
tje stroskov, se pripoznavajo dosledno kot prihodki v obdobjih,
v katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jin ti prihodki nado-
mestili. S sredstvi povezani prihodki se v izkazu poslovnega
izida pripoznavajo dosledno, med drugimi prihodki iz poslovanja
v dobi koristnosti posameznega sredstva.

Finan¢ni prihodki in
finan¢ni odhodki

Finan¢ni prihodki obsegajo obresti od nalozb, prihodke od
dividend, prihodke od odsvojitve financnih sredstev, ki so na
razpolago za prodajo, spremembe postene vrednosti financ-
nih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, pozitivhe
teCajne razlike in dobi¢ke od instrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki
od obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo efek-
tivne obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslov-
nega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delnicarjeva pra-
vica do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma
datum, ko pravica do tekoc¢e dividende preneha biti povezana
z delnico.

Financni odhodki obsegajo stroske izposojanja, negativne
teCajne razlike, spremembe postene vrednosti financnih sred-
stev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, izgube zaradi osla-
bitve vrednosti finanénih sredstev in izgube od inStrumentov za
varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripo-
znajo po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki se pripisejo
nepremicninam, napravam in opremi v gradniji ali pripravi.

Davek od dobicka

Davek od dobicka poslovnega leta vkljuGuje odmerjeni in odlo-
zeni davek. Davek od dobiCka se izkaze v izkazu poslovnega
izida, razen v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi
neposredno v vseobsegajocem donosu.

Odmerjeni davek se obracduna od obdavclivega dobicka za
poslovno leto po davénih stopnjah, ki veljajo na datum poroca-
nja, in od morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi
s preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odloZenega davka se uporablja metoda obvez-
nosti po izkazu finanénega polozaja, pri Cemer se upostevajo
zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in
obveznostmi za potrebe financnega poroCanja ter vrednostmi
za potrebe daveénega poro¢anja. Pri tem so izvzete naslednje
zaCasne razlike: zacetno pripoznanje sredstev ali obveznosti
v poslu, kier ne gre za poslovne zdruzitve in ki ne vpliva niti
na radunovodski niti na obdavcljivi dobicek, in razlike v zvezi z
nalozbami v odvisna podijetja in skupaj obvladovana podijetja v
tisti vrednosti, za katero obstaja verjetnost, da ne bo popravijena
v predvidljivi prihodnosti. Prav tako se odlozeni davek ne izkaze,
ko gre za obdavcljive zacasne razlike ob zaCetnem pripozna-
nju dobrega imena. Znesek odloZzenega davka temelji na pri-
C¢akovanem nacginu povracila oziroma poravnave knjigovodske
vrednosti sredstev in obveznosti ob uporabi davénih stopen,
veljavnih na datum poro¢anja. OdlozZene terjatve za davek in
odloZzene obveznosti za davek se pobotajo, ¢e obstaja zakon-
ska pravica pobotati odmerjene terjatve za davek in odmerjene
obveznosti za davek od dohodka ter so odlozeni davki vezani
na isto obdavéljivo pravno osebo in isti daveéni organ.
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Odlozena terjatev za davek se pripozna v vrednosti verjetnega
razpolozljivega prihodnjega obdavcljivega dobicka, v breme
katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZzeno terjatev.
OdloZene terjatve za davek se zmanj$ajo za znesek, za kate-
rega ni ve¢ verjetno, da bo zanj mogoce uveljaviti davéno olaj-
Savo, povezano s sredstvom.

Dobicek na delnico

Druzba izkazuje osnovno dobickonosnost delnice, ki jo izra-
¢una tako, da dobicek oziroma izgubo, ki pripada navadnim
delni¢arjem, deli s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih del-
nic v poslovnem letu. Popravljeni dobic¢ek na delnico je enak
osnovnemu dobicku, ker vse delnice druzbe pripadajo istemu
razredu navadnih imenskih kosovnih delnic.

Poro¢anje po odsekih

Poslovni odsek je prepoznavni sestavni del druzbe, ki se ukvarja
z izdelki in storitvami v posebnem, geografsko definiranem
gospodarskem okolju. Odseki se med seboj razlikujejo po tvega-
njin in donosih. Poro¢anje druzbe po odsekih temelji na sistemu
notranjega porocanja, ki ga poslovodstvo uporablja pri odlo¢anju.

Cene prenosov med odseki so dolocene na Cisti poslovni podlagi.

Odseki druzbe so Evropska unija (vse drzave Evropske unije),
Jugovzhodna Evropa (Srbija, Bosna in Hercegovina, Makedo-
nija, Crna gora, Kosovo, Albanija) in Vzhodna Evropa (Ruska
federacija in ostale drzave nekdanje Sovjetske zveze razen
pribaltikih drzav).

Nalozbe odseka v nekratkorocna sredstva obsegajo celotne
stroSke, nastale v obdobju iz naslova pridobitve nepremicnin,
naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev.

Spremembe standardov in
pojasnil

STANDARDI IN POJASNILA, KI SE NISO
VELJAVNI

V skladu z zahtevami MSRP in Evropske unije bo morala druzba
za prihodnja obdobja upostevati naslednje nove, prenovljene ali
dopolnjene standarde in pojasnila. Druzba pregleduje vpliv Se
neobveznih standardov in pojasnil, ki bodo stopila v veljavo ali
jih bo Evropska unija potrdila 1. 1. 2014 ali kasneje.

DruZba ni pred¢asno uporabila nobenega standarda ali poja-
snila, ki Se ni veljavno in bo zacelo veljati v prihodnosti. Druzba
bo navedene standarde in pojasnila uporabila, ko bodo veljavni.

MRS 28 - Financne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne
poavige (prenova)

Dopolnitev standarda je bila posledica uvedbe novih standar-
dov MSRP 11, MSRP 12 in MRS 28 in pojasnjuje uporabo
kapitalske metode pri pripoznanju finan¢nih nalozb v pridru-

zena podijetja in skupne podvige. Prenovijeni standard nima
pomembnega vpliva na financni polozaj ali poslovanje druzbe.

MRS 32 - Financni instrumenti: Predstavijanje (pobotanje
financnih sredstev s financnimi obveznostmi)

Decembra 2011 je Upravni odbor za mednarodne racunovod-
ske standarde (UOMRS, v nadalievanju Odbor) objavil spre-
membe MRS 32, ki pojasnjujejo obstojeCa vprasanja v zvezi
z uporabo pravil standarda pri pobotanju, da bi zagotovil bol;
enotno uporabo v praksi. Standard velja za letna obdobja,
ki se zacnejo 1. 1. 2014 ali kasneje. Dopolnilo pojasnjuje, da
pravnomocna pravica do pobotanja pri rednem poslovanju ne
zadostuje in da mora imeti podijetie pravhomoc¢no pravico do
pobotanja tudi v primeru neizpolnjevanja obveznosti, stecaja
ali plagiine nesposobnosti vseh nasprotnih pogodbenih strank,
vkljuéno s podijetiem, ki poroca. V skladu s sodili MRS 32 za
pobotanje mora imeti podijetje, ki poroCa, namen sredstvo
poravnati na neto osnovi ali ga unovc¢iti s so¢asno poravnavo
obveznosti. Dopolnilo pojasnjuje, da je le bruto mehanizem
poravnave, ki ali izloCi ali ima za posledico nepomembno kre-
ditno in likvidnostno tveganje in ki z enim samim postopkom ali
ciklom omogoca poravnavo terjatev in obveznosti, enak neto
poravnavi in tako izpolnjuje sodila za neto poravnavo.

Druzba Krka ne pri¢akuje, da bo sprememba vplivala na njene
racunovodske izkaze.

MRS 36 - Oslabitev sredstev (Razkritie nadomestljive vrednosti
nefinancnih sredstev)

Sprememba standarda podrobneje pojasnjuje zahteve po
razkritju postene vrednosti, zmanjSane za stroSke odtuijitve.
S prvotno spremembo MRS 36 — Oslabitev sredstev, ki je bila
posledica objave MSRP - 13, je Odbor nameraval uvesti zah-
tevo po razkritju informacij o nadomestljivi vrednosti oslablienih
sredstev v primeru, da je podjetje nadomestljivo vrednost izra-
¢unalo na podlagi poStene vrednosti, zmanjSane za stroske pro-
daje. Zaradi nepri¢akovane posledice spremembe standarda
bi moralo podijetje razkriti nadomestljivo vrednost vsake denar
ustvarjajoce enote, katere neodpisana vrednost dobrega imena
ali nedolgoro¢nega sredstva z nedoloceno zivljenjsko dobo je
pomembna glede na celotno neodpisano vrednost dobrega
imena ali nedolgoro€nega sredstva z nedolo¢eno dobo upo-
rabnosti. Posledi¢no je Odbor to zahtevo umaknil iz standarda.

Odbor je objavil tudi dve drugi zahtevi po razkritju, in sicer:

e razkritje dodatnih informacij o izmeri postene vrednosti osla-
blienih sredstev, kadar je osnova nadomestljive vrednosti
postena vrednost, zmanjSana za stroske odtujitve;

® razkritje diskontne stopnje, ki jo je podjetje uporabilo pri do-
logitvi postene vrednosti z uporabo metode sedanje vrednos-
ti, uposStevajo¢ posteno vrednost, zmanjSano za stroSke od-
tujitve. Sprememba usklajuje zahteve po razkritju vrednosti pri
uporabi in postene vrednosti, zmanjSane za stroske odtujitve.

Sprememba standarda velia za obdobja, ki se zacnejo
1. 1. 2014 ali kasneje. Druzba Krka meni, da sprememba ne bo
vplivala na njene racunovodske izkaze.
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MRS 39 - Financni instrumenti: Pripoznanje in merjenje
(Prenova izvedenih financnih instrumentov in nadaljevanje obra-
Cunavanja varovanja pred tveganjem)

Sprememba standarda uvaja iziemo v primerjavi z zahtevo po
prekinitvi obraunavanja varovanja pred tveganjem v doloCenih
okolis¢inah, v katerih pride ob obradunu tega inStrumenta do
spremembe pri nasprotni stranki.

Iziema so primeri:

e ko so spremembe posledica zakonov in predpisov ali uved-
be zakonov in predpisov;

e kadar se stranki inStrumenta varovanja pred tveganjem do-
govorita, da druga drugo nadomestita z eno ali vec¢ Kilirin-
Skimi strankami, pri ¢emer postane vsaka posamezna nova
klirinska stranka nasprotna stranka originalne stranke;

e ko spremembe niso posledica sprememb pogojev izvirnega
izvedenega inStrumenta razen tistih, ki jin lahko neposredno
pripiSemo spremembi nasprotne stranke zaradi zagotovitve
poravnave.

Po tej izjiemi morajo biti za nadaljevanje obracunavanja varova-
nja pred tveganjem izpolnjena vsa zgoraj navedena sodila. Novi
standard se nanasa na spremembe glavnih nasprotnih strank
ter posrednikov, kot so na primer klirinSke stranke ali njihove
stranke, ki so sami po sebi posredniki. Za spremembe, ki ne
izpolnjujejo sodil, ki veljajo za izijemo, morajo podjetja oceniti
spremembe inStrumenta varovanja pred tveganjem z uposte-
vanjem sodil za odpravo pripoznanja financnih inStrumentov in
splosnih pogojev za nadaljevanje obracunavanja varovanja pred
tveganjem.

Sprememba standarda velja za poslovna obdobja, ki se zacnejo
1. 1. 2014 ali kasneje. Druzba Krka meni, da sprememba ne bo
vplivala na njene racunovodske izkaze.

MSRP 9 - Financni instrumenti — Razvrstitev in merjenje

MSRP 9 je bil objavljen novembra 2009 in je nadomestil MRS
39 - Financ¢ni instrumenti: Pripoznanje in merjenje. Novi stan-
dard uvaja nove zahteve glede razvrs€anja in merjenja financnih
sredstev in obveznosti. Oktobra 2010 je Odbor kot dodatek k
MRSP 9 objavil zahteve pri razvrS¢anju in merjenju financnih
obveznosti ter odpravi pripoznanja finanénih sredstev in obvez-
nosti, pri ¢emer so ostale zahteve pri razvrS€anju in merjenju
finanénih obveznosti ter odpravi pripoznanja finanénih sredstev
in obveznosti iz MRS 39 nespremenjene. Standard odpravlja
dve skupini finan¢nih inStrumentov, ki sta trenutno v okviru
MRS 39, in sicer financna sredstva, na razpolago za prodajo, in
finan¢na sredstva v posesti do dospelosti. Po MSRP 9 se vsa
finan¢na sredstva in obveznosti prvotno pripoznajo po posteni
vrednosti, povecani za stroSke nakupa.

Financna sredstva

Ce podietje ne uveljavija opcije za uporabo postene vrednosti,
lahko po prvotnem pripoznanju dolzniske inStrumente izmeri
po odpla¢ni vrednosti pod pogojem, da sta izpolnjeni naslednii
zahtevi:

e da ima podijetje sredstvo v posesti za namen iztrzenja po-
godbenega denarnega toka in

e da pogodbeni pogoji v zvezi s financnim sredstvom na do-
lo¢eni datum zagotavljajo pritok denarnega toka, ki je na-
menjeno izklju¢no za placilo glavnice in obresti na zapadlo
glavnico.

Vse druge dolzniSke inStrumente, ki ne izpolnjujejo navedenih
pogojev, podijetie po prvotnem pripoznanju izmeri po posteni
vrednosti.

Vse nalozbe v lastniske inStrumente se izmerijo po posteni
vrednosti ali v izkazu drugega vseobsegajoega donosa ali
v izkazu uspeha. Lastniski inStrumenti, ki jih ima podietje v pose-
sti za namene trgovanja, mora pripoznati po posteni vrednosti
v izkazu uspeha. Za vse druge naloZbe v lastnike inStrumente
ima podijetje na voljo nepreklicno izbiro, da spremembe postene
vrednosti posameznega lastniskega instrumenta pripozna ali
v izkazu vseobsegajoCega donosa ali v izkazu uspeha.

Financne obveznosti

Pri finan¢nih obveznostih po posteni vrednosti mora podijetje
spremembo postene vrednosti obveznosti, ki jo lahko pripi-
Semo spremembam v kreditnem tveganju, pripoznati v izkazu
vseobsegajoega donosa. Preostale spremembe poStene
vrednosti podjetje pripozna v izkazu poslovnega izida, razen
¢e bi pripoznanje spremembe postene vrednosti z obveznostjo
povezanega kreditnega tveganja v izkazu vseobsegajoCega
donosa ali povzrodilo ali povecalo racunovodsko neusklajenost
v izkazu poslovnega izida.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem

Odbor je v okviru MSRP 9 objavil novo poglavje, ki obravnava
obradunavanje varovanja pred tveganjem in pomeni njegovo
pomembno prenovo. S tem je uveden nov model, ki prinasa
pomembne izboljSave predvsem z vidika tesnejSe usklajenosti
med obracunavanjem pred tveganjem varovanih postavk in
upravljanjem s tveganji ter dodatne izboljSave pri razkrivanju
informacij o obracunavanju varovanja pred tveganjem in upra-
vljanja s tveganji.

Odbor Se ni doloCil datuma zacetka uporabe novega standarda
oziroma je svojo odlocitev odloZil do objave konéne razliCice
MSRP 9. Navedenega standarda Evropska unija e ni potrdila.

Sprejem MSRP 9 bo vplival na razvrstitev in merjenje financnih
sredstev in obveznosti druzbe Krka. Druzba bo ta vpliv ovre-
dnotila skupaj z vplivom drugih sprememb standarda, ko bodo
objavliene, kar bo zagotovilo natanénejSo sliko vpliva teh spre-
memb na skupinske racunovodske izkaze.

MSRP 10 - Konsolidirani racunovodski izkazi

Ta standard nadomesca MRS 27 — Konsolidirani in loceni racu-
novodski izkazi v delu, ki se nanasa na skupinske radunovodske
izkaze. Obenem obravnava vpra$anja, ki so povzeta v SOP 12 —
Konsolidacija — podjetjia za posebne namene in posledi¢nega
umika SOP 12. Prenovljeni MRS 27 je tako omejen na racuno-
vodsko obravnavo nalozb v odvisne druzbe, skupne podvige in
pridruzene druzbe v lo¢enih radunovodskih izkazih.
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MSRP 10 uvaja enoten model obvladovanja za vsa podijetja,
tudi za podjetja za posebne namene. Spremembe, ki jih uvaja,
bodo od poslovodstva zahtevale pomembne presoje pri dolo-
Citvi obvladovanih podietij, ki jih mora obvladujoe podjetie
vkljuciti v konsolidacijo. Standard tudi spreminja opredelitev
obvladovanja, pri ¢emer eno podietje obvliaduje drugo, Ce:

e ima vlagatelj vpliv nad podjetiem, v katerega vlaga (po
MSRP 10 je to takrat, ko ima vlagatelje pravice, po katerih
lahko usmerja tekoCe poslovanje podietja);

® je vlagatelj izpostavljen ali ima zaradi svojega viozka v podje-
tju, v katerega vlaga, pravico do razlicnih donosov;

e lahko vlagatelj uveljavlja premo¢ nad podijetjem, v katerega
vlaga, in s tem vpliva na visino donosa od viozka.

Navedeni standard bo veljal za letna obdobja, ki so se zacela
1. 1. 2013 ali kasneje. Evropska unija je standard v postopku
presoje potrdila in kot najkasnejsi datum zacetka njegove uvelja-
vitve dolocila letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2014 ali kasneje.

Druzba Krka ne pri¢akuje, da bo standard pomembno vplival na
njene obstojece deleze v druzbah.

MSRP 11 - Skupni dogovori

Novi standard nadome$¢a MRS 31 — Delezi v skupnih viaganjih
in SOP 13 Skupaj obvladovana podjetia — Nedenarni prispevki
poaviznikov.

Novi standard opredeljuje skupno obvladovanje kot pogodbeni
dogovor o delitvi obvladovanja skupnega dogovora, ki obstaja
le, kadar je za sprejem odlocitev o dolo¢enih dejanjih potrebno
soglasje vseh strank. Pri tem upoSteva opredelitev izraza

»obvladovanje« v zvezi »skupno obvladovanje« iz MSRP 10.

Obenem MSRP 11 spreminja obracunavanje skupnih dogovo-

rov in za razliko od MSRP 31, ki obravnava tri skupine nalozb,

opredeljujie samo Se dve skupini vlaganj, pri katerih je mozno
obvladovanje:

e Novi standard opredeljuje skupno delovanje kot dogovor,
pri katerem imajo stranke pravico do sredstev in so odgo-
vorne za obveznosti, ki se nanasajo na ta dogovor. V zvezi
z delezi v skupnem delovanju mora stranka pripoznati vsa
svoja sredstva, obveznosti, prihodke in odhodke, vklju¢no z
njenim relativnim delezem v skupaj obvladovanih sredstvih,
obveznostih, prihodkih in odhodkih.

e Novi standard opredeljuje skupaj obvladovano podijetje kot
dogovor, pri katerem imajo stranke pravico do &istih sred-
stev dogovora. Podjetja nalozbe v skupaj obvladovano
podijetje pripoznajo po kapitalski metodi. Standard ukinja
moznost proporcionalnega uskupinjevanja za skupaj obvla-
dovana podijetja po MRS 31, zato je mozna samo $Se kapi-
talska metoda uskupinjevanja.

V skladu z opredelitvijo novih skupin vlaganj mora podietje pri
razporeditvi skupnega dogovora na skupno delovanje ali sku-
paj obvladovano podijetje poleg strukture skupnega dogovora
upostevati tudi druga dejstva, kar predstavija spremembo
v primerjavi z MRS 31. Po MSRP 11 morajo stranke dolociti,
ali obstaja loceno podietje in v primeru njegovega obstoja upo-
Stevati pravno obliko lo€enega podijetja, pogodbene pogoje ter
druga dejstva in okolisCine.

Novi standard velja za letna obdobja, ki so se zacelal. 1. 2013
ali kasneje. Evropska unija je novi standard v postopku presoje
potrdila in kot najkasnejSi datum zaCetka njegove veljavnosti
dolocila letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2014 ali kasneje.

Druzba Krka ne pri¢akuje, da bi imel standard pomemben
vpliv na njene obstoje¢e deleze v druzbah.

MSRP 12 - Razkrivanje delezev v drugih druzbah

Ta standard vkljuCuje vsa razkritia v zvezi s skupinskimi racu-
novodskimi izkazi, ki jih vsebuije MRS 27, in tudi razkritia
v MRS 28 in MRS 31. Ta razkritja se nanasajo na deleze podjetja
v odvisnih druzbah, skupnih podvigih, pridruzenih druzbah in
strukturiranih podijetjih. Nekatera bolj obseZzna kvalitativna in
kvantitativna razkritjia po MSRP 12 vkljuCujejo pripravo povzetka
finan¢nih informacij za posamezno odvisno druzbo, v kateri ima
podijetje pomemben neobvladujodi delez, opis pomembnih pre-
s0j poslovodstva pri doloCanju, ali gre za obvladovanje, skupno
obvladovanje ali pomemben vpliv in vrsto skupnega dogovora
(skupno delovanje ali skupaj obvladovano podietje), povzetek
finan¢nih informacij za posamezen pomemben skupen pod-
vig in pridruzeno druzbo in opis vrste tveganja, ki je povezano
z delezi podjetja v nekonsolidiranih strukturiranih podijetjin.

Standard velja za obdobja, ki so se zacela 1. 1. 2013 ali kasneje,
in lahko vpliva v na razkritja v pojasnilih k racunovodskim izka-
zom. Evropska unija je novi standard v postopku presoje spre-
jela in kot najkasnejsi datum zacetka njegove veljavnosti dolo-
Cila letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2014 ali kasneje.

Sprememba vpliva le na predstavitev postavk, nima pa nika-
krénega vpliva na finan¢ni polozaj ali poslovanje druzbe Krka.

OPMSRP 21 - Dagjatve

Pojasnilo se nanasa na vse tiste dajatve, ki jih drugi standardi
(npr. MRS 12) ne obravnavajo, in tudi na denarne kazni ali
druge kazni, povezane s krsitvijo zakonodaje. Pojasnilo oprede-
ljuje kazni kot zmanjSanje sredstev zaradi dajatev, ki jih drzava
v skladu z zakonodajo naloZi podjetjem. Pojasnilo podrobneje
doloc¢a, da mora podietje pripoznati obveznosti iz naslova daja-
tev ob nastanku dejanja, ki ima za posledico placilo dajatve
v skladu z ustrezno zakonodajo. Obenem tudi pojasnjuje, da
lahko podjetje obveznosti za dajatev pripozna postopoma le,
¢e dejanje, ki ima za posledico placilo, nastane v dolo¢enem
obdobju v skladu z ustrezno zakonodajo. Pojasnilo navaja, da
pri dajatvi, katere obveznost za plagilo nastane, ko je dosezen
minimalni prag, podjetje ne sme pripoznati nikakrsne obvezno-
sti, vse dokler ne doseze tega praga. Pojasnilo ne obravnava
obraCunavanja obveznosti, ki so posledica pripoznanja obvez-
nosti za placilo dajatve. ReSitev morajo podjetja iskati v dru-
gih standardih in se na podlagi ustreznega standarda odlo¢iti,
ali je posledica pripoznanja obveznosti za placilo dajatve sred-
stvo ali odhodek. Pojasnilo velja za letna obdobja, ki se zaénejo
1. 1. 2014 ali kasneje.

Druzba Krka pregleduje vpliv tega pojasnila na njen financni
polozaj in poslovanje.
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Glede na racunovodske usmeritve druzbe Krka in zahtevana
razkritja je treba v Stevilnih primerih dolociti poSteno vrednost
tako financnih kot tudi nefinancnih sredstev in obveznosti.
Postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe
merjenja oziroma porocanja je druzba doloCila po metodah,
ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so v zvezi s predpostavkami
za doloCitev postenih vrednosti potrebna dodatna pojasnila, so
navedena v raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev
oziroma obveznosti druzbe .

Nalozbe v lastniske vrednostne
papirje

Postena vrednost financnih sredstev po posteni vrednosti skozi
poslovni izid in za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev se
za vrednostne papirje doloCa glede na zakljuéni tecaj na dan
poroCanja.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izracuna kot
sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po
trzni obrestni meri na datum porocanja.

Neizvedene financ¢ne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izraduna na podlagi
sedanje vrednosti prihodnijih izplacil glavnice in obresti, diskon-
tiranih po trzni obrestni meri na datum porocanja.
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odsekov so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev.

Porocanje po odsekih

Jugovzhodna Vzhodna
Evropska unija Evropa Evropa Ostalo Skupaj
v tiso& EUR 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Prihodki
. 642.138 657.692 45.922 50.927 388.884 295.612 39.395 31.049 | 1.116.339 1.035.280
od prodaje
Prihodki
odprave
dolgorocnin 2.667 1.976 26 25 314 315 0 0 3.007 2.316
rezervaclj In
drugi poslovni
prihodki
Stroski -508.171 | -539.284  -35.628 . -37.827 = -337.984 -275.910 . -26.041 -23.193 | -907.819 -876.214
poslovanja
Dobic¢ek
. . 136.634 120.384 10.325 13.125 51.214 20.017 13.354 7.856 211.527 161.382
iz poslovanja
Prinodii 2.491 1.986 0 0 1.009 235 0 0 3.500 2.221
od obresti
Odhodki 4511 -2.351 0 0 0 212 0 0 1511  -2.563
za obresti
Neto
AN -280 14.875 30 -24  -23.515 30 114 -140 . -23.651 14.741
financni izid
Davek
. - -14.988 -16.044 -1.132 -1.749 -5.618 —2.668 -1.465 -1.047 —23.203 -21.508
iz dobicka
E?et;i;ek 121.366 119.215 9.223 11.352 22.081 17.379 12.003 6.669 164.673 154.615
Investicije 116.714 69.959 0 0 0 0 0 0 116.714 69.959
Amortizacija
nepremicnin, 47.836 48.079 1.336 1.520 15.720 13.583 364 392 65256 63574
naprav in
opreme
Amortizacija
neopredmete- 3.572 3.836 256 297 2.163 1.724 219 181 6.210 6.038
nih sredstev
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Sredstva
skupaj 1.242.625 @ 1.168.636 35.407 38.206 412.873 348.820 10.330 10.623 1.701.235 | 1.566.285
g)kt:jvpe;nostl 270.622 248.105 7.368 9.371 75.086 61.221 15.913 15.373 368.989 334.070

Zaradi vkljucitve HrvaSke v Evropsko unijo v letu 2013 so bili

ustrezno prilagojeni tudi primerjalni podatki za leto 2012.
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v tiso¢ EUR 2013 2012
Prihodki od prodaje proizvodov 991.164 931.842
Prihodki od prodaje storitev 3.494 1.665
Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga 121.681 101.773
Prihodki od prodaje skupaj 1.116.339 1.035.280
v tiso€ EUR 2013 2012
Odprava odlozenih prihodkov 749 708
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme ter

neopredmetenih sredstev Ui 427
|zterjane odpisane terjatve iz preteklih let 177 46
Ostali poslovni prihodki 1.903 1.135
Drugi poslovni prihodki skupaj 3.007 2.316
v tiso¢ EUR 2013 2012
Stroski blaga in materiala 316.298 290.493
Stroski storitev 314.827 297.064
Stroski dela 185.705 178.045
Amortizacija 71.466 69.612
Odpisi in popravki vrednosti zalog 10.936 6.704
Slabitev in odpisi terjatev 2.566 4.353
Drugi poslovni odhodki 19.480 28.357
Stroski skupaj 921.278 874.628
Sprememba stanja zalog nedokonc¢ane proizvodnje in konénih izdelkov —18.459 1.586
Skupaj 907.819 876.214
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v tiso¢ EUR 2013 2012
Stroski bruto pla¢ in nadomestil 144.787 139.174
Stroski prispevkov socialnih zavarovanj 10.774 10.400
Stroski prispevkov pokojninskih zavarovanj 18.483 17.634
Pozaposlitveni in drugi dolgoro¢ni zasluzki 3.304 3.233
Drugi stroski dela 8.357 7.604
Stroski dela skupaj 185.705 178.045

Pri pozaposlitvenih in drugih dolgoro¢nih zasluzkinh gre za
odpravo rezervacij za pozaposlitvene zasluzke, kar je razlozeno

v pojasnilu 24.

Drugi stroski dela vkljuCujejo predvsem regres za letni dopust in

stroSke za prevoz na delo.

V letu 2013 je prispevek za obvezno pokojninsko in invalidsko
zavarovanje (vkljuceni so prispevki, ki jin placata tako deloda-
jalec kot delojemalec) znaSal 35.039 tiso¢ EUR (33.749 tiso¢
EUR v letu 2012). Prispevek za dodatno pokojninsko zavaro-
vanje je znasal 5.251 tiso¢ EUR (4.873 tiso¢ EUR v letu 2012).

v tiso€ EUR 2013 2012
Dotacije in pomoci za humanitarne in druge namene 1.302 1.641
lzdatki za varstvo okolja 2.086 2.207
Druge dajatve 12.833 20.907
lzguba pri prodaji in odpisi nepremicnin, naprav in opreme ter

neopredmetenih sredstev 15572 724
Ostali poslovni odhodki 1.687 2.878
Drugi poslovni odhodki skupaj 19.480 28.357
v tiso¢ EUR 2013 2012
Neto tecajne razlike 0 5.344
Prihodki od obresti 3.500 2.221
Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni izid 1183 78
Prihodki iz izvedenih finan¢nih instrumentov 0 102
Prihodki iz dividend in drugih deleZev v dobicku 1.703 14.686
- dividende 24 17
— dobicki odvisnih druzb 1.679 14.669
Finanéni prihodki skupaj 5.316 22.431
Neto tecajne razlike —27.284 0
Odhodki za obresti -1.511 -2.563
Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni izid 0 -3
Odhodki iz izvedenih finanénih inStrumentov 0 -4.987
Drugi odhodki —172 -137
Finan¢ni odhodki skupaj -28.967 -7.690
Neto finanéni izid -23.651 14.741

171



Letno porocilo 2013 | Uvod >> Poslovno porocilo >> Trajnostni razvoj >>

Prilagoditev na efektivho davéno stopnjo

v tiso¢ EUR 2013 2012
Odmerjeni davek 22179 19.918
Odlozeni davek 1.024 1.590
Davek iz dobi¢ka skupaj 23.203 21.508
Dobi¢ek pred obdavgitvijo 187.876 176.123
Davek, obrac¢unan po 17-odstotni stopniji (v letu 2012 po 18-odstotni) 31.939 31.702
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 1.853 1.764
Davek od daveénih olajsav -11.093 -11.349
Davek od prihodkov, ki zmanjSujejo davéno osnovo -440 —2.467
Vpliv spremembe davéne stopnje na odloZene davke 944 1.858
Davek iz dobi¢ka skupaj 23.203 21.508
Efektivha davéna stopnja 12,4 % 12,2 %

Najvecji delez davénih olajSav predstavijajo viaganja v raziskave
in razvoj ter olajSave za nalozbe.

Davéna stopnja bo v prihodnjih treh letih ostala predvidoma
nespremenjena (17-odstotna).

v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Zemljis¢a 19.348 19.020
Zgradbe 206.786 218.714
Oprema 222.865 235.022
Nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju 114.979 46.463
Nepremicnine, naprave in oprema skupaj 563.978 519.219

V letu 2013 je bilo v druzbi Krka najvec¢ izdatkov namenjenih
gradnji obrata Notol 2, in sicer 45.457 tiso¢ EUR (10.572 tiso¢
EUR v letu 2012). Za gradnjo obrata za proizvodnjo uc¢inkovin
Sinteza 1 v Krskem je bilo namenjenih 31.962 tiso¢ EUR (4.309
tiso€ EUR v letu 2012), za gradnjo obrata za proizvodnjo trdnih
oblik zdravil Notol 2 1.660 tiso¢ EUR (11.410 tiso€ EUR v letu
2012), za gradnjo prizidka k upravni stavbi 1.158 tiso¢ EUR

(nov projekt v letu 2013, zato v letu 2012 izdatkov ni bilo), za
povecanje proizvodnje sterilnih izdelkov 905 tiso¢ EUR (8.928
tiso€ EUR v letu 2012) in za rekonstrukcijo laboratorija v obratu
v Brsljinu 898 tiso¢ EUR (nov projekt v letu 2013, zato v letu
2012 izdatkov ni bilo). Za projekte na podrocju informacijske
tehnologije in telekomunikacij smo namenili 5.130 tiso¢ EUR
(3.486 tiso¢ EUR v letu 2012).
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Gibanje nepremicnin, naprav in opreme (NNO)

NN
v tiso¢ EUR Zemljisce Zgradbe Oprema | v pridobivanjﬁ Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2012 18.579 412.520 597.455 23.499 1.052.053
Nabava 0 0 0 63.619 63.619
Aktiviranje — prenos s sredstev v pridobivanju 441 6.478 33.736 -40.655 0
Odtujitve, manki, viski 0 —959 -12.697 0 -13.656
Prenosi znotraj nepremiénin, naprav in opreme 0 63 -63 0 0
Stanje 31. 12. 2012 19.020 418.102 618.431 46.463 1.102.016
Stanje 1. 1. 2013 19.020 418.102 618.431 46.463 1.102.016
Nabava 0 0 0 112.053 112.053
Aktiviranje — prenos s sredstev v pridobivanju 397 5.524 37.013 —42.934 0
Odtuijitve, manki, viski -69 -1.077 -15.211 -603 —-16.960
Prenosi znotraj nepremicnin, naprav in opreme 0 —22 61 0 39
Stanje 31. 12. 2013 19.348 422.527 640.294 114.979 1.197.148
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2012 0 -182.940 -344.581 0 -527.521
Amortizacija 0 -16.905 -46.669 0 -63.574
Odtuijitve, manki, viski 0 520 7.778 0 8.298
Prenosi znotraj nepremicnin, naprav in opreme 0 -63 63 0 0
Stanje 31.12. 2012 0 -199.388 -383.409 0 -582.797
Stanje 1. 1. 2013 0 -199.388 -383.409 0 -582.797
Amortizacija 0 -17.110 -48.146 0 —-65.256
Odtujitve, manki, viski 0 755 14.167 0 14.922
Prenosi znotraj nepremicnin, naprav in opreme 0 2 -41 0 -39
Stanje 31. 12. 2013 0 -215.741 -417.429 0 -633.170
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2012 18.579 229.580 252.874 23.499 524.532
Stanje 31. 12. 2012 19.020 218.714 235.022 46.463 519.219
Stanje 1. 1. 2013 19.020 218.714 235.022 46.463 519.219
Stanje 31.12. 2013 19.348 206.786 222.865 114.979 563.978

Nepremicninam, napravam in opremi v letu 2013 ni bilo pripisa-

nih stroskov izposojanja.

Neodpisana vrednost nepremicnin, naprav in opreme, ki
zaCasno niso v uporabi, je bila 31. 12. 2013 2.911 tiso¢ EUR

(2.836 tiso& EUR v letu 2012).

53 % vseh nepremicnin, naprav in opreme, ki so bili v uporabi
31. 12. 20183, je bilo v celoti amortiziranih (31. 12. 2012 je bilo
takih nepremicnin, naprav in opreme 51 %).
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v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Premozenjske pravice 23.334 25.671
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 4.969 4.237
Neopredmetena sredstva skupaj 28.303 29.908

Med neopredmetena sredstva spadata programska oprema in

registracijska dokumentacija za nova zdravila.

Gibanje neopredmetenih sredstev (NS)

Premozenjske NS

v tiso¢ EUR pravice v pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2012 65.806 3.472 69.278
Nabava 0 6.340 6.340
Prenosi z NS v pridobivanju 5.575 -5.575 0
Odtujitve -200 0 —200
Stanje 31. 12. 2012 71181 4.237 75.418
Stanje 1. 1. 2013 71.181 4.237 75.418
Nabava 0 4.661 4.661
Prenosi z NS v pridobivanju 3.929 -3.929 0
Odtujitve —737 0 —737
Prenosi, prekvalifikacije -39 0 -39
Stanje 31.12. 2013 74.334 4.969 79.303
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2012 -39.624 0 -39.624
Amortizacija —6.038 0 -6.038
Odtujitve 152 0 152
Stanje 31.12. 2012 -45.510 0 -45.510
Stanje 1. 1. 2013 -45.510 0 -45.510
Amortizacija —-6.210 0 -6.210
Oditujitve 681 0 681
Prenosi, prekvalifikacije 39 0 39
Stanje 31.12. 2013 -51.000 0 -51.000
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2012 26.182 3.472 29.654
Stanje 31.12. 2012 25.671 4.237 29.908
Stanje 1.1. 2013 25.671 4.237 29.908
Stanje 31.12. 2013 23.334 4.969 28.303

29 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi 31. 12. 2013, je bilo v celoti amortiziranih (31. 12.

neopredmetenih sredstev 26 %).

2012 je bilo takin
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Gibanje nalozb v odvisne druzbe v letu 2013

v tiso& EUR Nalozbe v odvisne druzbe
Nabavna vrednost 1. 1. 2013 259.455
Ustanovitev novih druzb 10
Naknadna vplacila 1.642
Povecanje osnovnega kapitala 29.301
Vracila naknadnih vplagil -2.085
Stanje 31.12. 2013 288.323
Cista vrednost 1. 1. 2013 259.455
Cista vrednost 31. 12. 2013 288.323

Gibanje nalozb v odvisne druzbe v letu 2012

v tiso8 EUR Nalozbe v odvisne druzbe
Nabavna vrednost 1. 1. 2012 225.444
Ustanovitev novih druzb 82
Naknadna vplacila 3.017
Povecanje osnovnega kapitala 31.097
Vracila naknadnih vplagil -185
Stanje 31. 12. 2012 259.455
Cista vrednost 1. 1. 2012 295.444
Cista vrednost 31. 12. 2012 259.455

Druzba Krka najmanj enkrat na leto preverja ali obstajajo
kazalci za slabitve naloZzb v odvisne druzbe. Za nalozbe, kjer
obstaja tveganje slabitve, se postena vrednost ugotavija na
osnovi sedanje vrednosti prihodnjih denarnih tokov, kar temelji

na oceni pri¢akovanih denarnih tokov iz denar ustvarjajoCe
enote kot tudi dolocitvi primerne diskontne stopnje. Druzba je
ugotovila, da ne obstaja potreba po slabitvah po stanju na dan

31.12.2013.
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Delezi v odvisnih druzbah

Delez Osnovni Vrednost delezev
lastnistva kapital v odvisnih druzbah
v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2013 31.12. 2013 31.12. 2012
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemcija 100 % 6.650 97.000 97.000
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100 % 73.059 93.416 64.116
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 100 % 14.753 45.407 45.407
KRKA-FARMA d.o.0., Zagreb, Hrvaska 100 % 18.754 19.738 19.738
KRKA - POLSKA, Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 100 % 4.210 18.697 18.697
Krka France Eurl, Pariz, Francija 100 % 10 2.599 1.162
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 100 % 37 2.344 2.344
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 100 % 10 2.266 2.266
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 100 % 1 1.279 1.279
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 100 % 10 1.260 1.260
KRKA Farmaceutici Milano S.r.l., Milano, ltalija 100 % 10 1.010 805
Farma GRS, d. o. 0., Novo mesto 99,7 % 1.003 1.000 1.000
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 100 % 792 802 802
KRKA Magyarorszag Kift., Budimpesta, MadZarska 100 % 151 733 918
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 100 % 85 492 492
KRKA Slovensko, s.r.o., Bratislava, Slovaska 100 % 10 110 610
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 95 % 71 7 71
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 100 % 17 16 16
TOO KRKA Kazahstan, Almati, Kazahstan 100 % 10 11 ih
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukaresta, Romunija 100 % 8 10 10
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 100 % 10 10 0
KRKA FARMA d.o.0., Sarajevo, Sarajevo, Bosna in Hercegovina 100 % 10 10 10
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 100 % 10 10 10
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 100 % 10 10 10
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 100 % 9 9 9
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 100 % 7 8 8
KRKA CR, s. . 0., Praga, Ceska republika 100 % 4 4 1.403
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 100 % 1 1 1
Skupaj 288.323 259.455

31.12. 2013 je imela odvisna druzba Terme Krka 63,10-odstot-
ni lastniski delez v druzbi Golf Grad Otocec, d. 0. 0., odvisna
druzba Farma GRS 100-odstotni lastniski delez v odvisnih

druzbah GRS Vizfarma, d. o. o., in GRS Tehfarma, d. o. o.,

v odvisni druzbi KRKA Belgium, SA.

odvisna druzba Krka France Eurl pa 5-odstotni lastniski delez
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v tiso& EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Nekratkoroéno dana posojila 31.009 32.837
— posojila, dana odvisnim druzbam 25.533 27.744
— posojila, dana drugim 5.476 5.093
Kratkoro¢no dana posojila 72.492 65.305
— del nekratkoro&nega posajila, ki zapade v prihodnjem letu 2.290 1.307
— posojila, dana odvisnim druzbam 50.744 53.550
— posojila, dana drugim 19.011 10.043
— kratkoro¢ne terjatve za obresti 447 405
Dana posojila skupaj 103.501 98.142

Nekratkoro¢na posojila drugim vsebujejo posojila zaposlenim,
ki jih druzba Krka daje v skladu z internimi akti in so namenjena
nakupu ali obnovi stanovanj. Letna obrestna mera je enaka
obrestni meri, priznani v ¢asu sklenitve pogodbe. DoloCi jo

Posojila, dana odvisnim druzbam, vkljuéno s pripadajo¢imi kratkoro¢nimi terjatvami za obresti

minister za finance Republike Slovenije na podlagi zakona,
ki ureja davek od dohodkov pravnih oseb za potrebe dolo¢anja
obresti med povezanimi osebami. V letu 2013 se je gibala med
1,220 % in 1,432 %. Odplacilna doba posajil je najve¢ 15 let.

v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Nekratkoro¢na posojila, dana odvisnim druzbam 25.767 27.931
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 20.071 0
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 1.509 1.509
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukaresta, Romunija 1.488 1.968
TOO KRKA Kazahstan, Almati, Kazahstan 1.0138 846
KRKA Farmaceutici Milano, S.r.l., Milano, Italija 877 0
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 500 0
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 300 300
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 9 829
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 0 22.479
Kratkoro¢na posojila, dana odvisnim druzbam 52.237 54.209
TERME KRKA, d. o. 0., Novo mesto 39.285 41.924
Farma GRS, d. o. 0., Novo mesto 11.621 11.803
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 820 0
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukaresta, Romunija 480 480
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 31 0
GRS TEHFARMA, d. o. o., Novo mesto 0 2
Posajila, dana odvisnim druzbam skupaj 78.004 82.140
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v tiso& EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe 5.022 4.891
— finan¢na sredstva, na razpolago za prodajo 5.022 4.891
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe,

vkljuéno z izvedenimi finan€énimi inStrumenti 02 679
— delnice in delezi za trgovanje 131 103
— druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 661 576
Financ¢ne nalozbe skupaj 5.814 5.570

Med financnimi sredstvi, ki so na razpolago za prodajo, je bilo
za 640 tiso¢ EUR naloZb v delnice in deleZze druzb v Sloveniji
(654 tiso¢ EUR konec leta 2012), za 4.382 tiso¢ EUR pa nalozb
v delnice druzb v tujini (4.237 tiso¢ EUR konec leta 2012).

Gibanje finanénih sredstev, na razpolago za prodajo

Druge kratkoro¢ne financne nalozbe sestavljajo toCke sloven-
skih vzajemnih skladov v visini 351 tiso¢ EUR (302 tiso¢ EUR
konec leta 2012) ter sredstva v upravljanju v visini 310 tiso¢
EUR (274 tiso¢ EUR konec leta 2012).

v tiso¢ EUR Finan¢na sredstva, na razpolago za prodajo
Stanje 1. 1. 2012 4.735
Pridobitev 50
ZmanjSanje 0
Prilagoditev na trzno vrednost 106
Stanje 31.12. 2012 4.891
Stanje 1. 1. 2013 4.891
Pridobitev 0
ZmanjSanje 0
Prilagoditev na trzno vrednost 131
Stanje 31.12. 2013 5.022

Prilagoditev vrednosti nekratkoroCnih finan¢nih nalozb — financ-
nih sredstev, ki so na razpolago za prodajo, na trzno oziroma
posteno vrednost je priznana v vseobsegajotem donosu v visini

131 tiso¢ EUR (106 tiso¢ EUR v letu 2012). V izkazu poslov-
nega izida prilagoditev ni priznana.
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Terjatve Obveznosti Terjatve - obveznosti
v tiso¢ EUR 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Finantna sredstva, 17 187 368 367 351 -180
na razpolago za prodajo
Terjatve 1.863 1.679 0 0 1.863 1.679
Rezervacije za tozbe 8.330 8.820 0 0 8.330 8.820
Rezervacije zavpozaposljtvene in 5.305 6.301 0 0 5.305 6.301
druge dolgoro¢ne zasluzke
Skupaj 15.535 16.987 368 367 15.167 16.620
Pobotanje -368 0 -368 0 0 0
Neto 15.167 16.987 0 367 15.167 16.620
Pripoznano = Pripoznano Pripoznano . Pripoznano
v izkazu V vseob- v izkazu Vv vseob-

Stanje . poslovnega segajocem Stanje . poslovnega segajocem Stanje
v tiso¢ EUR 1.1.2012 izida donosu | 31.12. 2012 izida donosu | 31.12. 2013
Finan¢na sredstva,
na razpolago -366 167 19 -180 -169 —2 -351
za prodajo
Terjatve 1.230 449 0 1.679 184 0 1.863
Rezervaciie 9.800 -980 0 8.820 -490 0 8.330
za tozbe
Rezervacije za
pozaposiitvens in 7.527 -1.226 0 6.301 -549 —427 5.325
druge dolgoro¢ne
zasluzke
Skupaj 18.191 -1.590 19 16.620 -1.024 -429 15.167
v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Material 85.272 88.138
Nedokon¢ana proizvodnja 55.192 45.085
Kon¢ni izdelki 45.450 50.650
Trgovsko blago 5.021 6.399
Predujmi za zaloge 33 283
Zaloge skupaj 190.968 190.555

Popravek vrednosti zalog na neto iztrZljivo vrednost je znasal
4.984 tiso¢ EUR (234 tiso¢ EUR v letu 2012), odpisi zalog pa
5.952 tiso€ EUR (6.470 tiso¢ EUR v letu 2012).

179



Letno porocilo 2013 | Uvod >> Poslovno porocilo >> Trajnostni razvoj >>

v tiso& EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Kratkoro¢ne terjatve do odvisnih druzb 225.363 226.858
Kratkorocne terjatve do kupcev zunaj skupine 200.832 185.998
Kratkoro¢ne terjatve iz naslova dividend odvisnih druzb 0 1.008
Kratkoro¢ne terjatve do drugih 15.424 19.071
Terjatve skupaj 441.619 432.935
Kratkorocne terjatve do odvisnih druzb
v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 80.064 95.502
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 67.902 53.780
KRKA-FARMA d.o.0., Zagreb, Hrvaska 24.330 24.966
TAD Pharma Gmbh, Cuxhaven, Nemcija 8.436 11.662
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 7.832 6.584
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 7.761 6.154
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 6.665 11.412
KRKA - POLSKA Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 6.606 9.787
KRKA FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 5.015 867
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 3.321 1.064
Krka France Eurl, Pariz, Francija 2.381 700
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 1.484 1.415
KRKA Farmaceutici Milano S.r.l., Milano [talija 1.437 931
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 1.411 1.483
Terjatve do drugih druzb v skupini 718 551
Kratkorocne terjatve do odvisnih druzb skupaj 225.363 226.858
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev zunaj skupine
Slabitve za

sporne in ) 5

dvomljive | Cista vrednost . Cista vrednost
v tiso¢ EUR Bruto vrednost terjatve 31.12. 2013 31.12. 2012
Kratkorocne terjatve do kupcev zunaj skupine v drzavi 9.274 62 9.212 10.942
Kratkorocne terjatve do kupcev zunaj skupine v tujini 207.083 15.463 191.620 175.056
Kratkorocne terjatve do kupcev zunaj skupine skupaj 216.357 15.525 200.832 185.998

Odpisi in slabitve terjatev, ki so izkazani v poslovnih odhodkih,
so Vv letu 2013 znaSali 2.566 tiso¢ EUR, v letu 2012 pa 4.353
tiso¢ EUR.

KratkorocCne terjatve do drugih

Vecino kratkorocnih terjatev do drugih v skupni visini 15.424
tiso¢ EUR predstavljajo terjatve do drzave, od tega terjatve iz
naslova davka na dodano vrednost 12.137 tiso¢ EUR.

Zavarovanih je bilo 71 % terjatev do kupcev zunaj skupine. Ter-
jatve so zavarovane pri SID — Prva kreditna zavarovalnica, d. d.
V letu 2012 je bilo zavarovanih 41 % terjatev do kupcev zunaj

i Predujmov za storitve je bilo za 334 tiso¢ EUR (31. 12. 2012
skupine.

870 tiso¢ EUR).
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v tiso& EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Gotovina v blagajni in prejeti ¢eki 4 7
Denarna sredstva v banki 49.413 13.362
Denar in denarni ustrezniki skupaj 49.417 13.369

Druzba Krka ima pri treh razli¢nih bankah pogodbe o limitu za
dovolieno negativno stanje na transakcijskih racunih v skupni
vrednosti 2.000 tiso¢ EUR (2.000 tiso¢ EUR v letu 2012).

Osnovni kapital

Osnovni kapital druzbe Krka sestavlja 35.426.120 navadnih
kosovnih imenskih delnic. Imamo le en razred delnic. Prva in
edina izdaja delnic je potekala v letu 1995. Osnovni kapital je v
celoti vplacan.

Lastne delnice

Na dan 31. 12. 2013 je imela druzba Krka 2.561.005 lastnih
delnic, kar je 7,23 % osnovnega kapitala.

14. skupsS&ina delnicarjev druzbe Krka, ki je bila 2. 7. 2009, je
njeno upravo pooblastila za pridobivanje lastnih delnic, s tem
da skupni delez vseh pridobljenih lastnih delnic, skupaj s tistimi,
ki jin druzba ze ima, ne sme preseci 10 % osnovnega kapitala
druzbe oziroma 3.542.612 delnic. Po tem pooblastilu je lahko
druzba lastne delnice pridobivala s posli, sklenjenimi na organi-
ziranem trgu vrednostnih papirjev, in sicer po vsakokratni trzni
ceni. Lahko pa jih je pridobivala tudi zunaj organiziranega trga
vrednostnih papirjev. Pri pridobivanju delnic na organiziranem
ali neorganiziranem trgu vrednostnih papirjev nakupna cena
ni smela biti nizja od knjigovodske vrednosti, izraCunane na
podlagi zadnjih javno objavljenih revidiranih radunovodskih izka-
zov skupine Krka. Prav tako ni smela biti vi§ja od 30-kratnika

lzvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2013

Ker 31. 12. 2013 na transakcijskih racunih ni bilo negativnih
stanj, je bil limit v celoti neizkoriscen.

dobicka vecinskih lastnikov na delnico, izraunanega na pod-
lagi zadnjih javno objavljenih revidiranih racunovodskih izkazov
skupine Krka.

16. skupscina delniCarjev druzbe Krka, ki je bila 7. 7. 2011, je
razveljavila pooblastilo 14. skup&¢ine delniCarjev druzbe Krka in
ga nadomestila z novim. Po njem lahko druzba lastne delnice
pridobiva s posli, sklenjenimi na organiziranem trgu vredno-
stnih papirjev, in sicer po vsakokratni trzni ceni. Lahko jih pri-
dobiva tudi zunaj organiziranega trga vrednostnih papirjev. Pri
pridobivanju delnic na organiziranem ali neorganiziranem trgu
vrednostnih papirjev nakupna cena ne sme biti nizja od knjigo-
vodske vrednosti delnice, izracunane na podlagi zadnjih javno
objavljenih revidiranih poslovnih izkazov skupine Krka. Nakupna
cena prav tako ne sme biti vi§ja od 30-kratnika dobicka vecin-
skih lastnikov na delnico, izracunanega na podlagi zadnijih javno
objavlienih revidiranih poslovnih izkazov skupine Krka.

Lastne delnice, pridobliene na osnovi novega pooblastila

in predhodnih pooblastil, ki so bila sprejeta na skupscinah

5.11.1997 in 2. 7. 2009, lahko druzba odsvoji tako, da jih:

e zamenja za lastniske deleze v drugih druzbah v okviru izva-
janja strategije prevzemov,

e odproda strateSkemu partnerju,

e uporabi za izvedbo kotiranja Krkinih delnic na borzah zunaj
Republike Slovenije.

Tehtana povpre¢na cena

Vrednost lastnih delnic

v tiso¢ EUR Stevilo delnic delnice (v EUR) (v tiso¢ EUR)
Stanje 31.12. 2012 2.304.314 55.656
Nakupi v letu 2013 skupaj 256.691 53,43 13.716
Stanje 31.12. 2013 2.561.005 69.372

Izvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2013 prikazujejo nakupe,
knjizene v letu 2013. Zaradi zamika knjizenja se to Stevilo del-
nic razlikuje od dejanskega nakupa delnic v letu 2013, ki ga je
druzba sporodila na straneh Ljubljanske borze.

|zvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2013 po dnevih so prikazani
v Prilogi 1 k racunovodskim izkazom skupine Krka in druzbe
Krka, d. d., Novo mesto.
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Rezerve

Rezerve druzbe Krka sestavljajo rezerve za lastne delnice, kapi-
talske rezerve, zakonske in statutarne rezerve ter rezerva za
posteno vrednost.

Rezerve za lastne delnice so 31. 12. 2013 znasale 69.372
tiso¢ EUR in so se v letu 2013 povecale za 13.716 tiso¢ EUR
iz naslova oblikovanja zaradi dodatnega nakupa lastnih delnic.

Kapitalske rezerve se smejo uporabiti pod pogoji in za namene,
ki jih doloCa zakon. 31. 12. 2013 so znasale 101.503 tiso¢ EUR
in vkljuCujejo splosni prevrednotovalni popravek kapitala v visini
90.659 tiso¢ EUR, ki je bil ob prehodu na MSRP vkljucen v
kapitalske rezerve, in 10.844 tiso¢ EUR kapitalskih rezerv, obli-
kovanih v skladu s posebno uredbo v postopku lastninskega
preoblikovanja obvladujo¢e druzbe. Znesek se lahko uporabi
zgolj za poveCanje osnovnega kapitala. V letu 2013 ni bilo
gibanj v kapitalskih rezervah.

Zakonske rezerve lahko druzba oblikuje do viSine 30 % osnov-
nega kapitala. 31. 12. 2013 so znaSale 14.990 tiso¢ EUR in se
v letu 2013 niso spremenile.

Statutarne rezerve so 31. 12. 2013 znaSale 30.000 tiso¢ EUR
in se glede na stanje konec leta 2012 niso spremenile. Druzba
lahko statutarne rezerve oblikuje do visine 30.000 tiso¢ EUR.
Statutarne rezerve se lahko uporabijo za pokrivanje izgube, za
oblikovanje rezerv za lastne delnice, za zmanjSanje osnovnega
kapitala z umikom delnic in za uravnavanije dividendne politike.

Rezerva za posteno vrednost vklju€uje kumulativno sprememibo
postene vrednosti finanénih sredstev, ki so na razpolago za pro-

Ugotovitev bilanénega dobicka

dajo, in pozaposlitvenih zasluzkov. Rezerva za posteno vrednost
se je v primerjavi z letom 2012 povecala za 2.214 tiso¢ EUR in
je 31.12. 2013 znasala 3.881 tiso¢ EUR. Skupna sprememba
je posledica povecanja postene vrednosti financnih sredstev, ki
S0 na razpolago za prodajo, za 131 tiso¢ EUR, zmanjSanja za
vpliv odlozenih davkov v povezavi s spremembo vrednosti teh
nalozb za 2 tiso¢ EUR, pove&anja zaradi preracuna pozapo-
slitvenih zasluzkov za 2.512 tiso¢ EUR ter zmanjSana za vpliv
odlozenih davkov zaradi preracuna pozaposlitvenih zasluzkov
za 427 tiso¢ EUR.

Zadrzani dobicki

Na poveCanje zadrzanih dobickov je vplival dobicek v letu v
viSini 164.773 tiso¢ EUR. Njihovo zmanj$anje zadrzanih dobic-
kov je bilo posledica uporabe bilanénega dobicka za dividende
po sklepu 18. skupscine delniCarjey, ki je bila 4. 7. 2013, v visini
53.140 tiso¢ EUR in dodatnega oblikovanja rezerv za lastne
delnice zaradi nakupa lastnih delnic v letu 2013 v visini 13.716
tiso¢ EUR.

Znesek izplacanih dividend, prikazan v izkazu denarnih tokov,
se od zneska, ki ga je potrdila skupscina in je vkljucen v izkaz
gibanja kapitala, razlikuje za znesek spremembe med zacetnim
in konénim stanjem obveznosti za izplacilo dividend v visini
145 tiso¢ EUR (166 tiso¢ EUR v letu 2012).

Dividende na delnico

V letu 2013 je deklarirana bruto dividenda na delnico znasala
1,61 EUR, v letu 2012 pa 1,50 EUR.

v tiso¢ EUR 2013 2012
Obvezna uporaba dobicka

Dobicek v letu 164.673 154.615
— kritje prenesene izgube 0 0
— oblikovanje zakonskih rezerv 0 0
— oblikovanje rezerv za lastne delnice -138.716 -13.072
— oblikovanje statutarnih rezerv 0 0
Dobicek po obvezni uporabi 150.957 141.543
— oblikovanje drugih rezerv iz dobicka po sklepu uprave in nadzornega sveta -34.000 —25.000
Preostanek dobicka 116.957 116.543
Ugotovitev bilanénega dobicka

— preostanek dobicka 116.957 116.543
— preneseni dobicek preteklih obdobij 62.396 61.388
Bilanéni dobicek 179.353 177.931
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Osnovni dobi¢ek na delnico je v letu 2013 znasal 4,99 EUR, kar
je 7,3 % vec kot v letu 2012, ko je znaSal 4,65 EUR. Pri izra-
¢unu je bil upostevan dobicek v letu v visini 164,673 tiso¢ EUR
(154.615 tiso€ EUR v letu 2012). Za obe leti je bilo upostevano
tehtano povprecje Stevila delnic, in sicer 33.002.621 delnic za
leto 2013 in 33.285.030 delnic za leto 2012. Lastne delnice so
pri izraGunu izvzete.

Vse delnice, ki jih je izdala druzba Krka, so navadne imenske
delnice, zato je kazalnik popravijeni dobicek na delnico enak
osnovnemu dobicku na delnico.

v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Nekratkoro¢na posoijila 2.000 13.700
— posojila, prejeta pri odvisnih druzbah 2.000 800
— posojila, prejeta pri domacih bankah 0 12.900
Kratkoro¢na posojila 70.190 58.917
— del nekratkoro&nega posajila, ki zapade v prihodnjem letu 0 12.600
— posojila, prejeta pri odvisnih druzbah 70.097 45.463
— posoajila, prejeta od podietij 0 375
— kratkoro¢ne obveznosti za obresti 93 479
Posojila skupaj 72.190 72.617
Prejeta nekratkoro¢na posojila
Knjigovodska vrednost
v tiso¢ EUR Valuta 31.12. 2013 31.12. 2012
Posojilo, prejeto pri domaci banki EUR 0 13.500
Posojilo, prejeto pri domaci banki EUR 0 12.000
Prejeta nekratkoro¢na posojila skupaj 0 25.500
Posojila, prejeta pri odvisnih druzbah, vkljuéno s pripadajo¢imi kratkoro¢nimi obveznostmi za obresti
v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Nekratkoro¢na posojila, prejeta pri odvisnih druzbah 2.000 800
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 2.000 800
Kratkoro¢na posojila, prejeta pri odvisnih druzbah 70.190 45.563
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 70.093 45.099
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 50 361
TERME KRKA, d. o. 0., Novo mesto 47 103
Posajila, prejeta pri odvisnih druzbah, skupaj 72.190 46.363

Kratkoro¢na posojila so bila najeta v evrih za dobo do enega
leta in niso bila posebej zavarovana.
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Stanje Stanje
v tiso¢ EUR 31.12. 2012 Oblikovanje Koris¢enje Odprava 31.12. 2013
Obveznosti za pozaposiitvene in 47.491 3.492 -2.820 -2.699 45.464
druge dolgoro¢ne zasluzke
Rezervacije za tozbe 49.000 0 0 0 49.000
Rezervacije skupaj 96.491 3.492 -2.820 -2.699 94.464

Visina rezervacij za tozbe s podrocja intelektualne lastnine je
doloCena glede na viSino Skodnega zahtevka ali ocenjena
glede na pri¢akovano mozno visino, ¢e dejanski zahtevek Se
ni znan. V znesku oblikovanih rezervacij v viSini 49.000 tiso¢
EUR predstavlja najvecji del, 47.500 tiso¢ EUR, rezervacija
za morebitne obveznosti v povezavi s postopkom, ki ga vodi
Evropska komisija v zvezi z domnevno krsitvijo pravil konku-
rencnega prava pri prodaji zdravila perindopril na trgih Evropske
unije, rezervacija v visini 1.500 tiso¢ EUR pa je oblikovana za
tozbo, ki jo je proti Krki vlozil Sanofi Aventis iz Francije zaradi
domnevne krsitve patenta, ki $¢iti ucinkovino klopidogrel. Pri
dolocitvi pricakovane mozne viSine uprava sodeluje tudi z zuna-
njimi strokovnjaki za tozbe na podrocju intelektualne lastnine in
vsako leto preveri izradunani znesek rezervacije za posamezno
tozbo, ki Se poteka.

Poleg omenijenih tozb je proti druzbi viozenih Se 7 tozb, vezanih
na podrocje intelektualne lastnine, v skupni vrednosti toZzbenih
zahtevkov 10.250 tiso¢ EUR, in 6 toZb z ostalih podrogij (delov-
nopravni, civiini spori) v skupni vrednosti tozbenih zahtevkov
26 tiso¢ EUR.

IzraCun rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz naslova poza-
poslitvenih in drugih dolgoro¢nih zasluzkov temelji na aktuar-
skem izracunu, v katerem so bile upos$tevane naslednje pred-
postavke:

e 5,00-odstotna letna diskontna stopnja, ki izhaja iz podatkov
o donosnosti 10-letnih drzavnih obveznic Republike Slove-
nije konec decembra 2013 (v letu 2012 je bila uporabliena
5,42-odstotna diskontna stopnja);

e trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, dolo-
¢ene v internih aktih;

e fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove
starosti;

e smrtnost na osnovi zadnjih razpoloZljivin tablic smrtnosti
lokalne populacije;

e rast pla¢ za 1,80 % (2,55 % v letu 2012).

Obveznosti za pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne zasluzke zaposlenih

v tiso€¢ EUR 2013 2012
Stanje 1. 1. 36.093 37.837
Stroski sprotnega sluzbovanja (CSC) 1.506 1.497
Stroski obresti (IC) 1.985 1.792
Izplacani pozaposlitveni zasluzki -1.927 -3.477
Aktuarski presezek —2.511 -1.556
Stanje 31.12. 35.146 36.093
Analiza obdutljivosti
Diskontna stopnja Rast pla¢ Fluktuacija

Sprememba v Odstotni tocki QOdstotni tocki QOdstotkih

Sprememba za 0,5 -0,5 0,5 -0,5 10 % -10 %
Vpliv na stanje obveznosti v tiso¢ EUR —2.001 2.187 2.242 —2.067 -145 147
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Prejeti Odprava
Stanje odlozeni odlozenih Stanje
v tiso¢ EUR 31.12. 2012 prihodki prihodkov = 31.12. 2013
Sredstva, prejeta iz proraduna za proizvodni obrat Beta v Sentjerneju 37 0 =37 0
Sredstva, prejeta iz evropskega sklada za regionalni razvoj 17 0 -4 13
i)rri(jj:sﬁ Eg)lgf)ejeta iz evropskega sklada - razvoj novih tehnologij 731 0 o8 633
Brezpla¢no pridobliene nepremicnine, naprave in oprema 565 1 -13 553
Emisijski kuponi 22 0 —22 0
Drugi odloZeni prihodki 1.380 310 575 1.115
Odlozeni prihodki skupaj 2.752 311 -749 2.314
Projekt FBD delno financira Evropska unija, in sicer iz Evrop- Vrednost odlozenih prihodkov se knjigovodsko zmanjSuje za
skega sklada za regionalni razvoj. Izvaja se v okviru Operativnega znesek amortizacije osnovnih sredstev in za zneske drugih vrst
programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje stroSkov, za katere so bila sredstva prejeta.
2007-2013, 1. razvojne prioritete: Konkurencnost podietij in
raziskovalna odli¢nost: prednostne usmeritve 1.1.: IzboljSanje
konkurencnih sposobnosti podjetij in raziskovalna odli¢nost.
v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Obveznosti do odvisnih druzb 58.218 41.571
Obveznosti do dobaviteliev v Sloveniji 48.313 32.479
Obveznosti do dobaviteliev zunaj Slovenije 35.613 42.710
Obveznosti na podlagi predujmov 3.777 1.736
Poslovne obveznosti skupaj 145.921 118.496
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Obveznosti do odvisnih druzb

v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 14.102 8.960
KRKA - POLSKA, Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 11.504 9.117
KRKA-FARMA d.o.0., Zagreb, Hrvaska 6.860 3.174
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 4.883 2.950
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukaresta, Romunija 4.269 4.046
Farma GRS, d. o. 0., Novo mesto 3.095 1.590
KRKA Magyarorszag Kft., Budimpesta, Madzarska 2.645 1.939
TAD Pharma Gmbh, Cuxhaven, Nemcija 2.487 2.039
KRKA CR, s. 1. 0., Praga, Cedka republika 2.304 3.475
KRKA Slovensko, s.r.0., Bratislava, Slovaska 1.300 1.547
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 975 843
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 824 54
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 639 464
Krka France Eurl, Pariz, Francija 546 172
TOO KRKA Kazahstan, Almati, Kazahstan 434 313
KRKA-FARMA DOOEL Skopje, Skopje, Makedonija 391 365
KRKA Farmaceutici Milano S.r.l., Milano Italija 275 33
KRKA Pharma GmbH, Wien, Dunaj, Avstrija 249 268
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 164 0
KRKA FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 87 4
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 68 78
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 34 50
GRS TEHFARMA, d. 0. 0, Novo mesto 22 12
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 20 39
GRS VIZFARMA, d. o. o, Novo mesto 16 9
KRKA FARMA d.o.0., Sarajevo, Sarajevo, Bosna in Hercegovina 12 18
Krka Sverige AB, Stockholm, Svedska 11 10
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 2 2
Obveznosti do odvisnih druzb skupaj 58.218 41.571
v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Vracunani pogodbeni popusti na prodane izdelke 17.192 12.373
Obveznosti iz naslova nevplaganega kapitala odvisnih druzb 258 258
Obveznosti do delavcev — bruto place, drugi prejemki in dajatve 24.660 25.612
Drugo 7.167 5.104
Druge kratkoro€ne obveznosti skupaj 49.277 43.347
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v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Dane garancije 21.734 19.273
Drugo 620 620
Pogojne obveznosti skupaj 22.354 19.893

Med danimi garancijami predstavljajo najveCje postavke poro-
Stvo za izpolnjevanje pogodbenih obveznosti odvisne druzbe
Farma GRS v visini 5.300 tiso¢ EUR, kontragarancija za pravo-
¢asno placilo morebitnih obveznosti iz naslova izdane carinske
garancije v Belorusiji v visini 4.000 tiso¢ EUR, garancija za ter-
jatve TAD Pharme v visini 3.000 tiso¢ EUR in garancija Carinski
upravi Republike Slovenije v visini 2.500 tiso¢ EUR. Postavka
drugo vsebuje izkljuéno odvzeto premoZenje v Srbiji v viSini
620 tiso¢ EUR.

Proti druzbi Krka je na dan 31. 12. 2013 potekal postopek
Evropske komisije. V zvezi z njim je oblikovala dolgorocne rezer-
vacije v visini 47.500 tiso¢ EUR. Poleg tega je bilo proti druzbi

Poslovni najemi

Krka vlozenih 8 tozb s podrocja intelektualne lastnine in 6 tozb
z drugih podrocij (delovnopravni, civilni spori) v skupni vrednosti
toZbenih zahtevkov 14.976 tiso¢ EUR. Uprava druzbe je na
0oshovi poznavanja vsebine sporov in na osnovi pravnih mnen;
zunanjih strokovnjakov ocenila, da bo znesek morebitnih obve-
znosti iz naslova teh sporov in tozb znasal 1.500 tiso¢ EUR, in
je v taki visini oblikovala dolgoro¢ne rezervacije.

Na osnovi sklenjenih pogodb, ki so povezane z nadaljeva-
njem nalozb v teku, je bilo konec leta 2013 stanje znanih
prihodnjih obveznosti, povezanih s pridobitvijo nepremicnin,
naprav in opreme, 116.385 tiso¢ EUR (88.712 tiso¢ EUR
konec leta 2012).

v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Do enega leta 1.107 945
V obdobju od 1 do 5 let 1.162 1.029
Vec kot 5 let 111 172
Obveznosti iz naslova najemov skupaj 2.380 2.146

Pri najemnih pogodbah z obdobjem, dalj§im od 5 let, gre za
najem nepremicnin, v glavnem poslovnih prostorov, pri najemih

za obdobje do enega leta oziroma od 1 do 5 let pa tudi za
najem opreme.
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Stabilnost poslovanja na dalj§i rok zagotavijamo z aktivnim
upravljanjem s tveganji. Zaradi mednarodne razvejanosti izvoz-
nih in uvoznih poslov smo izpostavijeni predvsem tveganju
zaradi sprememb deviznih te€ajev in kreditnemu tveganju.

Kreditno tveganje

Proces kreditne kontrole obsega bonitetno ocenjevanje kupceyv,
ki jim obvladujoCa in odvisne druzbe na leto prodajo izdelke v
vrednosti 100.000 EUR in vec, ter redno dinamic¢no spremljanje
placilne discipline kupcev. V sistem kreditne kontrole je vkljuce-
nih ve¢ kot 400 kupcev. V letu 2013 je druzba Krka z odvisno
druzbo Krka Farma v Rusiji ustvarila 10,8 % prodaje.

Raven skupnih terjatev se je konec leta 2013 glede na zacetek
leta nekoliko zviSala. Kljuéna razloga za rast vrednosti terjatev
do kupceyv sta bila rast in ¢asovna dinamika prodaje. V zadnjem
Cetrtletju je druzba Krka ustvarila veliko rast prodaje. Znesek
zapadlih terjatev je ob koncu leta ostal v normalnih, za Krko
sprejemljivin okvirih.

Ob koncu leta je bilo pri kreditni zavarovalnici zavarovanih 71 %
terjatev do kupcev zunaj skupine Krka. Del terjatev imamo
zavarovanih tudi z banénimi garancijami in akreditivi.

QOcenjujemo, da je kakovost terjatev do kupcev z vidika sta-
rostne strukture terjatev in ocenjenega tveganja kupcev v pov-
precju ostala nespremenjena. To potrjujejo tako rezultati rednih
bonitetnih ocen kupcev kot nespremenjen delez terjatev, zava-
rovanih s prvovrstnimi inStrumenti.

Odpisi terjatev do kupcev niso vplivali na rezultat druzbe Krka
v letu 2013.

IZPOSTAVLJENOST KREDITNEMU
TVEGANJU

Knjigovodska vrednost finan¢nih sredstev je bila najbolj izpos-
tavliena kreditnemu tveganju in je bila na datum poroc¢anja
naslednja:

v tiso¢ EUR Pojasnila 31.12. 2013 31.12. 2012
Dana posojila 15 103.501 98.142
Finan¢ne nalozbe 16 5.814 5.570
Terjatve brez terjatev do drzave in danih predujmov 19 428.508 416.039
kit 2 o oam 426,105 412.856
Denar in denarni ustrezniki 20 49.417 13.369
Skupaj 587.240 533.120

Med financnimi sredstvi, izpostavljenimi kreditnemu tveganju,

sta po vrednosti najvecji postavki dana posojila in terjatve.

Dana posojila po regijah
v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Slovenija 76.235 69.547
Jugovzhodna Evropa 2.534 2.492
Vzhodna Evropa 22.725 24973
Srednja Evropa 1.130 1.130
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzis¢a 877 0
Skupaj 103.501 98.142
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Terjatve brez terjatev do drzave in danih predujmov po regijah

v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Slovenija 10.666 12.217
Jugovzhodna Evropa 94.915 95.251
Vzhodna Evropa 205.731 194.566
Srednja Evropa 61.815 66.217
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzis¢a 55.381 47.788
Skupaj 428.508 416.039

Zavarovanih je bilo 71 % terjatev do kupcev zunaj skupine. Ter-

V letu 2012 je bilo zavarovanih 41 % terjatev do kupcev zunaj

jatve so zavarovane pri SID — Prva kreditna zavarovalnica, d. d. skupine.
Analiza starosti danih posojil na datum poroc¢anja
Bruto Bruto
vrednost Popravek vrednost Popravek

v tiso6 EUR 2013 2013 2012 2012
Nezapadlo 103.496 0 98.133 2
Ze zapadio do 20 dni 3 0 0 0
Ze zapadlo od 21 do 50 dni 2 0 11 0
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 0 0 0 0
Ze zapadlo ve& kot 180 dni 41 41 46 46
Skupaj 103.542 A 98.190 48

Analiza starosti terjatev brez terjatev do drzave in danih predujmov na datum poro¢anja

Bruto Bruto
vrednost Popravek vrednost Popravek

v tiso¢ EUR 2013 2013 2012 2012
Nezapadlo 408.252 2.977 377.394 700
Ze zapadio do 20 dni 8.580 45 10.158 44
Ze zapadlo od 21 do 50 dni 6.293 38 10.727 141
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 7179 11 12.542 74
Ze zapadilo ve& kot 180 dni 18.728 12.453 18.500 12.323
Skupaj 444.032 15.524 429.321 13.282

Druzba Krka dolo¢enim kupcem podaljSuje roke placila.
V primeru, da do podaljSevanja rokov ne bi prihajalo, bi bil
31. 12. 2013 znesek nezapadlih terjatev 399.849 tiso¢ EUR,

Gibanje popravka vrednosti danih posojil

zapadlih terjatev do 20 dni 10.709 tiso¢ EUR, od 21 do 50 dni
6.458 tiso¢ EUR, od 51 do 180 dni 8.288 tiso¢ EUR in zapadlih
terjatev za ve¢ kot 180 dni 18.728 tiso¢ EUR.

v tiso¢ EUR 2013 2012
Stanje 1. 1. 48 50
Odprava popravka vrednosti -2 -2
|zterjane odpisane terjatve -5 0
Stanje 31.12. 41 48
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Gibanje popravka vrednosti terjatev brez terjatev do drzave in danih predujmov

v tiso¢ EUR 2013 2012
Stanje 1. 1. 13.282 9.687
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 2.497 3.604
Odpis terjatev -76 -1
Odprava popravka vrednosti -158 0
|zterjane odpisane terjatve -14 -5
Ucinek tecajnih razlik -7 -3
Stanje 31.12. 15.524 13.282

Likvidnostno tveganje

Stabilno poslovanije brez vecjih odklonov in nihanj, financiranje
nalozb z lastnimi sredstvi, organska rast ter mo¢an denarni
tok, ki ga ustvarjamo z rednim poslovanjem, so zagotavijali, da
je bilo likvidnostno tveganje druzbe Krke v letu 2013 majhno.
Druzba Krka je imela konec leta 2013 le kratkorocna posojila,
najeta pri odvisnih druzbah.

Kot odgovor na vse vecje globalno tveganje pri elektronskem
placgilnem prometu smo v druzbi Krka uvedli Stevilne varovalne
ukrepe. Pretehtali smo tveganost poslovnih bank ter njihovih
aktivnih in pasivnih obrestnih mer in na podlagi ugotovitev v letu
2013 reorganizirali sodelovanje z izbranimi bankami. Vse vecja

Zapadlost financ¢nih obveznosti na dan 31. 12. 2013

konkurenca med ponudniki ban¢nih storitev nam je v letu 2013
omogocila tudi znatno zmanjsanje stroskov placilnega prometa
in dokumentarnega poslovanja z bankami.

Krka ze veC let belezi stabilne in dobre kazalnike likvidnosti,
med dobavitelji pa je znana kot partnerica z brezhibno plagiino
disciplino.

ZAPADLOST FINANCNIH OBVEZNOSTI
V tabelah v nadalievanju so prikazane finanéne obveznosti
glede na rok zapadlosti.

Pogodbeni denarni tokovi
Knjigovodska Pol leta

v tiso¢ EUR vrednost Skupaj | Do pol leta do 1 leto 1-2 leti 2-5 let
Neizvedene finanéne obveznosti

Prejeta nekratkoro¢na banc¢na posojila 0 0 0 0 0 0
Prejeta ostala nekratkoro¢na posojila 2.000 2.026 23 —271 2.274 0
Prejeta ostala kratkoro¢na posojila 70.190 70.347 70.297 50 0 0
Obveznosti do dobaviteljev 142.144 142.144 142.144 0 0 0
Neizvedene finanéne obveznosti skupaj 214.334 214.516 212.463 =221 2.274 0
Iszlzlue;;na finan¢na sredstva/obveznosti 0 0 0 0 0 0
Skupaj 214.334 214.516 212.463 -221 2.274 0

Zapadlost finanénih obveznosti na dan 31. 12. 2012
Pogodbeni denarni tokovi
Knjigovodska Pol leta

v tiso¢ EUR vrednost Skupaj | Do pol leta do 1 leto 1-2 leti 2-5 let
Neizvedene finanéne obveznosti

Prejeta nekratkoro¢na ban¢na posojila 25.877 26.569 6.730 6.624 18.215 0
Prejeta ostala nekratkoro¢na posojila 800 833 5 5 14 809
Prejeta ostala kratkorocna posojila 45.940 46.114 45.566 548 0 0
Obveznosti do dobaviteljev 116.760 116.760 116.760 0 0 0
Neizvedene finanéne obveznosti skupaj 189.377 190.276 169.061 7177 13.229 809
Iszlzl:e:i;na finanéna sredstva/obveznosti 0 0 0 0 0 0
Skupaj 189.377 190.276 169.061 7177 13.229 809
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Tveganje sprememb deviznih
teCajev

Zaradi razvejanega mednarodnega poslovanja je druzba Krka
izpostavljena tveganju sprememb deviznih teCajev ruskega
rublja, romunskega leja, poliskega zlota, hrvaske kune, srb-
skega dinarja, Svedske krone, CeSke krone, madzarskega
forinta in ukrajinske grivne.

V navedenih valutah druzba Krka v izkazu financnega polozaja
izkazuje presezek sredstev nad obveznostmi, kar obravnavamo
kot dolgo devizno pozicijo. Kljuéne ratunovodske kategorije, ki
tvorijo devizno pozicijo, so terjatve do kupcev in obveznosti do
dobaviteljev.

Gibanje kljuénih tecajev v prvem G&etrtletju je bilo za druzbo
Krka ugodno, zato smo ustvarili skupne pozitivne tecajne raz-
like. Zaradi negotovosti, povezane z ublazitvijo ekspanzivne
monetarne politike AmeriSke centralne banke, se je v drugem
Cetrtletju zaCelo izrazito negativno gibanje valut trgov v razvoju.

V drugem cetrtletju je poljski zlot v primerjavi z evrom padel za
3,6 %, medtem ko je ruski rubelj izgubil kar 7,2 % vrednosti.
Padec vrednosti navedenih valut je ob polletju povzrogil velike
negativne teCajne razlike druzbe Krka.

Poljski zlot se je v primerjavi z evrom v drugem polletju znova
okrepil in nevtraliziral velik del negativnih tecajnih razlik iz prvega
polletjia, medtem ko se je padanje vrednosti ruskega rublja
nadaljevalo tudi v drugi polovici leta. Pritisk globalnih dejavnikov
na vrednost rublja se je zmanj$al, so pa nanjo negativno delovali
notranji makroekonomski kazalci, med njimi predvsem postop-
no upocCasnjevanje gospodarske rasti in poCasno znizevanje
inflacije. V primerjavi z evrom je ruski rubelj v letu 2013 izgubil
11 % vrednosti.

Prispevek ostalih valut k skupnim tecajnim razlikam druzbe
Krka je razmeroma majhen.

V letu 2013 deviznih pozicij nismo zavarovali.

IZPOSTAVLJENOST TVEGANJU SPREMEMB DEVIZNIH TECAJEV

31.12. 2013
v tiso¢ EUR EUR* PLN HRK RUB RON
Terjatve do kupcev 165.140 29.927 0 167.564 51.544
Bancna posaojila —72.190 0 0 0 0
Poslovne obveznosti -110.244 -11.506 76 -14.952 —-2.330
Izpostavljenost izkaza finanénega polozaja (neto) -17.294 18.421 -76 152.612 49.214
* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavija izpostavijenosti tveganju sprememb deviznih teCajev.
31.12. 2012
v tiso¢ EUR EUR* PLN HRK RUB RON
Terjatve do kupcev 146.362 35.324 0 170.158 49.189
Banc¢na posojila -72.617 0 0 0 0
Poslovne obveznosti -88.454 -9.122 77 -8.965 -2.917
Izpostavljenost izkaza finanénega polozaja (neto) -14.709 26.203 =77 161.193 46.272
* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavija izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih tecajev.
Pomembni devizni te¢aji
Povprecni te€aj* Kon¢ni tecaj*
v tiso€ EUR 2013 2012 2013 2012
PLN 4,20 4,18 4,15 4,07
HRK 7,58 7,52 7,63 6,56
RUB 42,33 39,93 45,32 40,33
RON 4,42 4,46 4,47 4,44

* Stevilo enot nacionalne valute za en evro

Navedeni teCaji, ki so bili uporabljeni pri preracunu bilan¢nih
postavk na dan 31. 12., so enaki referenénemu tecaju Evropske

centralne banke na dan 31. 12.
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ANALIZA OBCUTLJIVOSTI

Povecanje vrednosti EUR za 1 % glede na navedene valute na
dan 31. 12. 2013 oziroma 31. 12. 2012 bi poslovni izid pred
davki poveCalo oziroma zmanjSalo za navedene vrednosti.

Analiza, ki je za obe leti narejena na enak nacin, predposta-
vlja, da vse spremenljivke, predvsem obrestne mere, ostanejo
nespremenjene.

Vpliv na poslovni izid pred davki

v tiso¢ EUR 2013 2012
PLN -182 -259
HRK 1 1
RUB -1.511 -1.596
RON 487 —-458

ZmanjSanje vrednosti EUR za 1 % glede na navedene valute
na dan 31. 12. 2013 oziroma 31. 12. 2012 bi povzrocilo enak

Tveganje sprememb obrestnih
mer
Druzba Krka je v letu 2013 odplacala vsa dolgoro¢na posoaijila.

Spremembe referenénih obrestnih mer nimajo ve¢ vpliva na
skupne stroske financiranja skupine.

IZPOSTAVLJENOST TVEGANJU SPREMEMB
OBRESTNIH MER

ucinek v nasprotno smer, ob predpostavki, da vse ostale spre-

menljivke ostanejo nespremenjene.

v tiso€¢ EUR 2013 2012
Finan¢ni inStrumenti po fiksni obrestni meri -10.208 6.764
Finan¢na sredstva 61.842 53.402
Finanéne obveznosti -72.050 -46.638
Financni inStrumenti po variabilni obrestni meri 41.165 18.835
Finan¢na sredstva 41.212 44.335
Finan¢ne obveznosti —47 —25.500
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ANALIZA OBCUTLJIVOSTI DENARNEGA
TOKA PRI INSTRUMENTIH Z VARIABILNO
OBRESTNO MERO

Poveganje variabilne obrestne mere za 100 bazi¢nih tock bi
poslovni izid za leto 2013 povecalo za 412 tiso¢ EUR (zmanjSa-
nje obrestne mere za 100 bazi¢nih tock bi poslovni izid zmanj-
Salo za 412 tiso¢ EUR). PovecCanje obrestne mere za leto 2012
za 100 bazi¢nih to¢k bi poslovni izid zmanjSalo za 188 tiso¢ EUR
(zmanijsanje obrestne mere za 100 bazi¢nih tock bi poslovni izid

Prejeta nekratkoro¢na posojila

povecalo za 188 tiso¢ EUR). Analiza, ki je za obe leti narejena
na enak nacin, predpostavija, da vse spremenljivke, predvsem
devizni te¢aj, ostanejo nespremenjene.

PodrobnejSi pregled prejetin nekratkoro¢nih in kratkoro¢nih
posajil je prikazan v naslednjih tabelah.

v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Nekratkoroéna posojila 2.000 26.300
— od tega kratkoro¢ni del 0 12.600
Povpre¢no stanje nekratkorocnih posojil 14.150 46.550
Obresti v poslovnem letu 440 1.475
Drugi stroski najemanja nekratkoro¢nih posojil 0 0
Povprecni efektivni stroSek nekratkoro¢nih posojil (poslovno leto) 3,11 % 3,17 %
Zapadlost do vkljucno treh let 100 % 100 %
Zapadlost nad tremi leti 0% 0%
Valutna struktura nekratkoro¢nih posojil
-EUR 100 % 100 %
Sestava nekratkoro¢nih posojil glede na vrsto obrestne mere
— spremenljiva 0 % 94 %
— fiksna 100 % 6 %
Prejeta kratkoro¢na posojila
v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Kratkoro¢na posajila, vklju¢no s kratkoro€nim delom nekratkoroénih posojil 70.097 58.438
— ban¢na posojila 0 12.600
— druga posojila 70.097 45.838
Kratkoro¢na posojila brez kratkorocnega dela nekratkoroénih posoijil 70.097 45.838
Povpre¢no stanje kratkoro¢nih posajil (poslovno leto) 57.968 32.011
Obresti v poslovnem letu 1.065 1.078
Drugi stroski najemanja kratkoro¢nih posojil 15 10
Povpre¢ni efektivni stroSek kratkoroénih posojil (poslovno leto) 1,86 % 3,40 %
Valutna struktura kratkoro¢nih posojil
-EUR 100 % 100 %
Sestava kratkoroc¢nih posojil glede na vrsto obrestne mere
— spremenljiva 0% 0%
- fiksna 100 % 100 %
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Upravljanje s kapitalom

Osnovni kapital druzbe Krka sestavlja 35.426.120 navadnih
kosovnih imenskih delnic. Obstaja le en razred delnic. Prva in
edina izdaja delnic je potekala v letu 1995. Osnovni kapital je
v celoti vplacan.

Primarni cilj upravijanja s kapitalom druzbe Krka je zagotavljanje
visokega kreditnega ratinga in ustreznih kazalnikov financiranja,
s Cimer zagotavlja ustrezen razvoj svojega poslovanja in ustvarja
¢im vecjo vrednost za svoje delnicarje.

Druzba Krka Zzeli z upravijanjem in prilagajanjem kapitalske
strukture slediti spremembam v ekonomskem okolju. Divi-
dende izpladuje enkrat na leto. V skladu z veljavno strategijo
razvoja za obdobje 2014-2018 bo za dividende namenjenega
do 50 % konsolidiranega dobicka vecinskih lastnikov skupine,

ustvarjenega v predhodnem letu, pri ¢emer se pri doloCitvi
deleza dobicka za dividende upostevajo tudi finanéne potrebe
skupine za nalozbe in vecje prevzeme. Druzba nima posebnih
ciliev glede lastnistva zaposlenih in nobenega programa delni-
Skih opcij.

V letih 2013 oziroma 2012 ni priSlo do sprememb v nacinu
upravljanja s kapitalom.

Druzba Krka za nadzor nad kapitalom uporablja kazalnik financ-
nega vzvoda, ki prikazuje delez neto zadolzenosti v kapitalu
in neto zadolzenost skupaj. V neto zadolzenost so vkljuceni
prejeta posojila in poslovne obveznosti, zmanjSani za denar in
njegove ustreznike.

v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012
Prejeta posojila 72.190 72.617
Poslovne in druge kratkoro¢ne obveznosti 195.198 161.843
Denar in denarni ustrezniki -49.417 -13.369
Neto zadolzenost 217.971 221.091
Kapital 1.332.246 1.232.215
Kapital in neto zadolZzenost 1.550.217 1.453.306
Kazalnik finanénega vzvoda 14,1 % 15,2 %
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Postena vrednost

Finanéne nalozbe glede na izracun njihove postene vrednosti
uvr§¢amo v tri ravni:

e 1. raven — sredstva po trzni ceni;

e 2. raven — sredstva, ki se ne uvr§¢ajo v 1. raven, njihova
vrednost pa je doloGena neposredno ali posredno na podla-
gi primerljivih trznih podatkov;

e 3. raven — sredstva, katerih vrednosti ni mogocCe pridobiti iz
trznih podatkov.

Postena vrednost sredstev

31.12. 2013 31.12. 2012
v tiso¢ EUR 1.raven . 2.raven . 3.raven Skupaj 1. raven 2.raven . 3.raven Skupaj
Sredstva, merjena po posteni
vrednosti
Financna sredstva, 3.657 0 1.365 5.022 3.526 0 1.365 4.891
na razpolago za prodajo
Delnice in delezi za trgovanje 131 0 0 131 103 0 0 103
Druge kratkoro¢ne finanéne
nalozbe l(tocke vzajemnih 661 0 0 661 576 0 0 576
skladov in sredstva
Vv upravljanju)
Skupaj sredstva, merjena 4.449 0 1.365 5.814 4.205 0 1.365 5.570
po posteni vrednosti
Sredstva, za katera je
postena vrednost razkrita
Dana nekratkoro¢na posojila 0 0 31.009 31.009 0 32.837 32.837
Dana kratkoro¢na posojila 0 0 72.492 72.492 0 65.305 65.305
Terjatve do kupcev in druge 0 0 441619 441619 0 0 432935  432.935
terjatve
Denar in denarni ustrezniki 0 0 49.417 49.417 0 0 13.369 13.369
Skupaj sredstva, za katera je 0 0 594537  594.537 0 0 544446  544.446
postena vrednost razkrita
Skupaj 4.449 0 595.902 600.351 4.205 0 545.811 550.016

Postena vrednost obveznosti

31.12. 2013 31.12. 2012
v tiso¢ EUR 1. raven 2. raven 3. raven Skupaj 1. raven 2. raven 3. raven Skupaj
Obveznosti, merjene
po posteni vrednosti
Skupa! obyeznostl, r_nerjene 0 0 0 0 0 0 0 0
po posteni vrednosti
Obveznosti, za katere je
postena vrednost razkrita
Prejeta posojila 0 0 72.190 72.190 0 0 72.617 72.617
Poslovne in ostale obveznosti 0 0 200.021 200.021 0 0 161.843 161.843
Skupaj obveznosti, za katere 0 0 272211 272211 0 0 234460  234.460
je postena vrednost razkrita
Skupaj 0 0 272.211 272.211 0 0 234.460 234.460

Postena vrednost vrednostnih papiriev za trgovanje je izra-
¢unana na oshovi borznega tecaja na datum poro¢anja brez

zmanjSanja za morebitne stroSke pri prodaji oziroma nakupu
vrednostnih papirjev.
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Povezave z druzbami v skupini

V tabeli so prikazani medsebojni odnosi (promet) z odvisnimi

druzbami v letu 2013.

Prejeta Dana
v tiso¢ EUR Prodaja Nakupi posojila posojila
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto* 218 810 0 10.807
Farma GRS, d. o. 0., Novo mesto** 308 12.431 0 12.868
KRKA-FARMA d.o.0., Zagreb, Hrvaska 56.120 37.078 0 0
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukaresta, Romunija 1 18.096 0 0
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 7179 2.329 0 0
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 13.222 1.282 0 0
KRKA FARMA d.o.0., Sarajevo, Sarajevo, Bosna in Hercegovina 4 212 0 0
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 15 425 0 500
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 93.205 1.604 0 0
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 121.083 89.829 0 0
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 132 16.129 0 0
TOO KRKA Kazakhstan, Almati, Kazahstan 1 4.495 0 171
KRKA - POLSKA, Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 26.436 37.631 0 0
KRKA CR, s. 1. 0., Praga, Ceska republika 17 15.925 0 0
KRKA Magyarorszag Kft., Budimpesta, Madzarska 0 12.855 0 0
KRKA Slovensko, s.r.o., Bratislava, Slovaska 0 6.939 0 0
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 0 4.473 0 0
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 1 2.385 0 0
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemcija 26.657 11.196 240.500 0
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 21.903 76 0 0
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 1.332 1.558 0 0
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 7.405 432 1.200 0
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 13.082 758 0 0
KRKA Farmaceutici Milano S.r.l., Milano, Italija 1.701 1.669 0 877
Krka France Eurl, Pariz, Francija 2.206 1.668 0 0
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 629 239 315 0
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 0 0 0 0
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 0 9 0 0
Skupaj 392.857 282.533 242.015 25.223

* skupaj z odvisno druzbo Golf Grad Otocec, d. o. o.

** skupaj z odvisnima druzbama GRS Tehfarma, d. o. o., in GRS Vizfarma, d. o. o.

Druzbe v skupini so z obvladujo€o druzbo poslovale na osnovi
sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pri Cemer so bile uporabliene
trzne cene izdelkov in storitev.

Stanje posajil, danih druzbam v skupini, je opisano v pojasnilu
15, stanje posajil, prejetin od odvisnih druzb, v pojasnilu 23,
stanje terjatev do druzb v skupini v pojasnilu 19 in stanje kratko-

ro¢nih poslovnih obveznosti do druzb v skupini v pojasnilu 26.
Letna obrestna mera za posojila znotraj skupine Krka je ob

sklenitvi posojilne pogodbe priznana obrestna mera, ki jo doloCi
minister za finance Republike Slovenije na podlagi zakona, ki
ureja davek od dohodkov pravnih oseb za potrebe dolocanja
obresti med povezanimi osebami. V letu 2013 se je gibala med
1,220 % in 1,432 %.
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Podatki o skupinah oseb

Konec leta 2013 so imeli Slani uprave druzbe Krka v lasti 37.050 Clani sedanjega nadzornega sveta druzbe so imeli konec leta
delnic druzbe Krka, kar predstavija 0,105 % celotnega kapitala 2013 v lasti 13.445 delnic druzbe Krka, kar predstavlja 0,038 %
druzbe in 0,113 % glasovalnih pravic. celotnega kapitala druzbe in 0,041 % glasovalnih pravic.

Lastniski delezi ¢lanov uprave in nadzornega sveta v druzbi Krka in njihovi delezi v glasovalnih pravicah

31.12. 2013 31.12. 2012
Delez Delez
; Delez v glasovalnih ; Delez v glasovalnih
Stevilo v kapitalu pravicah Stevilo v kapitalu pravicah
delnic (v %) (v %) delnic (v %) (v %)
Clani uprave

Joze Colari¢ 22.500 0,0635 0,0685 22.500 0,0635 0,0679
Ale$ Rotar 12.770 0,0360 0,0389 12.770 0,036 0,0386
Zvezdana Bajc 1.660 0,0047 0,0051 1.660 0,0047 0,0050
Vinko Zupangic¢ 120 0,0003 0,0004 120 0,0003 0,0004
Danica Novak Malnar 0 0 0 0 0 0
Clani uprave skupaj 37.050 0,1046 0,1127 37.050 0,1045 0,1119

Clani nadzornega sveta
Joze Leni¢ 180 0,0005 0,0005 180 0,0005 0,0005
Julijana Kristl 230 0,0006 0,0007 230 0,0006 0,0007
Vincenc Mancek 11.543 0,0326 0,0351 11.543 0,0326 0,0349
Mojca Osolnik VidemSek 452 0,0013 0,0014 452 0,0013 0,0014
Matjaz Rakovec 0 0 0 400 0,0011 0,0012
Sergeja Slapnicar 0 0 0 0 0 0
Franc Sagek 540 0,0015 0,0016 540 0,0015 0,0016
Tomaz Sever 500 0,0014 0,0015 500 0,0014 0,0015
Mateja VreGer 0 0 0 0 0 0
Clani nadzornega sveta skupaj 13.445 0,0380 0,0409 13.845 0,0391 0,0415
Skupaj 50.495 0,1425 0,1536 50.895 0,1436 0,1524

Pri izraGunu deleza v glasovalnih pravicah so bile izloCene lastne
delnice (2.561.005 na dan 31. 12. 2013 in 2.307.739 na dan
31.12.2012).

Bruto prejemki skupin oseb

v tiso¢ EUR 2013 2012
Clani uprave 2.390 2.285
Clani nadzornega sveta 209 228
Bruto prejemki skupin oseb skupaj 2.599 2.513

Bruto prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere
ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so v letu 2013 znasali
14.303 tiso¢ EUR (15.321 tiso¢ EUR v letu 2012).
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Prejemki ¢lanov uprave v letu 2013

Plac¢a - fiksni del Plac¢a - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto in drugi
v tiso¢ EUR Bruto izplacilo prejemki Bruto Neto Bruto Neto
Joze Colari¢ 362 146 8 407 159 769 313
Ale$ Rotar 286 117 9 273 107 559 233
Zvezdana Bajc 262 105 10 247 97 509 212
Vinko Zupangi¢ 211 86 12 194 76 405 174
Danica Novak Malnar 137 62 6 11 &) 148 73
Prejemki clanov 1.258 516 45 1.132 444 2.390 1.005

uprave skupaj

Neto bonitete in drugi prejemki

Dodatno
Menedzersko pokojninsko Druge Povracila Regres za

v tiso¢ EUR zavarovanje zavarovanje bonitete stroskov letni dopust Skupaj
JoZe Colari¢ 4,15 2,82 0,10 0,04 0,58 7,69
Ales Rotar 3,32 2,82 1,28 0,90 0,59 8,90
Zvezdana Bajc 3,32 2,82 2,22 1,00 0,59 9,95
Vinko Zupangic 3,33 2,82 4,05 0,74 0,61 11,54
Danica Novak Malnar 1,45 2,82 0,50 0,90 0,64 6,31
Prejemki Clanov 15,57 14,10 8,15 3,57 3,00 44,38
uprave skupaj

Prejemki ¢lanov uprave obvladujoce druzbe v letu 2012

Placa - fiksni del Pla¢a - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto in drugi
v tiso¢ EUR Bruto izplacilo prejemki Bruto Neto Bruto Neto
Joze Colari¢ 360 160 10 372 1568 732 328
Ales Rotar 284 126 10 246 105 530 241
Zvezdana Bajc 260 114 12 223 95 483 221
Vinko Zupandi¢ 209 91 13 175 75 384 179
Danica Novak Malnar 136 63 8 20 10 156 81
Prejemki Clanov 1.249 554 53 1.036 443 2.285 1.050

uprave skupaj

Neto bonitete in drugi prejemki

Dodatno
Menedzersko pokojninsko Druge Povracila Regres za

v tiso¢ EUR zavarovanje zavarovanje bonitete stroskov letni dopust Skupaj

Joze Colari¢ 5,06 2,76 1,76 0,06 0,63 10,26

Ales Rotar 4,03 2,76 2,34 0,83 0,63 10,59

Zvezdana Bajc 4,03 2,76 3,24 0,92 0,63 11,67

Vinko Zupanci¢ 4,03 2,76 4,82 0,72 0,64 12,97

Danica Novak Malnar 1,75 2,76 1,73 0,89 0,65 7,78

E;?ﬁ:‘;'gkﬂzzj"" 18,90 13,78 13,89 3,4 3,18 53,16
Druge bonitete vkljuCujejo boniteto, povezano z uporabo sluz- stroske prevoza na delo in za prehrano med delom. Za opra-
benega osebnega vozila tudi v zasebne namene, in morebitne vljanje funkcije v nadzornih svetih ali upravnih odborih odvisnih
druge bonitete. Povracila stroskov vkljuCujejo povracila za druzb ¢lani uprave ne prejemajo sejnin ali drugih placil.
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Prejemki ¢lanov nadzornega sveta druzbe v letu 2013

Osnovno placilo za

opravljanje funkcije Sejnine Potni stroski Skupaj
v tiso¢ EUR Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
Joze Leni¢ 23,25 18,02 3,19 2,47 0 0 26,44 20,49
Julijana Kristl 19,38 15,02 2,04 1,58 0,41 0,32 21,82 16,91
Vincenc Mancek 19,38 15,02 2,31 1,79 0 0 21,69 16,81
\“;:gfié%io'”ik 21,31 16,52 248 1,92 0,42 0,33 24,21 18,76
Matja? Rakovec 20,93 16,22 1,54 1,19 0,24 0,18 22,70 17,60
Sergeja Slapnicar 19,38 15,02 1,98 1,54 0,49 0,38 21,85 16,93
Franc Sasek 20,98 16,22 2,75 2,13 0 0 23,68 18,35
Tomaz Sever 19,38 15,02 2,75 2,13 0,42 0,33 22,54 17,47
Mateja Vrecer 21,31 16,52 2,31 1,79 0 0 23,62 18,31
Prejemki ¢lanov
nadzornega sveta 185,22 143,55 21,34 16,54 1,98 1,53 208,54 161,62
skupaj

Po sklepu 16. skupScine delniCarjey, ki je bila 7. 7. 2011, Clani
nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji sejnino, ki za
posameznega Clana nadzornega sveta druzbe znaSa 275,00
EUR bruto. Clani komisije nadzornega sveta prejmejo za ude-
lezbo na seji komisije sejnino, ki za posameznega ¢lana komi-
sije znaSa 80 % viSine sejnine za udelezbo na seji nadzornega
sveta. Sejnina za korespondenéno sejo znasa 80 % sicersnje
sejnine. Posamezen Clan nadzornega sveta je ne glede na
prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na sejah
v posameznem poslovnem letu upravi¢en do izplagila sejnin,
vse dokler skupni znesek sejnin bodisi iz naslova sej nadzor-
nega sveta bodisi iz naslova sej komisij nadzornega sveta ne
doseze vrednosti 50 % osnovnega placila za opravljanje funk-
cije za posameznega Clana nadzornega sveta glede na dejan-
ska izplacila na letni ravni.

Clani nadzornega sveta poleg sejnin prejmejo osnovno plagilo
za opravljanje funkcije v visini 15.500 EUR bruto na leto na
posameznega ¢lana. Predsednik nadzornega sveta je upravi-
¢en tudi do dopladila v visini 50 % osnovnega pladila za opra-
vljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta, namestnik predsednika

Posojila skupinam oseb

nadzornega sveta pa do doplacila v viSini 10 % osnovnega
placila za opravijanje funkcije Clana nadzornega sveta. Clani
komisiie nadzornega sveta prejemajo doplacilo za opravijanje
funkcije, ki za posameznega ¢lana komisije znasa 25 % visine
osnovnega placila za opravijanje funkcije ¢lana nadzornega
sveta. Predsednik komisije je upravicen tudi do dodatnega
doplacila v visini 50 % dopladila za opravijanje funkcije Clana
komisije nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta in &lani komisije nadzornega sveta
prejemajo osnovno placilo in doplacilo za opravljanje funkcije
v sorazmernih mesec¢nih izpladilih, do katerih so upravic¢eni,
dokler opravljajo funkcijo. Mese&no izplagilo znasa eno dva-
najstino zgoraj navedenih letnih zneskov. Posamezen &lan
komisije nadzornega sveta je ne glede na zgoraj navedeno in
torej ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali jim pred-
seduje, v posameznem poslovnem letu upravicen do izplacila
doplacil, vse dokler skupni znesek takih doplacil ne doseze
vrednosti 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za
posameznega ¢lana nadzornega sveta glede na dejanska
izplacila na letni ravni.

Stanje Odplacila v letu
v tiso¢ EUR 31.12. 2013 31.12. 2012 2013 2012
Clani uprave 4 5 1 1
Clani nadzornega sveta druzbe (predstavniki zaposlenih) 0 0 0 0
Posojila skupinam oseb skupaj 4 5 1 1

ViSina posojil zaposlenim na podlagi pogodb, za katere ne velja
tarifni del kolektivne pogodbe, je bila 31. 12. 2013 97 tiso¢ EUR
(50 tiso€ EUR na dan 31. 12. 2012).

Visina odplail posojil zaposlenim na podlagi pogodb, za katere ne
velja tarifni del kolektivne pogodbe, je bila v letu 2013 17 tiso¢ EUR
(20 tiso¢ EUR v letu 2012). Posajila tem osebam so bila namenjena
za reSevanje stanovanjskih vprasan;.
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2013 2012

Povprecno stevilo Delez Povprecno stevilo Delez

zaposlenih (v %) zaposlenih (Vv %)

Doktorji znanosti 84 1,8 76 1,7
Magistri znanosti 207 4.5 196 4,4
Univerzitetna izobrazba 1316 28,6 1273 28,6
Visokostrokovna izobrazba 460 10,0 410 9,2
VisjeSolska izobrazba 207 4.5 198 45
SrednjeSolska izobrazba 1243 27,0 1188 26,7
Kvalificirani delavci 1037 22,5 1043 23,4
Nekvalificirani delavci 53 1,2 64 1,4
Skupaj (povpredje leta) 4607 100,0 4448 100,0

Pogodbena vrednost storitev revidiranja, ki jih je za druzbo
v letu 2013 opravila revizorska druzba ERNST & YOUNG
Revizija, poslovno svetovanje, d. o. o., je bila 129 tiso¢ EUR

Navajamo dogodke, ki so se zgodili v obdobju od konca leta
2013 do 31. 3. 2014:

Poveganje poslovne negotovosti na ukrajinskem trgu.

Krkina odvisna druzba na Svedskem, Krka Sverige AB, je fe-
bruarja prejela sklep Visjega sodis¢a v Oslu v zvezi s sporom
med AstraZeneco AB in Krko Sverige AB zaradi domnevne
krsitve patenta NO 307 378, ki §Citi posebno stopnjo Cisto-
sti zdravila esomeprazol. Visje sodis¢e v Oslu je odlocilo, da
Krka Sverige AB krsi patent. Krka Sverige AB je izdelek Eso-
meprazol Krka prodajala na NorveSkem od oktobra do de-
cembra 2010, zato mora druzbi AstraZeneca vrniti izgubljeni
dobic¢ek in poravnati sodne stroske v visini priblizno 2 milijo-
nov EUR. Krka je zoper odlo¢bo vioZila pritozbo na norvesko
vrhovno sodisCe. Zahtevani znesek je vkljuGen v konsolidira-
ne radunovodske izkaze skupine Krka za leto 2013.

(129 tiso€ EUR v letu 2012). Revizijska druzba je za druzbo
Krka v letu 2013 prevedla Se racunovodski del letnega porocila
za leto 2012 v vrednosti 3 tiso¢ EUR.

S 1. januarjem 2014 smo petim Krkinim prodajnim regijam

pridruzili Se Sesto regijo — Cezmorska trzigéa. Delovala bo

Severne in Juzne Amerike.

Od 2. 1. 2014 do 31. 1. 2014 (sledilo je zaprto obdobje)
smo pridobili 51.595 lastnih delnic v skupni vredno-
sti 3.180.371,97 EUR. Stanje je 2.612.600 lastnih delnic
(7,375 % vseh delnic).
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Building a better
working world

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom gospodarske druzbe Krka, d.d., Novo mesto

Poroéilo o raéunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene ratunovodske izkaze gospodarske druzbe Krka, d.d., ki vkljuGujejo izkaz finanénega
poloZaja na dan 31. decembra 2013, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajotega donosa, izkaz
sprememb lastniSkega kapitala in izkaz denamih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih
raéunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Odgovomost poslovodstva za radunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah, ki se nanaSajo na pripravo racunovodskih izkazov ter za takine notranje kontrole, ki jih poslovodstvo
dolodi kot ustrezne in, ki omogogajo pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovomost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v skladu
z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje etiénih zahtev ter nagrtovanje
in izvedbo revizile za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da racunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe.

Revizija vkljuéuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v raéunovodskih
izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi ocenjevanje tveganj napaZne
navedbe v raéunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj prougi revizor notranje
kontroliranje, povezano s pripravijanjem in postenim predstavljanjem raéunovodskih izkazov druzbe, da bi doloéil
okoli&inam ustrezne postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspe$nosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija
vkljuéuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporablienih racunovodskih usmeritev in utemeljenosti raéunovodskih ocen
poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve radunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenije.

Mnenje

Po nasem mnenju so raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega stanja
gospodarske druzbe Krka, d.d. na dan 31. decembra 2013 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za
tedaj koncano leto v skladu z mednarodnimi standardi rafunovodskega poroganja, kot jih je sprejela EU in
zahtevami Zakona o gospodarskih druZbah, ki se nanasajo na pripravo raéunovodskih izkazov.

Porotilo o zahtevah druge zakonodaje

Poslovodstvo je odgovorno tudi za priprave poslovnega porogila v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druZbah. Nasa odgovornost je ocenitev skladnosti poslovnega poroéila z revidiranimi ragunovodskimi izkazi. Nasi
postopki v povezavi s poslovnim porocilom so opravijeni v skladu z mednarodnim standardom revidiranja 720 in
omejeni na ocenitev skladnosti poslovnega poroéila z revidiranimi radunovedskimi izkazi in ne vkljutujejo
pregleda ostalih informacij, ki izhajajo iz nerevidiranih finanénih porogil.

Po nasem mnenju je poslovno poroéilo skladno z revidiranimi radunovodskimi izkazi.

Ljubljana, 10. marec 2014
—ERNST & YOUNG

Revizija, poslovno boun
svetovanje d.o.o0., Ljubljana ll_id [ .

e

e

anja Kosir Nikaginovié a Sinkovec

Direktor PooblasZena revizorka
\Errist & Young d.o.o0.

Dunajska 111, Ljubljana

e Slanica Ernat & Young Global Limsted
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Podpis letnega porocila
za leto 2013 In njegovin
sestavnin delov

Predsednik in Clani uprave druzbe Krka, d. d., Novo mesto smo seznanjeni z vsebino sestavnih delov letnega porocila druzbe Krka in
skupine Krka za leto 2013 in s tem tudi s celotnim letnim porocilom druzbe Krka in skupine Krka za leto 2013. Z njim se strinjamo in
to potrjujemo s svojim podpisom.

Joze Colari¢, predsednik uprave in generalni direktor

L

dr. Ales Rotar, ¢lan uprave

% B

Zvezdana Bajc, ¢lanica uprave

dr. Vinko Zupancic, ¢lan uprave

A/ﬁmW /

Danica Novak Malnar, ¢lanica uprave — delavska direktorica
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Kdo Je kdo v Krki

JozZe Colari¢

predsednik uprave in
generalni direktor

Vinko Zupangi¢
¢lan uprave in direktor
Oskrbe z izdelki

Ale$ Rotar

¢lan uprave in direktor
Razvoja in raziskav

Zvezdana Bajc
¢lanica uprave in direktorica

Sektorja za ekonomiko in informatiko

Danica Novak Malnar

Clanica uprave in
delavska direktorica

Borut Lekse

namestnik generalnega
direktorja in vodja
Pravne sluzbe

Dusan Dular

Visji strokovni svetovalec
generalnega direktorja

Marko Lampret
tehnicni direktor

Ljubica Mik$a
pomocnica generalnega
direktorja za podrocje kakovosti

Elizabeta Suhadolc

direktorica Marketinga in
direktorica programa
Farmacevtika

Alenka Jerman
namestnica direktorice

Marketinga in direktorice
programa Farmacevtika

Breda Barbi¢ Zagar

medicinska direktorica in
direktorica Strateskega
marketinga

Samo Komel

direktor programa
lzdelki brez recepta

JoZe Primc
direktor programa Veterina

Damjan Mozina

direktor Prodaje in direktor
Regile Vzhodna Evropa

Tomaz Sever

namestnik direktorja Prodaje in
direktor Regije Srednja Evropa

Miran Bevec

namestnik direktorja Prodaje,
odgovoren za Rusko federacijo, in

direktor klju¢nega trga Ruska federacija

Mojca Prah Klemenci¢

direktorica Regije Slovenija in
klu€nega trga Slovenija

Zdravko Cuk

direktor Regije Jugovzhodna Evropa

Bostjan KoroSec

direktor Regije Zahodna
Evropa in klju¢nega trga
Zahodna Evropa

Matjaz Zavolovsek
direktor Regile Cezmorska trziééa

Zdravko Cuk
direktor klju¢nega trga Hrvaska

David Bratoz
direktor klju¢nega trga Poljska

Suzana Kolenc

direktorica Sektorja za
nove izdelke

Valentina Zaletel MiSmas

direktorica Sektorja za
proizvodnjo zdravil

Andrej Bavdek

direktor Sektorja za
proizvodnjo uc¢inkovin

Brane Kastelec
direktor Finan¢nega sektorja

Mateja Vrecer

direktorica Sektorja za
upravijanje kakovosti

Boris Dular
direktor Kadrovskega sektorja

Miran Kap$

direktor Sektorja za
informacijske tehnologie in
telekomunikacije

Elvira Medved

vodja Sluzbe za odnose
Z javnostmi

Mihael Florjani¢

vodja Sluzbe za industrijsko
lastnino

Andrej Skulj

vodja Sluzbe za varmost in
zdravje pri delu

Darja Colari¢

vodja Sluzbe za
druzbeni standard

Mira Rataj SiroCi¢
vodja Sluzbe notranje revizije

Mojca Vidmar Berus

vodja Sluzbe podietij in
predstavnistev v tujini
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8000 Novo mesto
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Predstavnistva v tujini

ALBANIJA

1000 Tirana

Rr. Medar Shtylla
(Komuna e Parisit)
Kompleksi Kika
direktor Afrim lbrahimi
T +35542 46 70 20

E info.al@krka.biz

ARMENIJA

1010 Erevan

Ul. Hanrapetutyan, 22, of. 14
vodja Simon Struc

T+386 147514 21

E info.am@krka.biz

AZERBAJDZAN
AZ-1025 Baku

AGA business center
Khojali Avenue 55

direktor Khayal Ibrahimov
T +994 125 965 408

E info.az@krka.biz

BELORUSIJA

220012 Minsk

Ul. Surganova, d. 29, of. 28
direktorica Tatsiana Buza
T+37517 290 05 11

E info.by@krka.biz

BOSNA IN HERCEGOVINA
71000 Sarajevo

DZemala Bijedi¢a 125-A
direktorica Azra Tahirovié¢

T +387 33 720 550

E info.ba@krka.biz

ESTONIJA

11314 Tallinn

Parmu mnt. 141
direktorica Merit Kiili
T+3726 671658

E info.ee@krka.biz

GRUZIJA
Predstavnistvo trenutno ne deluje.

INDIJA

560066 Bangalore

2nd Floor, Evoma Business
Incubation Facility

# 82/83 Borewell Road
Opposite Whitefield Post Office
Whitefield

direktor Martin Gasper
T+918041743122

E info.in@krka.biz

KAZAHSTAN

050059 Aimaty

Business Centre Nurly Tau

Al Farabi Avenue 19, block 1 B, of. 207
direktorica Ayslu Aliyeva

T+7 727 311 08 09

E info.kz@krka.biz

KIRGIZISTAN

720014 Bishkek

Business Centre »Red Centrex«
Shopokova 121/1

direktorica Altyn Isakova
T+996 312 306 106

E info.kg@krka.biz

KITAJSKA

201206 Shanghai
2312-13 Founder Tower
1122 Xin Jin Qiao Road
Pudong New Area
direktor Andraz Sustarié
T+86 21 6105 2070

E info.cn@krka.biz

KOSOVO

10 000 Prishtina

Rr. Enver Maloku Nr. 82
direktorica Hatixhe Haziri
T +381 382 40 688

E info xk@krka.biz

LATVIJA

LV-1004 Riga
Mukusalas Street 101
direktorica Elita Sukele
T+371 7383386 10

E info.lv@krka.biz
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MOLDAVIJA
MD-2001 Chisinau
Str. Tighina 49/3
direktor Adrian Chiu
T+373 22 500 561
E info.md@krka.biz

MONGOLIJA

14 253 Ulaanbaatar
Sukhbaatar District, Knoroo 3,
Narnii zamiin — 71,

Zolo Star Hotel, of. 201
direktorica Tsoggerel Baatar
T+976 7011 4868

E info.mn@krka.biz

RUSKA FEDERACIJA
123022 Moscow
Zvenigorodskaya 2, d. 13, str. 41
direktor Marko Stadler

T+7 495 739 66 00

E info.ru@krka.biz

TURKMENISTAN
TM-744000 Ashgabat
Turkmenbashy ave 54
direktorica Elena Fokina
T +993 12 456 085

E info.tm@krka.biz

UKRAJINA

01015 Kiev

Staronavodnitskaya 13, of. 125, PB 42
direktor Vadim Kolesnikov

T +380 44 569 28 38

E info.ua@krka.biz

UZBEKISTAN

10031 Tashkent

Mirabad Distr., Afrosiab Avenue 14
direktor Igbol Siddiqov

T+998 71 160 10 44

E info.uz@krka.biz
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Skupina Krka v svetu

Krkine odvisne druzbe

AVSTRIJA

KRKA Pharma GmbH, Wien

A-1220 Vienna
Wagramer StraBe 4/Top 7
direktor Matija Kova¢

T +43 1 662 43 00

E info.at@krka.biz

BELGIJA

KRKA Belgium, SA
B-1050 Brussels
Avenue Louise 221
direktor Peter Cuypers
T+32378017 11

E info.be@krka.biz

Poslovni naslov:

9100 Sint-Niklaas
Bedrijvencentrum Waasland
Industriepark-West 75
T+32378017 11

E info.be@krka.biz

BOLGARIJA

KRKA Bulgaria EOOD
1164 Sofia

Jakubitsa 19

direktor David Zupang¢i¢
T +359 29 623 450

E info.bg@krka.biz

BOSNA IN HERCEGOVINA
KRKA FARMA d.o.0., Sarajevo
71 000 Sarajevo

DZemala Bijedica 125-A
direktorica Azra Tahirovié

T +387 33 720 550

E info.ba@krka.biz

CESKA

KRKA CR, s. . 0.

110 00 Prague 1
Mezibranské 7/579
direktor Miloslav Dvorak
T+420221 115115

E info.cz@krka.biz

Poslovni naslov:

186 00 Prague 8
Sokolovska 79/192
T+420221 1156115
E info.cz@krka.biz

FRANCIJA

KRKA France Eurl
75003 Paris

Rue Saint Martin 249
direktor Darko Vidmar
T+33 157 408 225

E info.fr@krka.biz

HRVASKA
KRKA-FARMA, d.o.o.
10 000 Zagreb
Radnicka cesta 48
direktor Zdravko Cuk
T+385 16312100

E info.hr@krka.biz

IRSKA

KRKA PHARMA DUBLIN
LIMITED

Dublin 2

1 Stokes Place, St. Stephen's Green
direktor Paul Neill

T+353 12939180

E info.ie@krka.biz

Poslovni naslov:

Dublin 18

Unit 8, The Mall, Beacon Court,
Sandyford

T+353 12939180

E info.le@krka.biz

ITALIJA

KRKA FARMACEUTICI MILANO
S.R.L.

20149 Milan

Viale Achille Papa 30

direktor Alessandro Ban
T+3902 330088 41

E info.it@krka.biz

KAZAHSTAN

LLC »KRKA Kazakhstan«
050059 Almaty

Business Centre Nurly Tau

Al Farabi Avenue 19, Block 1 B,
of, 207

direktorica Ayslu Aliyeva

T+7 727 31108 09

E info kz@krka.biz

LATVIJA

SIA KRKA Latvija
LV-1004 Riga
Mukusalas Street 101
direktorica Elita Sukele
T +371 673386 10

E info.lv@krka.biz

LITVA

UAB KRKA Lietuva
LT-140183 Vilnius

Senasis Ukmerges kelias 4,
Uzubaliu Kaimas, Vilnius .
direktor Liudvikas LukoSaitis
T+370 52 36 27 40

E info.lt@krka.biz

MADZARSKA

KRKA Magyarorszag Kft.

1036 Budapest

Pacsitamezd u. 3-11/a.4. Ihéz. 1. em.
direktorica Katalin Hubay

T+36 1 35584 90

E info.hu@krka.biz



MAKEDONIJA
KRKA-FARMA DOOEL Skopje
1000 Skopje

Ul. Hristo Tatar¢ev 1, st. 101
direktorica Svetlana Stanoevska
T+3892 2720310

E info.mk@krka.biz

NEMCIJA

TAD Pharma GmbH
27472 Cuxhaven
Heinz-Lohmann-StraBe 5
direktor Jure Kapetan
T +49 4721 606 200

E info.de@krka.biz

POLJSKA

KRKA - POLSKA Sp. z 0.0.
02-235 Warsaw

Réwnolegta 5

direktor David Bratoz

T +48 22 573 75 00

E info.pl@krka.biz

PORTUGALSKA

KRKA Farmacéutica,
Unipessoal Lda.

2765-272 Estorl

Avenida de Portugal, 154-Piso 1
direktor Vasco Esteves

T +351 21 464 36 50

E info.pt@krka.biz

ROMUNIJA

KRKA ROMANIA S.R.L.
060032 Bucharest

Splaiul Independentei 319,
10th Floor, 6th District
direktorica Amelia Tataru
T +40 21 310 6605

E info.ro@krka.biz

RUSKA FEDERACIJA
KRKA-RUS LLC

143500 Moskovskaya oblast
Istra

Ul Moskovskaya, d. 50
direktor Jordan Urh

T+7 495994 70 70

E info.ru@krka.biz

Poslovni naslov:

123022 Moscow
Zvenigorodskaya 2, d. 13, str. 43
T+7 495981 10 86

E info.ru@krka.biz

KRKA FARMA LLC

141 300 Moskovskaya oblast
Sergiev Posad, Moskovskoe
Shosse 46 a

direktorica Natalya Radchenko
T+7 4959811095

E info.ru@krka.biz

Poslovni naslov:

123022 Moscow
Zvenigorodskaya 2, d. 13, str. 43
T+7 495981 10 95

E info.ru@krka.biz

SLOVASKA

KRKA Slovensko, s.r.o.
821 09 Bratislava
Miynske Nivy 45

direktor Marjan Vrbnjak
T +421 257104 501

E info.sk@krka.biz

SLOVENIJA

TERME KRKA, d. o. 0.,
Novo mesto

8000 Novo mesto
Ljubljanska cesta 26
direktor Joze Berus
T+3867 3731915

E marketing@terme-krka.si

Farma GRS, d. o. o.
8000 Novo mesto
Seidlova cesta 70
direktor Ale$ Rotar
T +386 7 331 28 26
E info@krka.biz

SRBIJA
KRKA-FARMA DOO
BEOGRAD

11070 Belgrade

Jurija Gagarina 26/V/Il
direktor Mladen Jelenié
T+381 112288722

E info.rs@krka.biz

@ oredstavnistva

@ vodietia

SPANIJA

KRKA FARMACEUTICA, S.L.
28703 San Sebastian de los
Reyes

G/Lanzarote 9, oficina 1-B
direktor Francisco Berlanga
T+34 911610380

E info.es@krka.biz

SVEDSKA

Krka Sverige AB

118 72 Stockholm

Gota Ark 175,
Medborgarplatsen 25
direktor Robert Vidmar
T +46 8643 67 66

E info.se@krka.biz

UKRAJINA

KRKA UKRAINE LLC
01015 Kiev

Ul Staronavodnitskaya 13,
of. 127, PB 42

direktor Vadim Kolesnikov
T +380 44 354 26 68

E info.ua@krka.biz

ZDA

KRKA USA LLC
Wilmington, NC 28409
4216 Cravens Point Rd.
direktor Ale$ Rotar
T+386 7 331 2507

E info.us@krka.biz
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