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UVOD
Uvodna pojasnila

Objava revidiranih nekonsolidiranih in konsolidiranih raCunovodskih izkazov Krke, d. d., Novo mesto,
Smarjeska cesta 6, 8501 Novo mesto, in skupine Krka je v skladu s Pravili Ljubljanske borze, d. d.,
Ljubljana in Zakonom o trgu vrednostnih papirjev (ZTVP-1, Ur. L. RS §t. 56/99).

Revidirano letno porocilo Krke, d. d., Novo mesto in skupine Krka je na svoji redni seji 24. aprila
2006 potrdil nadzorni svet druzbe.

Racunovodski izkazi Krke, d. d., Novo mesto za leto 2005 so pripravljeni v skladu s Slovenskimi
racunovodskimi standardi (v nadaljevanju SRS) in tudi v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (v nadaljevanju MSRP). Konsolidirani raCunovodski izkazi skupine Krka
so pripravljeni samo v skladu z MSRP.

Revizijska druzba KPMG Slovenija, d. o. 0., je revidirala vsak sklop izkazov posebej in pripravila tri
loCena porocila. Izdala je pritrdilno mnenje, da racunovodski izkazi Krke, d. d., Novo mesto tako po
SRS kot tudi po MSRP in skupine Krka po MSRP s prilogami izrazajo resni¢no in posteno sliko
finan¢nega stanja druzbe oziroma skupine na dan 31. december 2005 in financ¢nega izida poslovanja za
leto 2005 ter da je poslovno porocilo skladno z revidiranimi racunovodskimi izkazi. Druzba je
revizorjeva porocila za druzbo Krka in skupino Krka prejela 5. aprila 2006.

Revidirani racunovodski izkazi so v primerjavi z nerevidiranimi prakti¢no identi¢ni.
Druzba nima odobrenega kapitala niti pogojnega povecanja osnovnega kapitala.

Povzetek revidiranega letnega porocila Krke, d. d., Novo mesto in skupine za leto 2005 je od 26. aprila
2006 objavljen v sistemu elektronskega obvescanja Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana (SEOnet) ter na
spletnih straneh druzbe: www .krka.si. Krajs$i povzetek letnega in polletnega porocila je objavljen tudi
v dnevniku Delo.

Vse pomembnejSe spremembe podatkov, vsebovanih v prospektu za borzno kotacijo, druzba sproti
objavlja na sistemu elektronskega obvescanja Ljubljanske borze (SEOnet) oziroma v ¢asopisu Delo.
Dostop do objav je omogocen tudi prek uradnih spletnih strani Krke (www.krka.si).

Revidirano letno porocilo Krke, d. d., Novo mesto po SRS in MSRP ter skupine Krka po MSRP je na
vpogled na sedezu druzbe Krka, d. d., Novo mesto, gmarjeéka cesta 6, 8501 Novo mesto vsak
delavnik od 8. do 15. ure. V skladu s 55. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah bo revidirano letno
porocilo druzbe in skupine za leto 2005, skupaj z revizorjevim mnenjem, posredovano Agenciji
Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve.


http://www.krka.si/
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Predstavitev skupine Krka

Krka, d. d., Novo mesto (v nadaljevanju druzba Krka) je obvladujoca druzba skupine Krka, v katero so
vklju€ene naslednje odvisne druzbe:

Delez
lastniStva (v %)

Odvisna druzba v drzavi
KRKA ZDRAVILISCA, d. 0. 0., Novo mesto 100

Odvisne druzbe v tujini

KRKA-FARMA d. o. 0., Zagreb, Hrvaska 100
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 100
KRKA-POLSKA, Sp. z 0. 0., Vars$ava, Poljska 100
KRKA Aussenhandels GmbH, Miinchen, Nemc¢ija* 100
000 »KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100
000 »KRKA FARMAK, Sergijev posad, Ruska federacija 100
KRKA CR, s. 1. 0., Praga, Ceska republika* 100
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 100
Krka Sverige AB, Stockholm, Svedska 100
KRKA Magyarorszag Kft, Budimpesta, Madzarska 100
»KRKA-FARMA« D. O. 0. NOVI SAD, Srbija in Crna gora 100
HELVETIUS-S. R. L., Trst, Italija** 80

Odvisna druzba Krka Zdravilis¢a, d. o. 0., Novo mesto ima lastni§ke deleze v naslednjih druzbah:
e Krka - Zdravilis¢e Strunjan, d. 0. 0. (51 %) in
e Golf Grad Otocec, d. 0. 0. (43,8 %).

* Nedelujoci druzbi.
** Druzba v ukinjanju.
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Pomembnejsi podatki o poslovanju

Krka, d. d., Novo mesto Skupina Krka
2005 2004 2005 2004

Cisti prihodki od prodaje v milijonih SIT 116.570 97.978 132.758 113.317
EBIT v milijonih SIT 28.801 18.017 28.523 17.950,
deleZ v prihodkih od prodaje 24,7% 18,4% 21,5% 15,8%
[EBITDA v milijonih SIT 37.180 25.756 39.494 28.299
deleZ v prihodkih od prodaje 31,9% 26,3% 29,7% 25,0%
Cisti dobi¢ek v milijonih SIT 22.459 15310 23.319 15.661
delez v prihodkih od prodaje 19,3% 15,6% 17,6% 13,8%
[zdatki za razvoj in raziskave v milijonih SIT 9.488 8.314 9.612 8.314
deleZ v prihodkih od prodaje 8,1% 8,5% 7,2% 7,3%
[Nalozbe v milijonih SIT 17.985 19.639 21.451 21.075
[Dolgoro¢na sredstva v milijonih SIT 116.589 104.007 120.455 106.933
[Kratkoro¢na sredstva v milijonih SIT 65.351 47311 68.394 48.663
Kapital v milijonih SIT 114.141 97.137 114.897 97.126
[Dolgoro¢ne obveznosti v milijonih SIT 33.058 35.624 36.048 37.472
[Kratkorocne obveznosti v milijonih SIT 34.741 18.556 37.904 20.998
Stevilo zaposlenih (konec leta) 3.978 3.648 5.224 4.781
[KAZALNIKI
Cisti dobigek / prihodki 17,0% 14,5% 15,7% 12,9%
Donosnost kapitala (ROE) 21,3% 16,8% 22,0% 17,4%
[Donosnost sredstev (ROA) 13,5% 10,4% 13,5% 10,5%)
Obveznosti / Kapital 0,594 0,558 0,644 0,602
TECAJI 2005 2004
[USD (povprecje) 192,819 SIT 192,318 SIT
USD (31.12.) 202,430 SIT 176,243 SIT
EUR (povpredje) 239,636 SIT 238,885 SIT
[EUR (31.12.) 239,576 SIT 239,743 SIT
PODATKI O DELNICI (Skupina Krka) 2005 2004
Skupno $tevilo izdanih delnic 3.542.612 3.542.612
Cisti dobicek na delnico v SIT* 6.890 4.627
Bruto dividenda na delnico v SIT 1.400] 1.200]
[Enotni tecaj delnice konec obdobja v SIT 102.342] 84.482)
[Enotni tecaj/dobicek na delnico (P/E) 14,9 18,3
[Knjigovodska vrednost delnice v SIT** 33.994 28.736]
TrZna kapitalizacija konec obdobja v milijonih SIT 362.558| 299.289

* Cisti dobicek vecinskih lastnikov skupine Krka / $tevilo izdanih delnic brez lastnih delnic.

** Kapital / §tevilo izdanih delnic brez lastnih delnic.

Opomba: Kazalniki so izratunani na osnovi podatkov iz ra¢unovodskih izkazov, pripravljenih skladno z MSRP.
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PomembnejSi dosezki

Druzba Krka je v letu 2005 ustvarila 28,8 milijarde SIT dobicka iz poslovanja, kar je za 60 % vec
kot v enakem obdobju lani, skupina Krka pa 28,5 milijarde SIT (59-odstotna rast).

Cisti dobiek druzbe Krka je znasal 22,5 milijarde SIT (47-odstotna rast), skupine Krka pa 23,3
milijarde SIT (49-odstotna rast).

Druzba Krka je prodala za 116,6 milijarde SIT izdelkov in storitev, skupina Krka pa za 132,8
milijarde SIT.

Rast prodaje druzbe in skupine Krka glede na enako obdobje minulega leta je bila dvomestna: v
druzbi 19-odstotna rast in v skupini Krka 17-odstotna.

Najvecjo rast prodaje in najvecji delez v skupni prodaji tako druzbe Krka kot skupine Krka sta
dosegli regiji Vzhodna Evropa in Srednja Evropa.

vvvvv

odstoten. Proizvodnja trdnih oblik zdravil se je povecala za 28 %.
V podjetju je bil uspesno vpeljan nov informacijski sistem SAP.

V proizvodno-distribucijskem obratu v Jastrebarskem na Hrvaskem je stekla proizvodnja.

vvvvv

od tega je pridobila 8 prvih registracij za nove izdelke. V drzavah zahodne Evrope je pridobila 113
registracij za 12 izdelkov v 41 oblikah.

Za vlaganja in nalozbe je skupina Krka namenila 21,5 milijarde SIT, od tega druzba Krka 18
milijard SIT in odvisna podjetja 3,5 milijarde SIT.

Stevilo zaposlenih v skupini Krka je preseglo 5000. Zaposlovali smo predvsem v tujini. V tujini je
zdaj zaposlenih Ze ve¢ kot 30 % vseh Krkinih delavcev.

Na osnovi sklepa 10. skupscine delnicarjev, ki je bila 17. junija 2005, je Krka izplacala dividendo
v vi$ini 1.400 SIT bruto na delnico.

Enotni tecCaj delnice druzbe Krka, ki kotira na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev, je v letu
2005 zrasel za 22 % in je na dan 31. 12. 2005 znasal 102.342 SIT.

Pomembnejsi dogodki

Novi predsednik uprave in generalni direktor Joze Colari¢ je 1. januarja 2005 nastopil petletni
mandat.

Nadzorni svet Krke, d. d., Novo mesto je s 1. aprilom 2005 imenoval Zvezdano Bajc za ¢lanico
uprave druzbe, ki je obenem ostala tudi direktorica Sektorja za ekonomiko in informatiko. Njen
mandat bo trajal do konca leta 2009.

Okrozno sodisc¢e v Ljubljani je zavrnilo tozbeni zahtevek ameriske druzbe Merck&Co., Inc.,

Rahway iz New Jerseya proti druzbi Krka zaradi domnevne krSitve patenta, ki §Citi zdravilo
simvastatin. S tem je spor v zadevi simvastatin pravnomo¢no koncan.

Druzba Pfizer je proti druzbi Krka vlozila tozbo zaradi domnevne krsitve patentov, ki se nanasajo
na patentno zascito zdravila atorvastatin (Atoris®). Tozba je v teku.

evee

enotni te¢aj 107.502,60 SIT pa je bil doseZen 15. novembra 2005.

Krka je pridobila certifikata sistemov varnosti zivil (HACCP) in varnosti in zdravja pri delu
(OHSAS 18001).

Pomembnejsi dogodki po zaklju¢ku obracunskega obdobja

Krka je v prvem trimesec¢ju uspesno uresni¢evala prodajne nacrte za leto 2006.

Pfizer, ki je leta 2002 proti Krki vlozil tozbo zaradi domnevnega dejanja nelojalne konkurence, ki
naj bi ga Krka storila pri pridobitvi dovoljenja za promet z zdravilom Yasnal®, je 28. februarja
2006 tozbo umaknil.
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Porocilo nadzornega sveta

Porocilo o nacinu in rezultatu preveritve Letnega porocila Krke, d. d.,
Novo mesto in skupine Krka za leto 2005 ter predloga za uporabo
bilan¢nega dobicka

I.

Nadzorni svet gospodarske druzbe mora po 274. a-Clenu Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD) vsako
leto preveriti sestavljeno letno poroc¢ilo druzbe in predlog za uporabo bilancnega dobicka, ki ju
nadzornemu svetu predlozi uprava druzbe. O rezultatu preveritve mora sestaviti pisno porocilo za
skups¢ino druzbe. V porocilu mora nadzorni svet navesti, na kakSen nacin in v kakSnem obsegu je
preverjal vodenje druzbe med letom ter zavzeti tudi staliSe do revizorjevega porocila. Na koncu
porocila mora navesti, ali ima po koncani preveritvi k letnemu porocilu kaksne pripombe in ali letno
poroéilo potrjuje. Ce nadzorni svet potrdi letno porogilo druzbe, je to porogilo sprejeto.

I1.

Uprava Krke, d. d., Novo mesto je Letno porocilo Krke, d. d., Novo mesto in skupine Krka za leto
2005 skupaj z revizorjevim porocilom 10. aprila 2006 predlozila nadzornemu svetu ter mu v roku, ki
ga je dolo¢il nadzorni svet, predala tudi predlog za uporabo bilan¢nega dobicka.

Nadzorni svet Krke, d. d., Novo mesto je opravil vse z zakonom dolocene preveritve in o tem za
skupscino sestavil porocilo o:
e preveritvi in potrditvi Letnega porocila Krke, d. d., Novo mesto in skupine Krka za leto
2005 ter rezultatih te preveritve,
preveritvi predloga uprave za uporabo bilan¢nega dobicka,
staliS¢u nadzornega sveta do revizorjevega porocila,
nacinu in obsegu preverjanja vodenja druzbe med letom,
oceni poslovanja in razvoja druzbe.

I11.

Preveritev in potrditev Letnega porocila Krke, d. d., Novo mesto in skupine Krka
za leto 2005

Nadzorni svet Krke, d. d., Novo mesto je v skladu z zakonom formalno in vsebinsko preveril porocilo
druzbe za leto 2005. Preveritve so se zacele Ze pred formalno predajo letnega porocila nadzornemu
svetu in so bile nato odvisne od njegovega vsebinskega in ¢asovnega nastajanja ter potrebnih opravil
po predaji letnega porocila nadzornemu svetu.

Nadzorni svet je ze januarja 2006 obravnaval nerevidirane racunovodske izkaze druzbe, konec marca
2006 pa v navzoc¢nosti pooblascenega revizorja tako na seji revizijskega odbora kot na svoji seji Se
revidirane racunovodske izkaze Krke, d. d., Novo mesto in skupine Krka ter osnutek porocila Krke, d.
d., Novo mesto in skupine Krka za leto 2005.

Uprava je 10. aprila 2006 vse tri dokumente posredovala nadzornemu svetu. Od tega datuma je zacel
teci zakonski enomesecni rok, v katerem je moral nadzorni svet svoje porocilo izro€iti upravi druzbe.

V postopku obravnave in preveritve Letnega porocila Krke, d. d., Novo mesto in skupine Krka za leto
2005 je nadzorni svet ugotovil, da vsebuje vse zakonsko obvezne formalne in vsebinske sestavine
letnega porocila gospodarskih druzb. Pripravljeno je kakovostno in je vsebinsko bogato in razumljivo
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ter kot tako lastnikom in javnosti omogoca ustrezen vpogled v pogoje in rezultate poslovanja v letu
2005, pa tudi v nacrte za razvoj in poslovanje Krke v prihodnjih letih.

Nadzorni svet je na svoji seji 24. aprila 2006 Letno porocilo Krke, d. d., Novo mesto in skupine Krka
za leto 2005 potrdil in s tem je bilo sprejeto.

IV.

Preveritev in posredovanje predloga za uporabo bilan¢nega dobicka

Uprava druzbe je nadzornemu svetu skupaj z letnim porocilom posredovala tudi izracun viSine
bilancnega dobicka in predlog za njegovo uporabo. Iz Cistega poslovnega izida je uprava namenila
800.000.000 SIT za statutarne rezerve, iz Cistega dobi¢ka po obvezni uporabi pa $e 6.500.000.000 SIT
za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka. Ugotovljeni bilan¢ni dobicek v skupni visini 20.255.287.402
SIT sestavljata preostanek Cistega dobicka v visini 14.280.823.149 SIT in preneseni Cisti poslovni izid
v znesku 5.974.464.253 SIT.

Nadzorni svet se je strinjal z upravo, da je predlog glede visine dividende v znesku 1.650 SIT bruto na
delnico skladen z zacrtano politiko rasti dividend in s strateSko usmeritvijo glede deleza Cistega
poslovnega izida, ki se letno nameni za izplacilo delni¢arjem. Prav tako je kot primernega ocenil
predlog razporeditve bilan¢nega dobicka v visini 7.312.000.711 SIT za druge rezerve iz dobicka,
7.312.000.711 SIT za prenos v naslednje leto in 54.368.480 SIT za druge namene (udelezba
nadzornega sveta v dobicku).

Po opravljenih preveritvah je nadzorni svet skladno z zakonom in na osnovi predhodne uskladitve z
upravo druzbe sklenil, da so izpolnjeni vsi pogoji, da se v skladu s 4. odstavkom 282. ¢lena ZGD
skupaj z letnim porocilom posreduje predlog za uporabo bilanénega dobic¢ka skupséini delnicarjev
Krke, d. d., Novo mesto.

V.

StaliS¢e nadzornega sveta do revizijskega porocila

Skladno z 2. odstavkom 274. a-Clena ZGD je nadzorni svet obravnaval revizorjevo porocilo, ki
vkljucuje mnenje glede racunovodskih izkazov druzbe in skupine Krka in izjavo glede skladnosti
poslovnega porocila z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi. Za leto 2005 je druzba pripravila
racunovodske izkaze za obvladujoco druzbo skladno s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi (SRS)
in skladno z Mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja (MSRP), za skupino Krka pa skladno
z MSRP.

Na skupscini delnicarjev je bila za revizijo racunovodskih izkazov za leto 2005 imenovana druzba
KPMG Slovenija, d. 0. 0. Tudi revizijo raCunovodskih izkazov vecine odvisnih druzb skupine Krka so
opravile lokalne podruznice revizorske hise KPMG.

Revizor je ¢lane revizijskega odbora nadzornega sveta Ze pred zaklju¢kom poslovnega leta seznanil z
ugotovitvami postopka predhodnega revidiranja, katerega namen je predvsem preverjanje delovanja
notranjih kontrol. Takrat so ¢lani revizijskega odbora predlagali, katera podro¢ja poslovanja naj
revizor do zakljuCka revidiranja Se posebej preveri. Poro¢ilo o rezultatih preveritev je revizor
predstavil revizijskemu odboru v prvi polovici aprila pred potrditvijo letnega porocila.

Krkine delnice kotirajo na Ljubljanski borzi v prvi kotaciji, zato so v letno porocilo prvi¢ vkljuceni
tudi racunovodski izkazi druzbe in skupine Krka, ki so pripravljeni skladno z MSRP. Revizor je o tem
porocal ¢lanom revizijskega odbora in ¢lanom nadzornega sveta in jih tako seznanil z nafinom in
vplivom prehoda na MSRP.
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Revizor je pripravil tri porocila: eno za revidiranje izkazov druzbe Krka, ki je usklajeno s SRS, in dve
porocili za revidiranje izkazov druzbe in skupine Krka, ki sta usklajeni z MSRP. Nadzorni svet na
revizorjeva porocila ni imel pripomb in se je strinjal z ugotovitvami v poro€ilu, da racunovodski
izkazi, ki so del tega letnega porocCila in so pripravljeni v skladu s SRS, resni¢no in posteno
predstavljajo finan¢no stanje druzbe Krka, njen poslovni in financni izid ter gibanje kapitala. Prav tako
se je strinjal z ugotovitvami v poro¢ilih, da ra¢unovodski izkazi, ki so tudi del tega letnega porocila in
so pripravljeni skladno z MSRP, resni¢no in posteno predstavljajo financno stanje druzbe in skupine
Krka, njun poslovni in financni izid ter gibanje kapitala.

VI

Obseg in nacin preverjanja vodenja druzbe med letom

V obdobju od 1. januarja do 20. junija 2005 je nadzorni svet deloval v naslednji sestavi: predstavniki
delnicarjev so bili Bojan Dejak, Borut Jamnik, Janko Kastelic (namestnik predsednika), Mojca
Osolnik Videmsek, Janez Prijatelj (predsednik) in mag. Stanislav Valant, predstavniki zaposlenih pa
Sonja Kermc, Mihaela Korent, mag. Miroslav Kramari¢, mag. Darinka Kure, Boris Petanci¢ in mag.
Bozena Sustar. V tem obdobju je zasedal $estkrat.

V zvezi s poroCilom za leto 2004 se je strinjal s sklepom uprave o dolgoro¢nih rezervacijah, se
seznanil s predhodnimi nerevidiranimi in revidiranimi izkazi poslovanja Krke, d. d., Novo mesto in
skupine Krka. Letno porocilo je najprej obravnaval kot osnutek, nato pa kot predlog in ga potrdil.
Sprejel je tudi staliS¢e do revizijskega porocila. Skupaj z upravo je skupscini druzbe predlagal sprejem
sklepa o uporabi bilan¢nega dobicka in o razreSnici upravi. Strinjal se je s predlogom uprave glede
dnevnega reda skupsCine in za skup$¢ino pripravil predlog kandidatov, zastopnikov delnicarjev, ter
predlog za imenovanje pooblascenega revizorja za leto 2005. Sprejel je tudi porocilo nadzornega sveta
o nacinu in rezultatu preveritve letnega porocila.

Na predlog odbora za kadrovska vpraSanja je nadzorni svet sprejel Pravilnik o nagrajevanju uprave in
dolocil nagrado upravi za leto 2004. Obravnaval je tudi informacijo s primerjalnimi podatki o
poslovanju Krke in izbranih farmacevtskih podjetij v letu 2004. Seznanil se je s planom poslovanja za
leto 2005 in s porocilom o poslovanju Krke, d. d., Novo mesto in skupine Krka v prvem cetrtletju leta
2005. Vsako trimesecje je v skladu s Pravili sklada lastnih delnic obravnaval tudi informacijo o stanju
sklada lastnih delnic.

Nadzorni svet je med letom spremljal realizacijo zastavljenih nalog na podlagi izCrpnih rednih
trimesecnih porocil uprave o rezultatih in pogojih poslovanja delniske druzbe in skupine Krka in tako
sproti preverjal uspesnost poslovanja in delo uprave pri vodenju druzbe v primerjavi s sprejeto
strategijo razvoja in sprejetim letnim planom.

V istem obdobju se je dvakrat sestal tudi revizijski odbor, ki ga je vodil Janko Kastelic. Odbor se je
strinjal z akti Sluzbe notranje revizije, in sicer s poro¢ilom za leto 2004, s srednjero¢nim programom
dela za obdobje od 2005 do 2008 in s programom dela za leto 2005. Po priporocilu revizijskega
odbora je pooblascena revizorska hisa KPMG za revizijski odbor

pripravila posebno porocilo o izvedenem podrobnejSem pregledu posameznih podrocij poslovanja.
Revizijski odbor se je strinjal z ugotovitvami v porocilu in z dodatnimi pojasnili, ki jih je na seji
posredovala pooblas¢ena revizorka. Revizijski odbor se je seznanil tudi z vsebino pisma poslovodstvu.
Potrdil je tudi izhodis¢a za izdelavo porocila nadzornega sveta.

Tudi odbor za kadrovska vpraSanja, ki ga je vodil Borut Jamnik, se je sestal dvakrat. Seznanil se je s
porocilom o prejemkih uprave, na podlagi Pravilnika o nagrajevanju uprave pa je nadzornemu svetu
predlagal visino nagrade za upravo za poslovanje v letu 2004.
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V obdobju od 21. junija 2005 pa do konca leta je nadzorni svet deloval v novi sestavi. Predstavniki
delnic¢arjev so bili dr. Gregor Gomiscek (predsednik), mag. Mateja Bozi¢, dr. Marko Kranjec
(namestnik predsednika), Anton Rous, dr. Drasko Veselinovi¢ in Alojz Zupanci¢, predstavniki
zaposlenih pa Sonja Kermc, mag. Tomaz Sever in dr. Mateja Vrecer.

V tem obdobju je imel tri seje. Prva seja je bila namenjena predvsem konstituiranju nadzornega sveta
in obeh njegovih organov (revizijskega odbora in odbora za kadrovska vpraSanja) ter spremembi
poslovnika nadzornega sveta in poslovnika o delu revizijskega odbora. Zaradi zmanjSanja Stevila
¢lanov nadzornega sveta se je namrec Stevilo ¢lanov revizijskega odbora zmanjSalo s Sest na pet.

Ze na tej seji je predsednik uprave ¢lane nadzornega sveta seznanil z najpomembnej$imi podatki in
informacijami tako o Krki, d. d., Novo mesto kot o skupini Krka.

Na naslednji seji je nadzorni svet zelo podrobno obravnaval porocilo o poslovanju Krke, d. d., Novo
mesto in skupine Krka v prvem polletju leta 2005 in na predlog odbora za kadrovska vprasanja dolocil
akontacijo nagrade clanom uprave za prvo polletje leta 2005. Seznanil se je tudi s pridobljenimi
ponudbami za opravljanje revizije za leto 2006 in z informacijo o skladu lastnih delnic.

Najbolj obsezna in vsebinsko zahtevna je bila tretja seja nadzornega sveta. Ob obravnavi porocila o
poslovanju Krke, d. d., Novo mesto in skupine Krka v obdobju od januarja do septembra 2005 je
poslovanje ocenil kot zelo uspesno. Seznanil se je s planom poslovanja za leto 2006, dal soglasje k
strategiji razvoja skupine Krka za obdobje od 2006 do 2010 in se seznanil z informacijo o primerjavi
rezultatov poslovanja Krke in izbranih farmacevtskih podjetij za prvo polletje leta 2005. Na podlagi
mnenja revizijskega odbora se je nadzorni svet odlocil, da bo skupscini druzbe predlagal, da za
revizorja za poslovno leto 2006 imenuje revizijsko druzbo KPMG. Sprejel je tudi rokovnik svojih sej
za celo leto 2006 in se seznanil z informacijo o skladu lastnih delnic. Strinjal se je tudi s predlogom
uprave za sklenitev zavarovanja odgovornosti organov druzbe v dobro druzbe.

V novem mandatu vodi petclanski revizijski odbor Drasko Veselinovic. Na novembrski seji je odbor
obravnaval porocilo pooblaséenega revizorja o opravljeni predreviziji za leto 2005 in oblikoval
usmeritve pooblas¢enemu revizorju za podrobnejsi pregled posameznih podro€ij poslovanja v letu
2005. Za odlocanje na nadzornem svetu je pripravil predlog za imenovanje pooblas¢enega revizorja za
leto 2006, o katerem bo odlocala skupscina, sprejel pa je tudi porocilo o delu Sluzbe notranje revizije
za prvo polletje leta 2005.

Triclanski odbor za kadrovska vprasanja vodi v novem mandatu Alojz Zupancic. Na svoji prvi redni
seji je odbor oblikoval predlog nadzornemu svetu za dolocitev akontacije nagrade ¢lanom uprave za
prvo polletje leta 2005.

Nadzorni svet je tako na podlagi kakovostno in pravocasno pripravljenih porocil uprave, njenih
odgovorov in pojasnil na vpraSanja ter gradiv in analiz, pripravljenih tudi na podlagi njegovih
posebnih zahtev, ter drugih podatkov druzbe dobil dober vpogled v smernice in kazalnike poslovanja,
gibanja prodaje po dejavnostih, regijah in skupinah izdelkov ter v racunovodske izkaze druZbe.
Seznanjen je z dobrim globalnim poloZajem druzbe kot generika v svetovni farmacevtski industriji, z
razvojem novih generi¢nih izdelkov, z investicijami in z uspe$nim prilagajanjem produktnega portfelja
potrebam svetovnega trga. Na podlagi zahtevanih porocil, ki jih je pripravila uprava, se je periodicno
seznanjal tudi s podatki o poslovanju drugih izbranih podobnih proizvajalcev generi¢nih zdravil na
svetovnem trgu in z njihovo primerjavo s poslovanjem Krke.

Uprava in nadzorni svet sodelujeta dobro, predsednik uprave in predsednik nadzornega sveta pa imata
pogoste stike tudi v obdobju med sejami nadzornega sveta.
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VIL
Ocena poslovanja in razvoj

Nadzorni svet je celo leto redno spremljal poslovanje druzbe in skupine Krka. Skupaj z upravo je
dodatno obravnaval predvsem odstopanja od nacrtov in obenem ugotavljal, da bo za doseganje
Krkinih dolgoroc¢nih ciljev potrebno hitro in fleksibilno prilagajanje razvojnim gibanjem v generi¢ni
farmacevtski industriji. Huda konkurencna tekma bo zahtevala dodatne napore — obvladovanje
stroSkov in razli¢nih tveganj ter vlaganja v proizvodnjo, razvoj, kadre, znanje in marketinsko-prodajne
dejavnosti.

Krka je v letu 2005 poslovala v skladu z letnimi nacrti in strateskimi cilji. Nadpovprecno dobri so bili
prodajni rezultati, saj je druzba zabelezila 19-odstotno, skupina pa 17-odstotno rast prihodkov od
prodaje. K taksni rasti je najve¢ pripomogla prodaja v regijah Vzhodna Evropa in Srednja Evropa, ki
je bila precej veéja kot leta 2004. Dokaz za pravilnost Krkine dolgoro¢ne usmeritve v krepitev
farmacevtsko-kemijske proizvodnje je 21-odstotna rast prodaje zdravil na recept. Celotni dobicek
druzbe, izracunan po SRS, je bil za 61 %, dobicek pred davkom druzbe, izracunan po MSRP, za 58 %,
skupine pa za 61 % vecji kot leto prej. Zaradi vecjega dosezenega dobicka pred davkom kot tudi
zaradi manjSega obsega investicijskih olajSav ter odprave in oblikovanja rezervacij se je davek iz
dobicka skupine skoraj podvojil. Kljub temu je Cisti dobic¢ek dosegel visoko rast: 53-odstotno v druzbi
(SRS), 47-odstotno v druzbi (MSRP) in 49-odstotno v skupini Krka (MSRP). Vsi kazalniki poslovanja
Krke, ki jih nadzorni svet redno spremlja tudi med letom, so presegli lanskoletne in tudi nacrtovane.

V letu 2005 se je nadaljevala tudi intenzivna investicijska dejavnost, o ¢emer je bil nadzorni svet
redno seznanjan. Z novim obratom za proizvodnjo zdravilnih ucinkovin Sinteza 4, ki bo po nacrtih
zacel obratovati jeseni 2006, bo Krka Se okrepila vertikalno integracijo, ki predstavlja njeno
pomembno stratesko usmeritev. Tudi zaradi drugih Ze zacetih in nacrtovanih nalozb v proizvodnjo
farmacevtskih izdelkov je v prihodnjih letih pricakovati pomembne pozitivne rezultate. V letu 2005 se
je kot pravilna in poslovno zelo dobra poteza pokazala tudi nalozba v lastno tovarno v Ruski
federaciji, ki je v letu 2005 Ze prispevala k povecanju prodaje skupine Krka.

Krka je uresniCevala tudi druge zacrtane cilje. Ima sodoben portfelj kakovostnih izdelkov, s katerimi
ustvari skoraj polovico prodaje, dobro obvladuje regulatorne postopke, kar se odraza v registraciji
Stevilnih oblik novih izdelkov, pa tudi patentno-pravne zahtevke v zvezi s tozbami. Nacrtno vlaga v
zaposlene, krepi marketinsko-prodajno mrezo in internacionalizira posamezne poslovne funkcije.
Enotni tecaj Krkine delnice na Ljubljanski borzi je v letu dni zrasel za 22 % in je bil ob koncu leta
2005 za 190 % visji od knjigovodske vrednosti.

Omenjeni dosezki druzbe in skupine Krka so nastali kljub naras¢ajo¢emu pritisku na cene, neugodnim
regulatornim spremembam, vedno vecji konkurenci v razvoju zdravil in kljub vecjemu globalnemu
padcu gospodarske rasti. Nadzorni svet zato Krkino poslovanje in njene dosezke ocenjuje kot zelo
uspesne in izreka priznanje vsem, ki so k temu prispevali.

Vse nasteto, predvsem pa ambiciozno zacrtana strategija razvoja skupine Krka do leta 2010, daje
nadzornemu svetu realno osnovo za oceno, da bo Krka tudi v prihodnje samostojna in uspeS$na
gospodarska druzba. Ta ocena ne temelji le na preteklih dosezkih, ampak predvsem na nacrtih za
prihodnja leta, analizah in napovedih rasti genericnega trga, analizi SWOT in klju¢nih dejavnikih
prihodnosti.

Nadzomi svet ocenjuje, da Krka dobro izpolnjuje pricakovanja njenih lastnikov. Zagotavlja jim
primerno dividendno donosnost in obvescenost in pomeni glede na sprejeto strategijo in objektivne
ocene razli¢nih analitikov varno in perspektivno nalozbo tudi v prihodnje.

Tudi v letu 2006 bo nadzorni svet posebno pozornost namenjal primerljivosti druzbe s konkuren¢nimi

generi¢nimi farmacevtskimi podjetji, in to predvsem na prodajnih in stroskovnih postavkah, pa tudi na
podro¢ju donosnosti nalozb in drugih kazalnikov uspe$nosti poslovanja. Od uprave bo zahteval
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sprotno preverjanje sprejetih strateSkih ciljev in usmeritev ter njihovo morebitno pravocasno
prilagoditev spremembam na trgu. Nadzorni svet Se ugotavlja, da se uspesSno poslovanje Krke
nadaljuje tudi v prvih treh mesecih letoSnjega leta.

VIII.

Spremembe v upravi in nadzornem svetu

V upravljanju delniske druzbe Krka so se v letu 2005 dogodile naslednje pomembne spremembe:

e S 1.januarjem 2005 je vodenje uprave s petletnim mandatom prevzel Joze Colaric.

e S 1. aprilom 2005 je bila za ¢lanico uprave imenovana Zvezdana Bajc, direktorica Sektorja za
ekonomiko in informatiko. Nadzorni svet jo je imenoval, ker je z 31. decembrom 2004 prenehal
mandat v upravi dotedanjemu predsedniku uprave MiloSu Kovacicu, zaradi Cesar se je Stevilo
¢lanov uprave zmanjs$alo na §tiri. Mandat ji bo potekel hkrati s potekom mandata predsednika
uprave. Tako je od 1. aprila 2005 uprava ponovno delovala v polni sestavi petih ¢lanov, kot
doloca statut.

e Na skupscini, ki je bila 17. junija 2005, je bil izvoljen nov nadzorni svet, ki je zacel svoj Stiriletni
mandat 21. junija 2005. Razen ene ¢lanice, predstavnice zaposlenih, sta tako skupscina kot svet
delavcev izvolila nove ¢lane nadzornega sveta. Stevilo ¢lanov nadzornega sveta se je v skladu s
spremembo statuta druzbe, potrjeno na skupscini 4. julija 2003, zmanjSalo z dvanajst na devet.
Nadzorni svet sedaj sestavlja Sest predstavnikov delnicarjev in trije predstavniki zaposlenih.

IX.

Odstopni izjavi ¢lanov nadzornega sveta

Clana nadzornega sveta mag. Tomaz Sever in dr. Gregor Gomi§¢ek sta v asu, ko javnost (preostali
delnicarji) Se ni bila seznanjena z rezultati poslovanja, kupila Krkine delnice. Prvi je 23. avgusta.
kupil 50 delnic, drugi pa 24. in 25. avgusta 12 delnic. V medijih jima je bila o€itana izraba notranjih
informacij v lastno korist. Dr. Gregor Gomisc¢ek je 14. septembra 2005 predsedniku uprave posredoval
odstopno izjavo, s katero naj bi z dnem izvedbe redne skups¢ine druzbe odstopil kot ¢lan nadzornega
sveta druzbe. Odstopno izjavo je dal iz nacelnih razlogov, Ceprav se osebno ni cutil odgovornega za
izrabo notranjih informacij v lastno korist.

Tudi mag. Tomaz Sever je predsednici sveta delavcev Sonji Kermc posredoval svojo odstopno izjavo.
Svet delavcev je 21. septembra 2005 sklenil, da odstopne izjave ne sprejme, saj je ugotovil, da ni
utemeljenih razlogov za njegov odpoklic. Mag. Tomaz Sever se je z odlocitvijo sveta delavcev strinjal.

Nadzorni svet se je z informacijo o odstopni izjavi ¢lana nadzornega sveta dr. Gregorja Gomiscka in s
sklepom sveta delavcev v zvezi z odstopno izjavo Clana nadzornega sveta mag. Tomaza Severja
seznanil na 3. redni seji 23. novembra 2005. Nobeden od ¢lanov nadzornega sveta ni izrazil
pomislekov glede tega, da dr. Gregor Gomiscek Se naprej opravlja funkcijo predsednika nadzornega
sveta.

Agencija za trg vrednostnih papirjev je dne 5. aprila 2006 dr. Gregorju Gomisc¢ku na podlagi
njegovega zaprosila posredovala ugotovitve v postopku nadzora st. N-PP-nelic-79/05, v katerem je
obravnavala njegova nakupa dvanajstih delnic z oznako KRKG avgusta 2005, ko je bil ¢lan
nadzornega sveta izdajateljice teh delnic, druzbe Krka, d. d., Novo mesto.

Agencija je »po vpogledu in proucitvi celotne dokumentacije spisa ugotovila, da sum trgovanja na
podlagi notranjih informacij ni bil utemeljen. Na podlagi zbranih listin in pojasnil, je bilo ugotovljeno,
da dejanje ni prekrsek in zato odlocba o prekrsku ne bo izdana.«

Na podlagi te ugotovitve je dr. Gregor Gomiscek dne 14. aprila 2006 svojo odstopno izjavo z dopisom
predsedniku uprave Krke preklical.
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X.

Interesno nasprotje ¢lanov nadzornega sveta

Zagotavljamo, da v letu 2005 pri nobeni obravnavani tocki dnevnega reda nadzornega sveta ali pri
odlocanju nadzornega sveta ni prislo do nasprotja interesov. Glede na doloc¢ila Kodeksa upravljanja
javnih delniskih druzb, ki je pricel veljati 14. decembra 2005, bo ugotavljanje nasprotij interesov in
postopke ravnanj v zvezi z njimi nadzorni svet dolocil v spremembah in dopolnitvah poslovnika
nadzornega sveta, predvidoma ze leta 2006, najkasneje pa leta 2007, ko bo treba zaradi sprejema
novega Zakona o gospodarskih druzbah dopolniti oziroma spremeniti tudi poslovnik nadzornega sveta.

XI.

Sklep in povzetek vsebine porocila, staliS¢ in predlogov nadzornega sveta
skupscini

e Nadzorni svet je Letno porocilo Krke, d. d., Novo mesto in skupine Krka za leto 2005 preveril v
okviru zakonskega roka, to je enega meseca od dneva, ko ga je predlozila uprava druzbe.

Nadzorni svet po opravljeni preveritvi na letno porocilo ni imel pripomb oziroma zadrzkov in je
na seji 24. aprila 2006 Letno porocilo Krke, d. d., Novo mesto in skupine Krka za leto 2005
soglasno potrdil. Nadzorni svet je upravi izrazil vse priznanje za doseZene rezultate.

S potrditvijo na seji nadzornega sveta 24. aprila 2006 je bilo Letno porocilo Krke, d. d., Novo
mesto in skupine Krka za leto 2005 formalno sprejeto.

e Nadzorni svet je v skladu z zakonom obravnaval tudi revizijsko porocilo in delo pooblas¢enega
revizorja.

Porocilo pooblaséenega revizorja o opravljeni reviziji racunovodskih izkazov ter Poslovnega
porocila Krke, d. d., Novo mesto in skupine Krka je pritrdilno. Na delo revizorja in na njegovo
revizijsko poroc¢ilo nadzorni svet ni imel pripomb.

e Nadzorni svet je preveril predlog uprave za uporabo bilancnega dobicka, ki znasa 20.255.287.402
SIT, in ga po skupnem usklajevanju podprl.

e Na podlagi preveritve in uskladitve iz prejSnje alineje ter na podlagi 4. odstavka 282. ¢lena ZGD,
ki doloca, da skups¢ina odloca o uporabi bilancnega dobic¢ka na predlog uprave in nadzornega

sveta, nadzorni svet in uprava skups¢ini druzbe predlagata, da sprejme sklep o uporabi bilancnega
dobicka, podan v besedilu, ki je skupaj s tem porocilom posredovano skupscini druzbe.

e Nadzorni svet predlaga skups¢ini druzbe, da na podlagi Letnega porocila Krke, d. d., Novo mesto
in skupine Krka za leto 2005, revizorjevega porocila in tega porocila podeli upravi in nadzornemu

svetu Krke, d. d., Novo mesto razre$nico v skladu z dolo¢ili 282. a-Clena ZGD.

e Nadzorni svet je to porocilo sprejel soglasno na seji 24. aprila 2006.

Dr. Gregor Gomiscek
predsednik nadzornega sveta

Novo mesto, 24. aprila 2006
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Upravljanje skupine in druzbe Krka

Upravljanje v skupini Krka

Skupino Krka sestavljajo obvladujoca druzba Krka, d. d., Novo mesto, trinajst odvisnih druzb v tujini
ter ena odvisna druzba v Sloveniji. Ta je hkrati vecinska lastnica svoje odvisne druzbe in ima tudi
delez v pridruzeni druzbi. V letu 2006 bosta prenehali poslovati dve druzbi zunaj Slovenije. Vse
delujoCe odvisne druzbe so v 100-odstotni lasti druzbe Krka. Delovanje druzb poteka skladno z
lokalno zakonodajo ter z obveznimi internimi pravilniki in navodili za delovanje druzb v skupini Krka,
ki jih je sprejela uprava obvladujoce druzbe.

Upravljanje druzbe Krka

Nacela upravljanja druzbe Krka izhajajo iz veljavnih pravnih norm v Republiki Sloveniji, internih
aktov druzbe ter ustaljene dobre prakse. Upravljanje deluje po tako imenovanem dvotirnem sistemu,
po katerem podjetje vodi uprava, njeno delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Organi druzbe so:
uprava, nadzorni svet in skupsc€ina, na kateri delnicarji uresnicujejo svoje pravice v zadevah druzbe.

Predstavitev ¢lanov nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe od 21. junija 2005 sestavlja devet ¢lanov.

Predstavniki kapitala: Predstavniki zaposlenih:

e dr. Gregor Gomiscek, predsednik, e Sonja Kermc, ¢lanica,

e dr. Marko Kranjec, namestnik predsednika, e mag. Tomaz Sever, ¢lan,

e mag. Mateja Bozic, ¢lanica, e dr. Mateja Vrecer, Clanica.
e Anton Rous, ¢lan,

e dr. Drasko Veselinovi¢, ¢lan,

e Alojz Zupancic, ¢lan.

Podrobna predstavitev je na spletni strani www.krka.si.

Predstavitev ¢lanov uprave

Joze Colari¢, predsednik uprave,
Janez Poljanec, ¢lan,

dr. Ales Rotar, ¢lan,

Zvezdana Bajc, Clanica,

Danica Novak Malnar, ¢lanica.

Noben c¢lan Krkine uprave ni ¢lan nadzornih svetov druzb izven skupine Krka.
Podrobna predstavitev je na spletni strani www.krka.si

Izjava o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih delniSkih druzb

Uprava Krke, tovarne zdravil, d. d., Novo mesto izjavlja, da so v letu 2005 posamezni ¢lani uprave in
uprava kot organ delniske druzbe spostovali nacela upravljanja delniskih druzb in si prizadevali za
njihovo udejanjanje v druzbi. Ravnanje posameznih ¢lanov uprave in uprave kot organa druzbe je
skladno z dolo¢ili Kodeksa, sprejetega 14. decembra 2005.

Cilji druzbe, kar zahteva dolocba 1.1.1. Kodeksa, v statutu Se niso navedeni. To ocenjujemo kot

manj$e odstopanje in ga bomo odpravili ob prvi spremembi statuta druzbe v letu 2006 oziroma
najkasneje v letu 2007. To je potrebno tudi zaradi sprejema novega Zakona o gospodarskih druzbah.
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POVZETEK POSLOVNEGA POROCILA
Analiza uspeSnosti poslovanja skupine in druzbe Krka

Glede na to, da so bili raCunovodski izkazi prvi¢ pripravljeni v skladu z MSRP, je v posebnem
poglavju povzetka raCunovodskega dela letnega porocila podrobno opisan vpliv prehoda na MSRP za
skupino in druzbo Krka.

Prihodki

Cisti prihodki od prodaje so se - sll)deaJa druzbe in skupine Krka v obdobju 2001 - 2005
v skupini Krka povecali za 17 150.000

%, v druzbi za 19 %. Stopnja 132.758
rasti prodaje je obCutno presegla 120,000 - 113.317

petletno povpreéje (13,7 % za ‘

skupino in 13,2 % za druzbo),

na kar so vplivale ekonomske 90.000 -

razmere na nekaterih kljucnih

trzi§¢ih, zlasti v Ruski 60.000 -

federaciji, ter organizacijske in

kadrovske spremembe v okviru 30.000 -

marketinSko-prodajne  mreze.

Najvec¢ji del prihodkov od 0

prodaje skupine Krka, 80 %, je
bil ustvarjen s prodajo zdravil 2001 2002 2003 2004 2005
na recept. Rast je bila 21-
odstotna, kar je v primerjavi z
letom 2004 prineslo 18 milijard
SIT ve¢. Med regijami sta po stopnji rasti izstopali Vzhodna Evropa z 48- in Srednja Evropa s 34-

vvvvv

W Druzba Krka B Skupina Krka

vvvvv

prikazana v poglavju TrZenje in prodaja.

Druzba je ustvarila 131,7 milijarde SIT, skupina Krka pa 149 milijarde SIT prihodkov, kar predstavlja
23-odstotno rast v primerjavi z letom 2004. Visja rast prihodkov od rasti prodaje je posledica odprave
rezervacij druzbe Krka za dobljeno tozbo v zvezi z zdravili za zdravljenje bolezni srca in Zilja v viSini
11,4 milijarde SIT, kar je vplivalo na veliko povecanje ostalih poslovnih prihodkov.

Odhodki

Odhodki skupine Krka v visini 119,4 milijarde SIT so bili za 16 % vecji kot leta 2004. Brez
upostevanja novo oblikovanih rezervacij je bila rast odhodkov skupine 11-odstotna, kar je 6-odstotnih
tock manj od rasti prodaje.

Med poslovnimi odhodki skupine Krka v visini 116,4 milijarde SIT predstavljajo 51,8 milijarde SIT
proizvajalni stroski prodanih proizvodov, 41,6 milijarde SIT stroski prodajanja, 9,6 milijarde SIT
stroSki razvijanja in 13,4 milijarde SIT stroski splosnih dejavnosti.

V primerjavi z letom 2004 so se proizvajalni stroski prodanih proizvodov skupine Krka povecali

bistveno manj od rasti prodaje. Njihov delez v prihodkih od prodaje se je v zadnjih petih letih zmanjsal
z 48 na 39 %. Na to sta vplivala racionalizacija poslovanja in uvajanje sodobne tehnologije, ki ob
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velikih proizvedenih koli¢inah zagotavlja vecjo produktivnost in s tem zmanjSevanje deleza teh
stroSkov.

Drugacna pa so gibanja pri stroskih prodajanja in stroSkih razvijanja, kjer so zaradi vedno vecjih
zahtev trzi§¢a in vedno hujie konkurence potrebna vsako leto vedja vlaganja. Siritev lastne
prodajanja. Ti so v letu 2005 znaSali 41,6 milijarde SIT, kar predstavlja v poslovnih odhodkih 36-
odstotni delez. Stroski prodajanja vkljucujejo tudi 12,5 milijarde SIT oblikovanih rezervacij druzbe
Krka za tozbo v zvezi z zdravilom za zdravljenje bolezni srca in zilja. Stroski razvijanja skupine Krka
so bili v primerjavi z letom 2004 visji za 16 % in so nastali v pretezni meri v obvladujoci druzbi.
Stroski razvijanja v celoti predstavljajo odhodek poslovnega leta, ker druzba teh stroskov ne

kapitalizira. Stroski splo$nih dejavnosti skupine so se povecali za 3 %.

Poslovni izid

Dobicek iz poslovanja v obdobju 2001-2005 Dobicek iz poslovanja skupine

v milijonih SIT 18 523 Krka v vi§ini 28,5 milijarde SIT
30.000 - ' je za 59 % vedji kot leta 2004.

25.000 Dobic¢ek pred davkom se je

17.950 povecal za 61 % in je dosegel

20.000 29,5 milijjarde SIT. Davek od

15.017 14.440 dobic¢ka znasa 6,2 milijarde SIT,

15.000 - od tega odmerjeni davek 9,8

9.847 milijarde SIT in odlozeni davek

10.000 3,6 milijarde SIT (pretezno iz

naslova tako odpravljenih kot

5.000 - tudi novo oblikovanih rezervacij

za tozbe pri obvladujocCi druzbi).

0 - Dejansko  doseZzena  davéna

2001 2002 2003 2004 2005 stopnja skupine se je s 14,4 % v

B Druzba Krka B Skupina Krka letu 2004 zvisala na 21 %. Na

Opomba: podatki zaobdobje 2001 -2003s0 izra¢unani po SRS, zaleti 2004 in 2005 pa po MSRP. Zvi§anje ‘]? VpllVa!{ ZlaSti manjéi
obseg davcnih olajSav.
Cisti dobi¢ek skupine Krka je znasal 23,3 milijarde SIT in se je poveéal za 49 %, druzbe Krka pa 22,5
milijarde SIT, kar je za 7,1 milijarde SIT ali 47 % vec kot leto pre;j.

Sredstva

Sredstva skupine Krka so konec leta 2005 znasala 188,8 milijarde SIT in so se v letu dni povecala za
21 %. V strukturi sredstev se je delez kratkoro¢nih sredstev z 31 % v zacetku leta povecal na 36 %
konec leta. Dolgoro¢na sredstva so ob koncu leta 2005 predstavljala 64 % bilan¢ne vsote in so bila za
13 % vecja kot leto pre;j.

Med dolgoro¢nimi sredstvi, ki so ob koncu leta 2005 znasala 120,5 milijarde SIT, predstavljajo s
108,2 milijarde SIT najpomembnejSo postavko zemljisca, zgradbe in oprema, ki so se v letu dni
povecala za 10 % oziroma za 9,6 milijarde SIT in dosegla 57-odstotni delez vseh sredstev. Odlozene
terjatve za davek v viSini 4,8 milijarde SIT vkljuCujejo predvsem davek zaradi oblikovanja novih
rezervacij.
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Kratkoro¢na sredstva so se v letu dni povecala za 41 % in so ob koncu leta znaSala 68,4 milijarde SIT.
K rasti so najve¢ prispevale poveCane zaloge in terjatve. Zaradi ¢edalje vec¢jega koliinskega obsega
proizvodnje in prodaje, priprave zalog za prodajo in proizvodnjo za prvo trimesecje leta 2005 in zaradi
oblikovanja varnostnih zalog zlasti za prodajno najpomembnejse izdelke, so se zaloge povecale za
45 % oziroma za 8,9 milijarde SIT in so ob koncu leta 2005 znaSale 29 milijard SIT. Poslovne terjatve
so se povecale za 38 % in so ob koncu leta znaSale 33 milijard SIT. Vzrok povecanja je bila visoka
prodaja v zadnjih mesecih leta. Vecina terjatev Se ni zapadla.

Kapital in obveznosti

Kapital skupine se je povecal za 18 % in ima v celotni strukturi virov sredstev 61-odstotni delez. K
rasti je najveC prispeval Cisti dobicek skupine Krka v letu 2005 v visini 23,3 milijarde SIT. Na
zmanjsanje pa je najvec vplivalo izplacilo dividend v viSini 4,8 milijarde SIT.

Dolgoro¢ne rezervacije so se poveCale za 5,5 % in vkljucujejo 10,7 milijarde SIT rezervacij za
obveznosti do zaposlenih in 12,8 milijarde SIT rezervacij za tozbe. Druzba Krka je oblikovala
rezervacije v viSini 12,5 milijarde SIT za novo tozbo v zvezi z zdravilom za zdravljenje srca in zilja, ki
Se poteka, obenem pa v celoti odpravila rezervacijo v zvezi s toZbo za zdravilo simvastatin v viSini
11,4 milijarde SIT, ker se je spor pravnomocno koncal v Krkino korist. V bilancah po MSRP sta tako
druzba kot skupina oblikovali tudi obveznosti do zaposlenih za nagrade ob upokojitvi in jubilejne
nagrade.

Dolgorocna posojila so konec leta znasala 11,7 milijarde SIT in so se zmanjSala za 20 %. Druzba Krka
se ni dodatno zadolZevala, zmanjSanje je skoraj v celoti posledica odplacil obstoje¢ih posojil. Dodatno
pa sta se zadolzili odvisni druzbi Krka Zdravilis¢a in Krka-Farma Zagreb, vendar v manjSem obsegu.

Kratkorocne obveznosti v viSini 37,9 milijarde SIT so predstavljale 20 % bilan¢ne vsote. V okviru
tega zneska so kratkorocne poslovne obveznosti konec leta znaSale 14 milijard SIT in so se povecale
za 5 milijard SIT oziroma za 55 %. Povecanje je bilo posledica ve¢jih obveznosti do dobaviteljev, tako
zaradi vecjega obsega nabav v zadnjem trimesecju leta kot tudi zaradi dogovorjenih daljsih placilnih
rokov. Zaradi velikega poveCanja odmerjenega davka od dobicka se je obveznost do drzave povecala
na 6,7 milijarde SIT. Kratkoro¢na posojila v visini 9,1 milijarde SIT so se povecala za 73 %, skupaj pa
so se dolgorocna in kratkoro¢na posojila v letu dni povecala za 5 %. Med rezervacijami in ostalimi
kratkoro¢nimi obveznostmi v znesku 8,1 milijarde SIT (56-odstotno povecanje) predstavljajo dobro
polovico kratkoro¢ne rezervacije za pogodbeno dolocene popuste kupcem za izdelke, prodane v letu
2005.

Kazalniki poslovanja v letu 2005 Kazalniki

Vsi dosezeni kazalniki poslovanja tako
za skupino kot za druzbo Krka so bili v

skladu s strateskimi usmeritvami in cilji

in so bili boljsi kot v letu 2004. Delez
Cistega dobicka v prihodkih od prodaje
skupine Krka je dosegel 17,6 % (druzbe
Krka 19,3 %), donosnost sredstev
13,5 % (13,5 %), donosnost kapitala
22,0 % (21,3 %), dobicek iz poslovanja
ROS ROA ROE EBIT EBITDA v prodaji 21,5 % (24,7 %) in EBITDA v
prodaji 29,7 % (31,9 %).

B Druzba Krka - SRS B Druzba Krka - MSRP B Skupina Krka - M SRP

Tako druzba kot skupina Krka sta v letu 2005 poslovali v skladu z letnimi nacrti in strateskimi cilji.
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Upravljanje s tveganji

Stabilnost poslovanja na daljsi rok v skupini zagotavljamo z aktivnim upravljanjem s tveganji. Zaradi
mednarodne razvejanosti izvoznih in uvoznih poslov smo izpostavljeni zlasti tveganjem sprememb
deviznih tecajev in obrestnih mer, ter kreditnemu tveganju. Za varovanje pred tveganjem sprememb
deviznih tecajev in obrestnih mer uporabljamo izvedene finan¢ne inStrumente.

Kreditno tveganje

Kreditno izpostavljenost obvladujemo s pomocjo bonitetnega ocenjevanja kupcev in z aktivho
izterjavo terjatev. V letu 2005 nismo imeli vrednostno pomembnejsih odpisov terjatev zaradi neplacil
kupcev.

Tveganje sprememb obrestnih mer
V letu 2004 smo z nakupi navadnih obrestnih zamenjav zavarovali tri dolgorocna posojila, dve
nominirani v USD in eno v EUR, v letu 2005 pa nismo sklepali dodatnih zavarovan;.

Tveganje sprememb deviznih tecajev

Klju¢na valutna para sta bila v letu 2005 EUR/SIT in EUR/USD, kot pomembnejSe pa smo
identificirali tudi tiste, ki so definirani z geografsko lokacijo nasih podjetij v tujini: EUR/PLN,
EUR/MKD, EUR/HRK in USD/RUB. Ker so bile neizravnane pozicije slednjih valut v letu 2005
relativno nizke, smo se usmerili predvsem na obvladovanje dolge pozicije v EUR in USD. Za
varovanje pred tveganjem sprememb deviznih teajev uporabljamo valutne opcije (t. i. razponske
terminske posle) in navadne terminske posle.

Likvidnostno tveganje
Zaradi ustreznega planiranja denarnih tokov in vnaprej dogovorjenih kratkoro¢nih posojilnih linij pri
bankabh je bilo likvidnostno tveganje v letu 2005 nizko.

Analiza obcutljivosti

Vse manj$a neravnovesja deviznih pozicij, ki so posledica strukture nasih uvoznih in izvoznih poslov,
naraScanje deleza transakcij, ki jih opravljamo v EUR, in sklenjena zavarovanja so precej zmanjsali
vpliv sprememb deviznih tecajev na poslovni izid skupine. Ocenjujemo, da morebitne vecje
spremembe deviznih teCajev v prihodnje ne bodo pomembneje vplivale na poslovni izid skupine.
Zaradi razmeroma nizke zadolZenosti in sklenjenih zavarovanj v preteklosti podobno velja tudi za
morebitne vecje spremembe obrestnih mer.
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TrZenje in prodaja

Skupina Krka je v letu 2005 prodala za 132,8 milijarde SIT izdelkov in storitev, kar je za 17 % ve¢ kot
v letu 2004. Druzba Krka je prodala za 116,6 milijarde SIT izdelkov in s tem dosegla 19-odstotno rast
prodaje v primerjavi z letom 2004. Prodaja skupine Krka je od prodaje obvladujoce druzbe vecja za
14 %. Med odvisnimi druzbami je druzba Krka Polska prodala za 18,2 milijarde SIT, Farma Zagreb za
8,5 milijarde SIT in Krka Zdravilisca za 5,9 milijarde SIT. Delez izvoza v skupni prodaji skupine Krka
se Se vedno povecuje. V letu 2005 smo izvozili za 108,6 milijarde SIT izdelkov, kar predstavlja 82 %
celotne prodaje skupine Krka.

Prodaja po regijah

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po regijah v letu 2005 (v milijonih SIT)

Skupina | Delez Druzba | Delez

Krka| v% Krka| v%

Slovenija 24.185 18 18.337 16
Jugovzhodna Evropa 22.629 17 20.027 17
Vzhodna Evropa 32.763 25 31.501 27
Srednja Evropa 33.425 25 26.708 23
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzisca 19.756 15 19.997 17
Skupaj 132.758 100 116.570 100

V letu 2005 je skupina Krka dosegla najvecjo prodajno rast v regijah Vzhodna Evropa in Srednja
Evropa, nekoliko manjso, a e vedno dvostevil¢no, pa v regiji Jugovzhodna Evropa. Prodaja v regiji
Slovenija je ostala na ravni prodaje v letu 2004, prodaja v regiji Zahodna Evropa pa se je po veliki
rasti v letu 2004 nekoliko zmanjsala.

Slovenija

Prodaja druzbe Krka je bila v Sloveniji 1 % pod prodajo v letu 2004. Znasala je 18,3 milijarde SIT.
Vecja je bila prodaja zdravil na recept za humano uporabo in izdelkov za samozdravljenje, skupaj kar
93 % vse prodaje. Manjsa je bila prodaja veterinarskih izdelkov, predvsem pa kozmeti¢nih izdelkov,
kar je posledica racionalizacije ponudbe in strateSke odlocitve, da se osredotoCimo na nekaj izbranih
perspektivnih klju¢nih blagovnih znamk.

Skupina Krka, v katero je vkljucena tudi druzba Krka Zdravilisca, je ustvarila 24,2 milijarde SIT iz
prodaje izdelkov in storitev, kar je 1 % manj kot v letu 2004.

Jugovzhodna Evropa

vvvvv

11 % vec kot v letu 2004. Druzba Krka je prodala za 20 milijard SIT ali 19 % vec kot leto pre;j.
Skupina Krka je najvecjo rast prodaje dosegla v Romuniji (indeks 132) in Bolgariji (indeks 131) in 9-
odstotno rast na Hrvaskem in v Albaniji.

Med izdelki se je za ve¢ kot 10 % povecala prodaja zdravil na recept in izdelkov za samozdravljenje,
ki skupaj predstavljajo 90 % prodaje. Za 30 % se je poveCala prodaja veterinarskih izdelkov,
zmanjsala pa prodaja kozmeti¢nih izdelkov, kar je posledica konsolidacije asortimana teh izdelkov.

Na Hrvaskem, ki je s skoraj 40-odstotnim delezem najvec¢je posamicno trzis¢e v regiji Jugovzhodna
SIT, kar je za 9 % ve¢ kot v letu 2004, druzba Krka pa prodajo v visini 7 milijard SIT ali 25 % ve¢ kot
leto prej. Na Hrvaskem zaseda Krka tretje mesto med vsemi proizvajalci zdravil, takoj za dvema

najvecjima domacima proizvajalcema. K veliki rasti so najvec¢ prispevala tri nova zdravila na recept —
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Atoris®, Tenox® in Zyllt®. Svoj polozaj je Krka utrdila tudi s proizvodno-distribucijskim obratom v
Jastrebarskem blizu Zagreba, v katerem je v letu 2005 stekla proizvodnja Tenoxa® in Zyllta® za

hrvasko trzisce. V letu 2006 v tem obratu nacrtujemo Se proizvodnjo drugih izdelkov tako za hrvasko
kot za druga trzisca.

V Romuniji, ki je s prodajo, nekaj manjSo od 5 milijard SIT, drugo najpomembnejse trzisce v tej
regiji, predstavljajo najvecji delez v prodaji zdravila na recept s 34-odstotno rastjo glede na leto 2004
in izdelki za samozdravljenje s 23-odstotno rastjo. K odli¢énim prodajnim rezultatom so prispevali
predvsem Enap®, Vasilip® in Fromilid®, pa tudi Nolicin® in Tramadol ter Bilobil®. Za razliko od
leta prej je bila dobra tudi prodaja veterinarskih izdelkov, ki je zrasla za 60 %.

V regiji je bila po rasti prodaje v letu 2005 med najuspesnejSimi Bolgarija, kar je predvsem posledica
uspeSnega uvajanja novih izdelkov. V Srbiji in Bosni in Hercegovini je bila prodaja na ravni leta 2004,
slabse prodajne rezultate pa smo belezili v Makedoniji in Crni gori, kar je predvsem posledica

vvvvv

vvvvv

ali 48 % vec kot leto prej in zabelezila najvecjo rast med vsemi regijami. Druzba Krka je v tej regiji v
letu 2005 dosegla prodajo v viSini 31,5 milijarde SIT ali 42 % vec¢ kot leto prej. Skupina Krka je

vvvvv

Uzbekistanu (indeks 149) in Ruski federaciji (indeks 147).

Vse skupine izdelkov so zabelezile rast, najvecjo pa zdravila na recept (indeks 158), ki predstavljajo
75 % celotne prodaje, in veterinarski izdelki (indeks 153).

Regijsko je najpomembnejse trziS¢e Ruska federacija, ki je tudi eno Krkinih klju¢nih trzis¢. Prodajo
smo glede na leto 2004 povecali za 47 %. Najvecja rast je bila dosezena pri zdravilih na recept, ki
predstavljajo 80 % vse prodaje. Njihova prodaja je bila v primerjavi z letom 2004 vecja kar za 60 %. Z
dobrim poslovanjem in rastjo prodaje, ki je vecja od rasti trzis¢a, je Krka na lestvici najuspesnejSih
podjetij napredovala za dve mesti. V kljuénem segmentu, tj. na lekarniSkem trzis¢u zdravil na recept,
smo pridobili eno mesto in se uvrstili med tri vodilna podjetja. Rast prodaje je posledica novih
izdelkov, u¢inkovitejSega dela zaradi preteklih organizacijskih sprememb ter dobro izkoris¢enih novih
pogojev na trzis¢u. Ti so se pojavili z uvedbo nove liste zdravil, ki jih za dolo¢ene skupine bolnikov
krije zdravstveno zavarovanje. So¢asno smo skoraj podvojili marketinsko ekipo. Podjetje Krka-Rus, v
katerem je v letu 2004 stekla proizvodnja, oskrbuje trzis¢e z dvema kljuénima izdelkoma: Vasilipom®

in Nolicinom®. V teku so priprave za proizvodnjo novih izdelkov.

Ukrajina je drugo najvecje trzisce v regiji. Leto 2005 je bilo prodajno zelo uspesno, saj se je prodaja
zdravil na recept povecala za 64 %, prodaja izdelkov za samozdravljenje za 69 %, prodaja
veterinarskih izdelkov se je podvojila. Med zdravili na recept so bili prodajno uspesni vodilni izdelki,
med izdelki za samozdravljenje pa sta k dobri prodaji prispevala tudi letos lansirana Duovit® za
moske in Duovit® za Zenske.

Med drugimi trzi$¢i v regiji smo letno prodajo, ve¢jo od milijarde SIT, prvi¢ dosegli v Belorusiji in

vvvvv

Srednja Evropa

A%

Na trziscih srednje Evrope smo v letu 2005 v skupini Krka dosegli prodajo v visini 33,4 milijarde SIT,
kar je 34 % ve¢ kot v letu 2004. Se ve&jo rast je dosegla prodaja zdravil na recept (indeks 140), ki
predstavljajo 89 % celotne prodaje, za 5 % se je povecala tudi prodaja izdelkov za samozdravljenje. V
letu 2005 smo v druzbi Krka dosegli prodajo v visini 26,7 milijarde SIT, kar je 38 % vec kot v letu
2004.
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Na Poljskem, ki je s 56-odstotnim delezem najvecje trzisce v regiji in tudi Krkin kljuéni trg, smo
dosegli prodajo v visini 18,8 milijarde SIT, kar je 32 % ve¢ kot leta 2004. Z izrazito rastjo prodaje smo
svoj trzni delez izboljsali za 14 % in se uvrstili na tretje mesto med vodilnimi generi¢nimi podjetji.
Med najpomembnejsimi izdelki v skupini zdravil na recept je Atoris®. Najvecja rast prodaje pa je bila
zabelezena pri zdravilih za bolezni osrednjega ziv¢éevja, med katerimi se je Zalasta® Ze v prvem letu
uvrstila med vodilne Krkine izdelke na tem trziscu, pridruzujejo pa se Se Yasnal®, Asentra® in drugi.
Zaradi spremembe v predpisovanju sartanov za znizevanje visokega krvnega tlaka pa smo konec leta
ponovno dali na poljsko trzis¢e tudi Loristo®. Med izdelki za samozdravljenje so bili najuspesnejsi
Bilobil® in izdelki krovne blagovne znamke Pikovit®. Prodaja veterinarskih izdelkov je bila nekoliko
vecja kot v letu 2004.

Na Ceskem, ki je Krkino drugo najve&je trzis¢e v regiji, smo prodajo povecali za 30 % in se uvrstili na
tretje mesto med generi¢nimi podjetji. Dobra je bila prodaja izdelkov, ki smo jih trzili ze v preteklih
letih. K rasti pa sta pomembno prispevali novolansirani zdravili Atoris® in Ampril® (na Ceskem pod
imenom Amprilan).

Na Slovaskem smo po slabsi prodaji v letu 2004 ponovno obrnili gibanje prodaje navzgor in prodali za
dobrih 40 % vec kot leto prej ter hkrati za 15 % povecali svoj trzni delez.

Najvecjo rast v regiji smo dosegli na Madzarskem, kjer se je prodaja v primerjavi s preteklim letom
vec kot podvojila. Dosezek je rezultat uspesnega trZzenja novolansiranih izdelkov, med katerimi sta
Atoris® in Tenox®, pa tudi dobre prodaje Fromilida®. Za doseganje ambicioznejsih ciljev, ki nam jih

3%

omogocajo novi izdelki, smo na tem trzis¢u bistveno okrepili marketinsko ekipo.

vvvvv

na ravni leta 2004. Z nacrtovano ponudbo novih izdelkov si v prihodnjem letu obetamo boljse
rezultate.

Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzi§ca

vvvvvvvvvv

izdelkov in tako za 8 odstotnih tock zaostali za prodajo iz leta 2004.

Skoraj 90 % prodaje predstavlja prodaja v zahodni Evropi, ki je med Krkinimi klju¢nimi trgi.
Najpomembnejsa trzis¢a so Nemcija, Velika Britanija, skandinavske drzave in Nizozemska. Glavnino
prodaje predstavljajo zdravila na recept, ki jih ob pomoci nasih partnerjev prodajamo v vseh drzavah
zahodne Evrope. V letu 2005 smo prek podjetja Krka Sverige AB zaceli neposredno prodajati nasa

vvvvv
vvvvv

.....

delu Azije.

Novi izdelki pomembno prispevajo k rasti prodaje

V skladu s strategijo poslovanja in z moZznostmi, ki jih dopusca dosledno spostovanje intelektualne
recept naslednje novosti: diuretik Rawel® SR (indapamid), antiepileptik Triginet® (lamotrigin),
zaviralec agregacije trombocitov Zyllt® (klopidogrel) in konec leta tudi antihipertenziv Prenessa®
(perindopril). Hkrati smo paleto zdravil uveljavljenih blagovnih znamk razsirili z izdelkom Kamiren®
XL (doksazosin v novi, inovativni formulaciji s podaljSanim spro$¢anjem) in s kremo Atifan®
(terbinafin), Zze znanim izdelkom pa smo dodali tudi ve¢ izdelkov z novimi jakostmi zdravilnih
ucinkovin. Delez novih izdelkov, lansiranih v zadnjih petih letih, v skupni prodaji je v letu 2005 znasSal
46,3 %.
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Prodaja po skupinah izdelkov

Zdravila na recept predstavljajo s skoraj 80 % najvecji delez v strukturi prodaje skupine Krka. Sledijo
izdelki za samozdravljenje, zdraviliSkoturisti¢ne storitve, veterinarski izdelki in kozmeti¢ni izdelki. V
primerjavi z letom 2004 smo belezili rast prodaje pri vseh skupinah izdelkov razen pri kozmeti¢nih
izdelkih, kar je posledica kréenja ponudbe pri teh izdelkih in osredoto¢anje na nekaj kljuc¢nih
blagovnih znamk.

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po skupinah izdelkov v letu 2005 (v milijonih SIT)

Skupina Delez Druzba Delez

Krka v % Krka v %

Izdelki za humano uporabo* 121.884 92 111.762 96

Zdravila na recept 105.743 80 95.974 82

Izdelki za samozdravljenje 14.108 11 13.826 12

Kozmetic¢ni izdelki 2.033 2 1.962 2

Veterinarski izdelki 4.796 4 4.603 4

Zdravili§koturisti¢na dejavnost 5.848 4

Ostalo 230 205

Skupaj 132.758 100 116.570 100

* Prodaja kozmeti¢nih izdelkov je bila v letu 2005 v skladu z organizacijskimi spremembami vklju¢ena med
izdelke za humano uporabo.

Krka proizvaja Stevilna zdravila za humano uporabo za zdravljenje bolezni iz najpomembnejSih
indikacijskih skupin. Vodilna so zdravila za zdravljenje sréno-zilnih bolezni s skoraj 50-odstotnim
delezem. V primerjavi z letom 2004 se je ponovno povecal delez zdravil za zdravljenje bolezni
osrednjega zivéevja.

Skupina Krka je v letu 2005 prodala za 105,7 milijarde SIT zdravil na recept oziroma za 21 % vec kot
v letu 2004. Druzba Krka je prodala za 96 milijard SIT teh izdelkov, kar je 20 % vec kot v letu 2004.
Skupina Krka je v letu 2005 prodala za 14,1 milijarde SIT izdelkov za samozdravljenje oziroma 13 %
ve¢ kot v letu 2004. Druzba Krka je v letu 2005 prodala za 13,8 milijarde SIT izdelkov, kar je 22 %
veC kot v predhodnem letu. Skupina Krka je v letu 2005 prodala za 2 milijardi SIT kozmeti¢nih
izdelkov oziroma 30 % manj kot v letu 2004. V maju smo zakljucili reorganizacijo programa
kozmetike. Smer razvoja v prihodnje bodo kozmocevti¢ni izdelki, ki bodo potrosnikom na voljo na
prodajnih mestih, kjer je Krka ze prisotna v okviru drugih dejavnosti. Skupina Krka je v letu 2005
prodala za 4,8 milijarde SIT veterinarskih izdelkov, kar je 16 % vec¢ kot v letu 2004. Druzba Krka je
prodala za 4,6 milijarde SIT, kar je 18 % vec¢ kot v letu prej.

Skupina Krka Zdravilis¢a je v letu 2005 ustvarila za 5,8 milijarde SIT prihodkov od prodaje.

Realiziranih je bilo 316.969 nocitev, od tega 104.164 nocitev tujih gostov. Povprec¢na skupna
zasedenost nastanitvenih zmogljivosti je bila 68-odstotna, zdraviliskih zmogljivosti pa 81-odstotna.
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Razvoj in raziskave

Potrditev uspesnosti razvojnega dela in obvladovanja strokovnega znanja, ki ga zahtevajo postopki
sinteze zdravilnih u¢inkovin in tehnologija peletiranja, je bila registracija kapsul lansoprazola. Tako
smo lansoprazol v obliki kapsul v zahodnoevropskih drzavah zaceli trziti Ze prvi dan po prenehanju
veljavnosti osnovnega patenta. Vertikalna integracija oziroma obvladovanje izdelka v celoti od
ucinkovine in formulacije do dokumentacije in vodenja registracijskih postopkov se je znova pokazala
kot kljucna za doseganje zastavljenih ciljev. Obvladovanje izdelka v celoti je bila najvecja prednost
tudi pri tabletah Prenessa® (perindopril), za katere smo pridobili registracijo na Madzarskem, v Ruski
federaciji ter za nase partnerje na Ceskem in v Sloveniji ter jih kot prva generi¢na firma uspe$no
lansirali na Madzarskem. Vertikalno integrirani izdelek so tudi tablete Zyllt® (klopidogrel), ki smo jih
konec leta 2004 registrirali na Hrvaskem in v letu 2005 z njimi kot prvi generik vstopili na to trzisce.

Kontinuiteto v pridobivanju registracij smo nadgradili s 13 MRP-postopki (Mutual Recognition
Procedure). Zaradi kakovostnega dela na registracijskem podrocju ter nenehne krepitve partnerskega
odnosa in zaupanja v regulatorne agencije v vseh drzavah srednje-, vzhodne- in jugovzhodne Evrope
smo kot prvo farmacevtsko podjetje uspeSno izpeljali in koncali MRP-postopek pridobivanja
registracije za tablete Losartan iz drzave pridruzene ¢lanice, Ceske, v nekatere drzave zahodne in
srednje Evrope. Prav tako smo prvi vodili in uspesno koncali MRP-postopek pridobivanja registracije
iz Slovenije v ostale pridruzene c¢lanice.

Registracijam izdelkov v zahodnoevropskih drzavah smo v preteklem letu dodali prvo registracijo za
veterinarski izdelek. V Veliki Britaniji in na Irskem smo registrirali peroralno raztopino enrofloksacin.

Tudi Krkine odvisne druzbe uspesno pridobivajo registracije, kar pri vstopu posameznega izdelka na
dolo¢eno trzis¢e pomeni cCasovno prednost. Tako smo v letu 2005 v imenu druzbe Krka-Rus
registrirali tablete Rawel® SR (indapamid), Prenessa® (perindopril) in Zyllt® (klopidogrel), v imenu
Krke-Farme Zagreb pa tablete Laaven® (lizinopril) in Laaven® HCTZ (lizinopril in hidroklorotiazid).

Novo mesto in Krke Sverige AB ter v imenu partnerjev smo v zahodnoevropskih drzavah pridobili
113 registracij za 12 izdelkov v 41 oblikah.

V letu 2005 smo vlozili patentne prijave za 14 novih izumov, na osnovi prioritetnih prijav iz leta 2004
pa Se 17 mednarodnih patentnih prijav.

Svoje izdelke trzimo pod lastnimi blagovnimi znamkami, s ¢imer dodatno podpiramo dodano vrednost
Krkinih proizvodov. V letu 2005 smo v Sloveniji prijavili 42 blagovnih znamk ter vlozili prijave za 54
mednarodnih registracij blagovnih znamk.

Vlaganja in nalozbe

Za vlaganja in nalozbe smo v letu 2005 v skupini Krka namenili 21,5 milijarde SIT oziroma 16,2 %
¢istih prihodkov od prodaje. Najpomembnejsi investicijski projekt, ki trenutno poteka, je gradnja
novega obrata kemijske sinteze (Sinteze IV) za proizvodnjo zdravilnih u¢inkovin, ki bo predvidoma
dokoncana leto$njo jesen. Na osrednji lokaciji obvladujo¢e druzbe v Novem mestu smo postavili novo
skladisée tekocih surovin, povecali proizvodne zmogljivosti enega od obstojecih obratov (Specifika), v
skladiscu gotovih izdelkov pa skoraj podvojili skladis¢ne zmogljivosti. Zakljucili smo s sovlaganjem v
mestno Cistilno napravo v Ljutomeru, Cistilno napravo v Novem mestu pa smo tehnolosko posodobili.
Dokoncali smo tudi izgradnjo proizvodno-distribucijskega centra na Hrvaskem, kjer smo pridobili vsa
potrebna dovoljenja za proizvodnjo trdnih farmacevtskih oblik. Odvisna druzba Krka Zdravilis¢a je
vlagala predvsem v povecanje in izboljSanje zdraviliSko-turisticnega kompleksa v Zdravilis¢u
Smarjeske Toplice ter v povedanje in izboljSanje zmogljivosti sprostitvenega centra Balnea v
Dolenjskih Toplicah.
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Zaposleni

Zaradi uresniCevanja zahtevnih poslovnih nacrtov je bilo potrebno dodatno zaposlovanje. V Sloveniji
smo zaposlovali predvsem na podrocju razvoja in raziskav ter marketinga, izrazito pa smo povecali
Stevilo zaposlenih v marketingu v predstavniStvih in podjetjih v tujini.

Konec leta je bilo v skupini Krka zaposlenih 5224 delavcev, od tega 2954 v druzbi Krka v Sloveniji,
1024 v predstavnistvih v tujini, 620 v podjetjih v tujini in 626 v druzbi Krka Zdravilis¢a. Stevilo
zaposlenih se je glede na prej$nje leto povecalo za 443 delavcev oziroma za 8,4 %. V druzbah zunaj
Slovenije je bilo zaposlenih 1644 delavcev, kar je 31 % vseh zaposlenih v skupini.

Z novimi zaposlitvami se je Stevilo univerzitetno izobrazenih delavcev v Krki povecalo in v skupini
Krka predstavlja Ze 39 % vseh zaposlenih. Konec leta 2005 je bilo zaposlenih 2222 delavcev z
univerzitetno izobrazbo, med njimi 51 doktorjev znanosti in 153 magistrov znanosti. Mednarodno
trzno usmerjenost druzbe potrjuje dejstvo, da kar 65 % univerzitetno izobrazenih delavcev v skupini
Krka dela v podjetjih in predstavnistvih v tujini.

V letu 2005 je ob delu Studiralo 360 delavcev, od tega 137 na podiplomski stopnji za pridobitev
magisterija in doktorata. Solanje je nadaljevalo 58 delavcev, ki so se vkljucili v novo obliko
certifikatnega izobraZevanja za pridobitev nacionalne poklicne kvalifikacije.

Lani je vsak krka$§ svoje znanje izpopolnjeval v povprecju 28 ur, od tega 92 % casa na internih
seminarjih, 6 % v Sloveniji in 2 % zunaj Slovenije. Prihod novih strokovnjakov spodbujamo s 62
Stipendijami, posebna spodbuda najustvarjalnej$im pa so Krkine nagrade mladim raziskovalcem in
znanstvenikom, ki smo jih podelili Ze 35-krat.

Zaradi pomena zdravega okolja in dobrega vzdusja med zaposlenimi smo v druzbi oblikovali celovit
sistem skrbi za zdravje in dobro pocutje delavcev tako na delovnem mestu kot tudi zunaj dela. Z
uvedbo projekta Medsebojni odnosi in bolniska odsotnost se je le-ta bistveno zmanjsala in se v zadnjih
letih giblje nekoliko nad 5 %.

Usposobljenost zaposlenih za pravilno in varno delo je eden od osnovnih pogojev za razporeditev
zaposlenih na dolocena dela. Sproti spremljamo podatke o nezgodah. Pravih nezgod, ki so neposredno
odvisne od pogojev dela, neprimerne delovne opreme in neusposobljenosti zaposlenih, je vsako leto
opazno manj. Kazalnik LTIR, ki pokaze, koliko nezgod na delovnem mestu, ki so zahtevale tri ali ve¢
dni bolniskega staleza, se je pripetilo na en milijon opravljenih ur, je v letu 2005 dosegel vrednost 6,7.
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Povezane osebe

Konec leta so imeli ¢lani uprave druzbe Krka v lasti 5173 delnic druzbe Krka, kar predstavlja 0,15 %
celotnega kapitala, direktorji odvisnih druzb pa 1207 delnic oziroma 0,03 % celotnega kapitala.

Na dan 31. 12. 2005 so imeli ¢lani uprave in nadzornega sveta skupaj v lasti 0,17 % Krkinih delnic.
Clani uprave so imeli v lasti naslednje $tevilo delnic: Joze Colari¢ 1.700 delnic oziroma 0,048 %,
Janez Poljanec 2.206 delnic oziroma 0,062 %, Ale$ Rotar 1.157 delnic oziroma 0,033 % in Zvezdana
Bajc 110 delnic oziroma 0,003 %. Clani nadzornega sveta po so imeli v lasti naslednje $tevilo delnic:
Gregor Gomiscek 12 delnic oziroma 0,0003 %, Marko Kranjec 101 delnico oziroma 0,003 %, Alojz
Zupanci¢ 514 delnic oziroma 0,015 %, Sonja Kermc 211 delnic oziroma 0,006 % in Tomaz Sever 50
delnic oziroma 0,001 %.

Skupni znesek vseh prejemkov, ki so jih za opravljanje funkcij oziroma nalog v poslovnem letu
2005 prejele skupine oseb v skladu z 253. €lenom Zakona o gospodarskih druzbah
v tisocih SIT

Od tega udelezba v
Skupine oseb po Zakonu o gospodarskih Skupaj bruto dobicku po sklepu
druzbah prejemki skups$cine
Clani uprave 365.145 0
Clani nadzornega sveta 63.066 51.291
- nadzorni svet do 21. 6. 2005 (12 ¢lanov) 59.899 51.291
- nadzorni svet od 22. 6. 2005 (9 ¢lanov) 3.167 0

Zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja
tarifni del kolektivne pogodbe 3.812.416 0
Skupaj 4.240.627 51.291

Prejemki posameznih ¢lanov uprave za leto 2005
v tiso¢ih SIT
Bruto placa  Bonitete in

. Bruto pla¢a - variabilni drugi Povracila Skupaj
Clani uprave — fiksni del del prejemki stroskov prejemki
Joze Colari¢ 57.209 45.356 3.068 1.919 107.552
Janez Poljanec 47.449 37.545 2.219 2.067 89.280
Ales§ Rotar 44.749 35.395 3.220 2.331 85.695
Zvezdana Bajc 31.667 23.628 1.948 429 57.672
Danica Novak Malnar 23.841 0 879 226 24.946
Skupaj 204.915 141.924 11.334 6.972 365.145

Fiksni del pla¢e uprave je doloCen v individualnih pogodbah, ki so jih ¢lani uprave sklenili z
nadzornim svetom. Variabilni del place ¢lanov uprave se obracunava v skladu z dolocili Pravilnika o
nagrajevanju uprave, ki ga je sprejel nadzorni svet druzbe, in predstavlja del bruto place. Uprava ne
prejema udelezbe v dobicku. Prejemki ¢lanice uprave Zvezdane Bajc vkljucujejo navedene prejemke
za Cas od 1. 4. 2005 dalje, ko je postala ¢lanica uprave.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta druzbe vkljuCujejo prejemke za opravljanje funkcije v okviru
nadzornega sveta. Prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne
pogodbe, vkljucujejo place, bonitete, regres za dopust, morebitne druge prejemke (jubilejne nagrade
ipd.) in povracila stroskov.
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Podatki o delnici in lastniski strukturi

Enotni tecaj delnice druzbe, ki od leta 1997 kotira na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev, od
oktobra 2005 pa je uvrS¢ena v prvo kotacijo delnic in je eden izmed najbolj likvidnih vrednostnih
papirjev na tej borzi, je bil na dan 30. december 2005 102.342 SIT in je bil od knjigovodske vrednosti,
ki je znaSala 35.298 SIT, visji za 190 %. Enotni teCaj delnice druzbe je v letu 2005 zrasel za 22 %.

V letu 2005 je rast tecaja Krkine delnice presegla rast vecine izbranih delniskih indeksov. Obcutno je
presegla rast slovenskega borznega indeksa (SBI 20) in indeksa farmacevtske industrije Standard &
Poor's (S&P Pharmaceuticals Industry Index). V zadnjem Cetrtletju pa je pospeSeno dohitevala
vrednost indeksa FTSE, ki vsebuje delnice farmacevtskih in biotehnoloskih podjetij (FTSE All Share
Pharmaceuticals & Biotechnology Index).

V letu 2005 je bila letna vrednost prometa s Krkino delnico 43 milijard SIT (v letu 2004 40,7 milijarde
SIT) in je v primerjavi z letom 2004 zrasla za 6 %. Povprecni dnevni promet s Krkino delnico je v letu
2005 znasSal 172 milijonov SIT (v letu 2004 160 milijjonov SIT). V primerjavi z letom 2004 je
povprecni dnevni promet s Krkino delnico zrasel za 7,5 %. Letni promet s Krkino delnico je v letu
2005 predstavljal 10 % vrednosti celotnega prometa na Ljubljanski borzi (v letu 2004 10 %) in 14 %
povpreéne trzne kapitalizacije Krke v istem obdobju (v letu 2004 16 %).

Konec leta 2005 je bila trzna kapitalizacija Krke 362,6 milijarde SIT (v letu 2004 299,3 milijarde
SIT), kar predstavlja najvisjo trzno kapitalizacijo med druzbami na Ljubljanski borzi. Krkina trzna
kapitalizacija je konec leta 2005 predstavljala 11 % celotne kapitalizacije borze (v letu 2004 10 %).

V Krki smo se odlo¢ili za zmerno povecevanje visine dividend. Krka izplacuje dividende enkrat na
leto, in sicer v roku 60 dni od zasedanja redne skup$¢ine delnicarjev, na kateri delnicarji odlocajo o
predlagani visini dividend za preteklo poslovno leto.

Cisti dobi¢ek na delnico je izradunan kot razmerje med Cistim dobi¢kom in izdanim Stevilom delnic,
zmanj$anim za 162.662 lastnih delnic. Cisti dobi¢ek na delnico druzbe Krka (v skladu s SRS) je v letu
2005 znasal 6.385 SIT (v letu 2004: 4.172 SIT).

Knjigovodska vrednost delnice je izracunana kot razmerje med celotnim kapitalom, zmanjSanim za
vrednost rezerv za lastne delnice, in Stevilom izdanih delnic, zmanj$anim za Stevilo lastnih delnic. Za
druzbo Krka (v skladu s SRS) je na dan 31. 12. 2005 znasala 35.615 SIT (31. 12. 2004: 30.190 SIT).

Na dan 31. 12. 2005 je imela Krka 162.662 lastnih delnic, katerih nominalna vrednost na ta dan znasa
650.648 tiso¢ SIT, kar je 4,6 % vrednosti osnovnega kapitala. Vrednost lastnih delnic v bilanci stanja
na dan 31. 12. 2005 znasa 4.670.280 tiso¢ SIT. Vrednotene so po trzni vrednosti na dan 29. 12. 2001,
to je 28.711,56 SIT. Enotni tecaj delnice druzbe, ki kotira na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev, je
30. 12. 2005 dosegel 102.342,3 SIT. Postena vrednost lastnih delnic je tako znasala 16.647.203 tisoc¢
SIT.

Konec leta 2005 je imela Krka 53.635 delnicarjev (54.911 v letu 2004). Lastnistvo druzbe se je tako
nekoliko skoncentriralo. RazprSevanje iz predhodnih let se je ustavilo. Delez mednarodnih vlagateljev
se je povecal na 6,2 % (2,8 % v letu 2004), in to vecinoma na racun zmanjs$anja lastniskega deleza
slovenskih investicijskih druzb in skladov, katerih lastniski delezZ je konec leta znasal 15,2 % (17,6 %
v letu 2004). Lastniski delez slovenskih drzavnih finan¢nih druzb (Slovenske odSkodninske druzbe in
Kapitalske druzbe skupaj s Prvim pokojninski skladom — PPS) se ni bistveno spremenil in je konec
leta znasal 24,6 % (24,5 % v letu 2004). Lastniski delezi ostalih skupin delniCarjev se v letu 2005 niso
znatno spremenili.
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Na dan 31. 12. 2005 je imelo deset najvecjih delnicarjev skupaj v lasti nekaj manj kot 37 % Krkinih

delnic, in sicer:

Drzava| St. delnic Delez v %
SLOVENSKA ODSKODNINSKA DRUZBA, D. D. SLOVENIJA 513.963 14,51
KAPITALSKA DRUZBA, D. D. SLOVENIJA 343.710 9,70
NED 1 DELNISKI INVESTICIJSKI SKLAD D. D. SLOVENIJA 132.703 3,75
VS TRIGLAV STEBER 1 SLOVENIJA 61.089 1,72
BANK AUSTRIA CREDITANSTALT AG AVSTRIJA 49.057 1,38
KD GALILEO, VZAJEMNI SKLAD SLOVENIJA 49.006 1,38
NEW WORLD FUND INC ZDA 46.000 1,30
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, D. D. SLOVENIJA 38.830 1,10
LUKA KOPER, D. D. SLOVENIJA 34.670 0,98
MARIBORSKE LEKARNE MARIBOR SLOVENIJA 30.000 0,85
SKUPAJ 1.299.028 36,67
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REVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI

Racunovodski izkazi druzbe Krka v skladu z doloc¢ili SRS

Revizorjevo porocilo

Nadzornemu svetu druzbe KRKA, d.d., Novo mesto

Revidirali smo priloZeno bilanco stanja gospodarske druzbe KRKA, d.d., Novo mesto na dan
31, december 2005 ter z njo povezane izkaz poslovnega izida, izkaz finanénega izida, izkaz
gibanja kapitala in prilogo k radunovodskim izkazom za tedaj kon¢ano leto. Pregledali smo tudi
poslovno porotilo uprave. Za te radunovodske izkaze, pripravljene v skladu s Slovenskimi
ratunovodskimi standardi in prilogo k njim je odgovorna uprava gospodarske druzbe. Nasa
naloga je na podlagi revizije izraziti mnenje o teh raéunovodskih izkazih.

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja, ki jih je izdalo
Mednarodno zdruZenje radunovodskih strokovnjakov, in drugimi pravili revizijske stroke, ki jih
sprejema Slovenski indtitut za revizijo. Ti zahtevajo od nas nacrtovanje in izvedbo revizije za
pridobitev primernega zagotovila, da ralunovodski izkazi ne vsebujejo bistveno napaénih
navedb. Revizija vkljuSuje preizkuievalno preverjanje dokazov o zneskih in razkritjih v
radunovodskih izkazih. Revizija vkljucuje tudi presojanje uporabljenih ratunovodskih nacel in
pomembnih ocen uprave ter ovrednotenje celovite predstavitve ratunovodskih izkazov.
Prepritani smo, da je na$a revizija primerna podlaga za naSe mnenje.

Po na$em mnenju so raéunovodski izkazi s prilogo iz prvega odstavka resni¢na in postena slika
finan¢nega stanja gospodarske druzbe na dan 31. december 2005, poslovnega izida in
finanénega izida njenega poslovanja ter gibanja kapitala v tedaj kontanem letu v skladu s
Slovenskimi ratunovodskimi standardi, ki jih je izdal Slovenski institut za revizijo.

Poslovno porotilo je skladno z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

ﬂvojh /L"Q““/

Marjan Mahnié, univ.dipl.ekon. j Korifisek, univAipl.ekon.

poobla$éeni revizor pooblaéeni revizor

partner direktor

Ljubljana, 23.3.2006 KPMG Slovenija, d.o.c.
4
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Povzetek letnega porocila 2005

Bilanca stanja Krke, d. d., Novo mesto (SRS)

v tiso¢th SIT

31.12.2005 31.12.2004

SREDSTVA 182.826.120 151.080.787
STALNA SREDSTVA 114.012.826 103.768.324
Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva 5.240.167 4.337.508

Opredmetena osnovna sredstva 73.440.344 67.607.520

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 35.332.315 31.823.296

GIBLJIVA SREDSTVA 68.731.246 47.176.096
Zaloge 26.926.295 18.538.074

Poslovne terjatve 37.182.590 25.617.311

Kratkorocne finan¢ne nalozbe 3.863.593 1.919.757

Dobroimetja pri bankah, ¢eki in gotovina 758.768 1.100.954

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 82.048 136.367
ZABILANCNA SREDSTVA 19.352.546  18.599.067
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 182.826.120 151.080.787
KAPITAL 125.045.773 106.711.173
Vpoklicani kapital 14.170.448 14.170.448

Kapitalske rezerve 2.598.736 2.598.736

Rezerve iz dobicka 64.542.300 55.230.357

Preneseni Cisti dobicek 5.974.464 3.583.658

Cisti dobicek poslovnega leta 14.280.823 9.101.384

Prevrednotovalni popravki kapitala 23.479.002 22.026.590

REZERVACIJE 13.027.768 12.025.182
FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI 40.918.261 30.972.198
Dolgoroc¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti 10.011.560 13.786.543

Kratkorocne finan¢ne in poslovne obveznosti 30.906.701 17.185.655

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 3.834.318 1.372.234
ZABILANCNE OBVEZNOSTI 19.352.546  18.599.067
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Povzetek letnega porocila 2005

Izkaz poslovnega izida Krke, d. d., Novo mesto (SRS)

v tiso¢ih SIT

2005 2004
Cisti prihodki od prodaje 116.570.332  97.977.511
- na domacem trgu 18.336.745  18.474.969
- na tujem trgu 98.233.587  79.502.542
Sprememba vrednosti zalog 4.794.880  -1.074.999
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 19.143 44.949
Drugi poslovni prihodki 11.796.305  4.098.175
Stroski blaga, materiala in storitev -52.173.899 -43.518.841
Stroski dela -28.657.196  -26.359.527
Odpisi vrednosti -10.252.992  -9.750.662
- amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki pri
neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstvih in opredmetenih -9.327.315  -8.604.262
osnovnih sredstvih
- prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 925677  -1.146.400
Drugi poslovni odhodki -13.908.010  -3.832.049
Financni prihodki iz delezev 1.019.272 1.545.028
Financni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev 146.652 404.541
Financ¢ni prihodki iz kratkoro¢nih terjatev 1.996.463 1.599.680
Financ¢ni odhodki za odpise dolgoro¢nih in kratkoro¢nih 2.095.761 -1.816.727
finan¢nih nalozb T o
Finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti -1.879.116 -2.353.173
DOBICEK IZ REDNEGA DELOVANJA 27.376.073 16.963.906
Izredni prihodki 64.723 112.051
Izredni odhodki -25.220 -10.799
IZREDNI DOBICEK 39.503 101.252
CELOTNI DOBICEK 27.415.576  17.065.158
Davek iz dobicka -5.834.753  -2.963.774
CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA 21.580.823  14.101.384
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Povzetek letnega porocila 2005

Izkaz finan¢nega izida Krke, d. d., Novo mesto (SRS)

v tiso¢ih SIT

2005 2004
FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Pritoki pri poslovanju 114.887.674 100.953.333
Poslovni prihodki 122.930.717 98.307.948
Izredni prihodki, ki se nanasajo na poslovanje 64.723 112.051
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -8.162.086 2.610.502
Zacetne manj koncne aktivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve 54.320 -77.168
Odtoki pri poslovanju 90.962.569 72.022.595
Poslovni odhodki brez amortizacije in dolgoro¢nih rezervacij 82.675.482 72.032.895
Izredni odhodki, ki se nanasajo na poslovanje 25.220 10.799
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 4.085.332 1.459.866
Kon¢ne manj zacetne zaloge 8.925.893 -1.610.308
Zacetni manj kon¢ni poslovni dolgovi -2.287.273 95.246
Zacetne manj koncne pasivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve -2.462.085 34.097
Prebitek pritokov (odtokov) pri poslovanju 23.925.105 28.930.738
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Pritoki pri naloZbenju 252.506 303.878
Financni prihodki, ki se nanaSajo na nalozbenje (razen za prevrednotenje) 252.506 303.878
Odtoki pri naloZbenju 16.475.164 20.894.133
Financ¢ni odhodki, ki se nanaSajo na nalozbenje (razen za prevrednotenje) 1.150.399 0
Pobotano povecanje neopredmetenih dolgoroénih sredstev (razen za prevrednotenje) 1.861.732 2.670.036
Pobotano povecanje opredmetenih osnovnih sredstev (razen za prevrednotenje in stvarne vlozke
kapitala) 11.856.076 17.113.317
Pobotano povecanje dolgorocnih finanénih nalozb (razen za prevrednotenje) 1.228.739 755.915
Pobotano povecanje kratkoro¢nih finanénih nalozb (razen za prevrednotenje) 378.218 354.865
Prebitek pritokov (odtokov) pri naloZbenju -16.222.658 -20.590.255
FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Pritoki pri financiranju 4.042.482 9.752.356
Finanéni prihodki, ki se nanasajo na financiranje (razen za prevrednotenje) 70.253 260.034
Pobotano povecanje dolgoro¢nih finan¢nih dolgov (razen za prevrednotenje) 0 9.492.322
Pobotano povecanje kratkoro¢nih finan¢nih dolgov (razen za prevrednotenje) 3.972.229 0
Odtoki pri financiranju 10.217.973 17.305.957
Financ¢ni odhodki, ki se nanaSajo na financiranje (razen za prevrednotenje) 1.237.572 1.359.046
Pobotano zmanj$anje dolgoro¢nih finan¢nih dolgov (razen za prevrednotenje) 4.171.324 0
Pobotano zmanj$anje kratkoro¢nih finan¢nih dolgov (razen za prevrednotenje) 0 11.854.143
Zmanj$anje obveznosti do lastnikov iz delitve dobicka (izplacilo dividend in drugih delezev v dobicku) 4.809.077 4.092.768
Prebitek pritokov (odtokov) pri financiranju -6.175.491 -7.553.601
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV* 3.800.901 2.263.745
Finanéni izid obracunskega obdobja 1.526.956 786.882
Vpliv sprememb tecajev pri denarnih sredstvih 10.200 -52.252
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 2.263.745 1.529.115

* Stanje v letu 2005 vkljucuje tudi denarne ustreznike, in sicer vrednostne papirje in opcije v visini 3.042.133 tiso¢ SIT.
Znesek denarnih ustreznikov konec leta 2004 je bil 1.162.791 tiso¢ SIT.
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Povzetek letnega porocila 2005

Izkaz gibanja kapitala Krke, d. d., Novo mesto (SRS) za leto 2005

v tiso¢ih SIT

5 Splo$ni Posebni
Cisti | prevredno- | prevredno-
Rezerve Druge dobicek tovalni tovalni
Vpoklicani | Kapitalske | Zakonske za lastne | Statutarne rezerve iz Preneseni | poslovnega popravek popravki Skupaj
kapital rezerve rezerve deleze rezerve dobicka | ¢isti dobicek leta kapitala kapitala kapital
Stanje 31. 12. 2004 14.170.448 | 2.598.736 | 3.592.196 | 4.670.280 | 1.500.000 | 45.467.881 3.583.658 9.101.384 | 21.724.113 302.477| 106.711.173
Premiki v kapital 0 0 0 0 0 0 87.663 | 21.580.823 0 1.509.832 | 23.178.318
Vnos Cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0| 21.580.823 0 0| 21.580.823
poslovnega leta
Vnos zneska posel:)mh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prevrednotenj kapitala
Druga povecanja sestavin 0 0 0 0 0 0 87.663 0 0| 1509.832|  1.597.495
kapitala
Premiki v kapitalu 0 0 0 0 800.000 | 12.386.801 3.214.583 | -16.401.384 0 0 0
Razporeditev Cistega
dobicka poslovnega leta po 0 0 0 0|  800.000|  6.500.000 0| -7.300.000 0 0 0
sklepu uprave in
nadzornega sveta
Razporeditev Cistega
dobicka za oblikovanje 0 0 0 0 0| 5.886.801| -5.886.801 0 0 0 0
dodatnih rezerv po sklepu
skupscine
Druge prerazporeditve 0 0 0 0 0 0| 9.101.384| -9.101.384 0 0 0
sestavin kapitala
Premiki iz kapitala 0 0 0 0 0 3.874.858 911.440 0 0 57.420 4.843.718
zplacilo dividend in drugih 0 0 0 0 0| 3.874.858 911.440 0 0 0| 4.786.298
udelezb v dobicku
Druga zmanjSanja sestavin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 57.420 57.420
kapitala
Stanje 31. 12. 2005 14.170.448 [ 2.598.736 [ 3.592.196 [ 4.670.280 | 2.300.000 [ 53.979.824 5.974.464 | 14.280.823 | 21.724.113 1.754.889 | 125.045.773
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Izkaz gibanja kapitala Krke, d. d., Novo mesto (SRS) za leto 2004

v tiso¢ih SIT
5 Splo$ni Posebni
Cisti | prevredno- | prevredno-
Rezerve Druge dobicek tovalni tovalni
Vpoklicani | Kapitalske | Zakonske za lastne | Statutarne rezerve iz Preneseni | poslovnega popravek popravki Skupaj
kapital rezerve rezerve deleze rezerve dobic¢ka | Cisti dobicek leta kapitala kapitala kapital
Stanje 31. 12. 2003 14.170.448 2.598.736 3.592.196 | 4.670.280 | 1.000.000 | 38.558.331 5.014.357 5.011.206 | 21.724.113 164.369 | 96.504.036
Premiki v kapital 0 0 0 0 0 0 73.925| 14.101.384 0 138.109 | 14.313.418
Vnos Cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0| 14.101.384 0 0| 14.101.384
poslovnega leta
Druga povecanja sestavin 0 0 0 0 0 0 73.925 0 0 138.109 212.034
kapitala
Premiki v kapitalu 0 0 0 0 500.000 9.459.641 51.565| -10.011.206 0 0 0
Razporeditev Cistega
dobicka poslovnega leta po 0 0 0 0| 500000  4.500.000 0 -5.000.000 0 0 0
sklepu uprave in
nadzornega sveta
Razporeditev Cistega
dobicka za oblikovanje 0 0 0 0 0| 4959.641 | -4.959.641 0 0 0 0
dodatnih rezerv po sklepu
skupscine
Druge prerazporeditve 0 0 0 0 0 0| 5011206 -5.011.206 0 0 0
sestavin kapitala
Premiki iz kapitala 0 0 0 0 0 2.550.091 1.556.189 0 0 0 4.106.280
zplacilo dividend in drugih 0 0 0 0 0| 2550091 1.556.189 0 0 0| 4.106.280
udelezb v dobicku
Stanje 31. 12. 2004 14.170.448 |  2.598.736 3.592.196 | 4.670.280 | 1.500.000 | 45.467.881 3.583.658 9.101.384 | 21.724.113 302.477( 106.711.173
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Povzetek letnega porocila

Revidirani racunovodski izkazi skupine Krka v skladu z dolocili MSRP

Rac¢unovodski izkazi za leto 2005 so bili revidirani, razen za druZbe na Madzarskem, Ceskem in v Nemdiji,
ki v letu 2005 niso delovale. Vecino druzb v skupini so revidirale lokalne podruznice revizorske hise KPMG.
Revizorska hiSa PricewaterhouseCoopers Sp. z o. o. je revidirala izkaze druzbe Krka Polska, revizor Doggett
& Co. pa izkaze druzbe Krka Pharma Dublin Limited.

Izjava o skladnosti

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP) in pojasnili Upravnega odbora za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS). Gre za
prve konsolidirane racunovodske izkaze skupine, pripravljene v skladu z MSRP 1.

Pojasnilo o tem, kako je prehod na MSRP vplival na prikazano financno stanje, financno uspesnost in
finan¢ni izid skupine, je navedeno v nadaljevanju.

Navajamo tudi nove racunovodske standarde, dopolnitve in pojasnila k standardom, ki pri pripravi
racunovodskih izkazov skupine za leto 2005 niso bili uporabljeni:

MSRP 6 Raziskovanje in vrednotenje mineralnih snovi (velja od 1. 1. 2006)
MSRP 7 Finan¢ni in§trumenti: Razkritja (velja od 1. 1. 2007)

Dopolnitev k MSRP 1 Prvi prevzem MSRP in k MSRP 6 Raziskovanje in vrednotenje mineralnih
surovin (velja od 1. 1. 2006)

Dopolnitev k MRS 1 Predstavitev ra¢unovodskih izkazov — Razkritja o kapitalu (velja od 1. 1. 2007)

Dopolnitev k MRS 19 Zasluzki zaposlencev — Aktuarski dobicki in izgube, nacrti in razkritja (velja od 1.
1. 2006)

Dopolnitev k MRS 39 Financ¢ni in$trumenti: Pripoznavanje in merjenje — Obraunavanje varovanja pred
tveganjem denarnega toka iz napovedanih notranjih poslov v skupini (velja od 1. 1. 2006)

Dopolnitev k MRS 39 Financ¢ni in§trumenti: Pripoznavanje in merjenje — Moznost poStene vrednosti
(veljaven od 1. 1. 2006)

Dopolnitev k MRS 39 Finan¢ni inStrumenti: Pripoznavanje in merjenje in MSRP 4 Zavarovalne pogodbe
— Zavarovalne pogodbe — pogodbe o finanénem porostvu (velja od 1. 1. 2006)

Dopolnitev k MRS 21 Uginki sprememb te¢ajev tujih valut — Cista naloZba v podjetje v tujini (velja od
1. 1. 2006)

OPMSRP 4 Dolocanje, ali dogovor vsebuje najem (velja od 1. 1. 2006)

OPMSRP 5 Pravica do delezev, ki izhajajo iz skladov za razgradnjo, obnovo in ponovno ozivljanje
okolja (velja od 1. 1. 2006)

OPMSRP 6 Obveznosti iz udelezbe na specificnem trgu — odpadna elektri¢na in elektronska oprema
(veljaod 1. 12. 2005)

OPMSRP 7 Uporaba prevrednotenja po MRS 29 Racunovodsko porocanje v pogojih hiperinflacije (velja
od 1. 3. 2006)

OPMSRP 8 Podroc¢je MSRP 2 (velja od 1. 5. 2006)

OPMSRP 9 Ponovna ocenitev vgrajenih izvedenih finan¢nih inStrumentov (velja od 1. 6. 2006)
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Povzetek letnega porocila

JehV/hG

Revizorjevo porocilo

Nadzornemu svetu druzbe KRKA, d.d., Novo mesto

Revidirali smo priloZeno uskupinjeno bilanco stanja skupine KRKA, na dan 31. december 2005
ter z njo povezane uskupinjeni izkaz poslovnega izida, uskupinjeni izkaz finanénega izida,
uskupinjeni izkaz gibanja kapitala in prilogo k rafunovodskim izkazom za tedaj konZano leto.
Za te ratunovodske izkaze, pripravljene v skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega
poro&anja, kot jih je sprejela Evropska unija in prilogo k njim je odgovorna uprava gospodarske
druzbe. Na$a naloga je na podlagi revizije izraziti mnenje o teh uskupinjenih ra¢unovodskih
izkazih.

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja, ki jih je izdalo
Mednarodno zdruZenje radunovodskih strokovnjakov, in drugimi pravili revizijske stroke, ki jih
sprejema Slovenski ingtitut za revizijo. Ti zahtevajo od nas nalrtovanje in izvedbo revizije za
pridobitev primernega zagotovila, da radunovodski izkazi ne vsebujejo bistveno napatnih
navedb. Revizija vkljuéuje preizkusevalno preverjanje dokazov o zneskih in razkritjih v
ratunovodskih izkazih. Revizija vkljuuje tudi presojanje uporabljenih ra¢unovodskih nacel in
pomembnih ocen uprave ter ovrednotenje celovite predstavitve racunovodskih izkazov.
Prepri¢ani smo, da je naa revizija primerna podlaga za naSe mnenje.

Po nasem mnenju so uskupinjeni raéunovodski izkazi s prilogo iz prvega odstavka resni¢na in
postena slika finanénega stanja Skupine na dan 31. december 2005, poslovnega izida in
finangnega izida njenega poslovanja ter gibanja kapitala v tedaj kontanem letu v skladu z
Mednarodnimi standardi radunovodskega poro&anja, kot jih je sprejela Evropska unija.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

oo b/

Marjan Mahni¢, univ.dipl.ekon.

ooblasceni revizor ooblasceni revizor
p

partner direktor

ILjubliana, 23.3.2006 KPMG S.fc‘igenija, d.c.o.
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Konsolidirana bilanca stanja skupine Krka (MSRP)

v tiso¢th SIT

31. 12. 2005 31. 12. 2004
Sredstva
Zemljisca, zgradbe in oprema 108.165.231 98.539.914
Neopredmetena sredstva 5.058.450 4.151.803
Nalozbe v pridruzena podjetja 270.761 119.871
Odlozene terjatve za davek 4.778.324 1.913.542
Ostala dolgoroc¢na sredstva 2.182.301 2.207.730
Dolgoroc¢na sredstva 120.455.067 106.932.860
Zaloge 28.966.629 20.035.072
Terjatve do kupcev in druge terjatve 33.008.703 23.910.769
Finanéne nalozbe 3.391.005 1.875.683
Denar in denarni ustrezniki 3.027.752 2.841.099
Kratkorocna sredstva 68.394.089 48.662.623
Skupaj sredstva 188.849.156 155.595.483
Zabilancna sredstva 20.201.775 19.271.908
Kapital
Osnovni kapital 14.170.448 14.170.448
Lastne delnice -4.670.280 -4.670.280
Rezerve 34.885.325 34.085.325
Zadrzani dobicki 68.131.642 51.140.710
Rezerva za posteno vrednost 561.602 519.987
Prevedbene rezerve 4.648 59.959
Kapital vecinskih lastnikov 113.083.385 95.306.149
Kapital manjsinskih lastnikov 1.813.556 1.819.476
Skupaj kapital 114.896.941 97.125.625
Obveznosti
Posojila 11.669.435 14.596.143
Rezervacije 23.647.648 22.416.952
Prejete dotacije 445.849 209.898
OdloZene obveznosti za davek 285.236 248.948
Skupaj dolgorocne obveznosti 36.048.168 37.471.941
Poslovne obveznosti 14.043.571 9.073.437
Posojila 9.120.664 5.282.943
Obveznosti za davek iz dobicka 6.689.431 1.490.963
Rezervacije in ostale obveznosti 8.050.381 5.150.574
Skupaj kratkoro¢ne obveznosti 37.904.047 20.997.917
Skupaj obveznosti 73.952.215 58.469.858
Skupaj kapital in obveznosti 188.849.156 155.595.483
Zabilan¢ne obveznosti 20.201.775 19.271.908
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Konsolidirani izkaz poslovnega izida skupine Krka (MSRP)

v tiso¢ih SIT

2005 2004

Cisti prihodki od prodaje 132.757.626 113.317.141
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov 51.847.673 51.676.455
Bruto dobicek 80.909.953 61.640.686
Stroski prodajanja 41.609.639 26.869.490
Stroski razvijanja 9.611.856 8.313.591
Stroski splosnih dejavnosti 13.386.461 13.031.883
Drugi poslovni prihodki 12.221.261 4.524.293
Dobicek iz poslovanja 28.523.258 17.950.015
Finan¢ni prihodki 3.989.327 3.545.539
Finan¢ni odhodki 2.982.607 3.195.485
Neto finan¢ni odhodki 1.006.720 350.054
Dobicek pred davkom 29.529.978 18.300.069
Davek iz dobicka 6.210.850 2.639.051
Cisti dobi¢ek obdobja 23.319.128 15.661.018
Delez vecinskih lastnikov 23.288.582 15.637.826
Delez manjSinskih lastnikov 30.546 23.192
Cisti dobi¢ek na delnico 6.890 4.627
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Konsolidirani izkaz finan¢nega izida skupine Krka (MSRP)

v tiso¢ih SIT

2005 2004
Financni tokovi pri poslovanju
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 23.319.128 15.661.018
Prilagoditve za: 18.432.818 14.201.263
- amortizacijo 10.970.573 10.354.434
- pozitivne tecajne razlike -572.441 -685.066
- negativne tecajne razlike 836.799 1.026.136
- prihodki od naloZbenja -9.694 36.470
- prihodki od financiranja -70.253 -253.034
- odhodki od financiranja 1.012.153 1.106.463
- davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 6.210.850 2.639.052
- ostalo 54.831 -23.192
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkoroc¢nih sredstev 41.751.946 29.862.281
Sprememba stanja poslovnih terjatev -8.954.104 1.511.716
Sprememba stanja zalog -8.931.557 2.853.588
Sprememba stanja poslovnih dolgov 3.254.225 1.158.966
Sprememba stanja ostalih kratkoro¢nih obveznosti in rezervacij 3.662.565 -1.125.278
Placani davek iz dobicka -4.528.103 -1.824.489
Cisti finanéni tok iz poslovanja 26.254.972 32.436.784
Financni tokovi pri naloZbenju
Prejete obresti 116.262 171.402
Prejemki iz prodaje nalozb 64.744 71.004
Prejete dividende 40.496 19.812
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 365.498 124.074
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -1.847.877 -2.670.483
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -18.018.146 -20.405.420
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 84.621 428.823
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb -1.820.853 -1.119.762
Izdatki iz naslova izvedenih finan¢nih in§trumentov -334.251 27.673
Cisti finanéni tok iz naloZbenja -21.349.506 -23.352.877
Finan¢ni tokovi pri financiranju
Prejemki od povecanja dolgoroénih finan¢nih obveznosti 0 8.854.051
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 3.965.392 0
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -547.754 -1.093.274
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti -3.337.574 0
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 0 -11.813.907
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobi¢ku -4.809.077 -4.092.768
Cisti finanéni tok iz financiranja -4.729.013 -8.145.898
Cisto povedanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 176.453 938.009
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja 2.841.099 1.955.342
Ucinki sprememb menjalnih tecajev na denarna sredstva in njihove
ustreznike 10.200 -52.252
Kon¢no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 3.027.752 2.841.099
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Konsolidirani izkaz gibanja kapitala skupine Krka (MSRP)

v tiso¢ih SIT
Rezerva Kapital

Vpoklicani Lastne ZadrZani za poSteno Prevedbe- manjSinskih Skupaj

kapital Rezerve delnice dobicki  vrednost na rezerva lastnikov kapital

Stanje 1. 1. 2004 14.170.448  33.585.325 -4.670.280 40.226.095 29.605 17.938 1.813.103 85.172.234
Vnos Cistega dobicka

poslovnega leta 0 0 0 15.637.826 0 0 23.192 15.661.018

Oblikovanje

statutarnih rezerv 0 500.000 0 -500.000 0 0 0 0
Izplacilo dividend in

udelezb v dobicku 0 0 0 -4.106.280 0 0 -22.176 -4.128.456
V  kapitalu priznani

prihodki in odhodki 0 0 0 -116.931 490.381 42.021 5.357 420.828

Stanje 31. 12. 2004 14.170.448  34.085.325 -4.670.280 51.140.710 519.987 59.959 1.819.476 97.125.625
Vnos Cistega dobicka

poslovnega leta 0 0 0 23.288.582 0 0 30.546 23.319.128

Oblikovanje

statutarnih rezerv 0 800.000 0 -800.000 0 0 0 0
Izplacilo dividend in

udelezb v dobicku 0 0 0 -4.786.297 0 0 -31.850 -4.818.147
V  kapitalu priznani

prihodki in odhodki 0 0 0 -711.352 41.615 -55.311 -4.616 -729.663

Stanje 31. 12. 2005 14.170.448  34.885.325 -4.670.280 68.131.642 561.602 4.648 1.813.556  114.896.941
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Obrazlozitev prehoda na porocanje v skladu z dolocili MSRP za skupino Krka

Uskladitev kapitala
v tiso¢ih SIT
Stanje 1. 1. 2004 Stanje 31. 12. 2004
Bilanca stanjav  Ucinek prehoda Bilanca stanja v Bilanca stanjav ~ Uc¢inek prehoda Bilanca stanja
Pojasnila  skladu z dolodili  na poro¢anje v  skladu z dolo¢ili skladu z dolo¢ili  na porocanje v v skladu z
SRS skladu z MSRP MSRP SRS skladu z MSRP  dolo¢ili MSRP
Sredstva
Zemljis€a, zgradbe in oprema a 85.268.878 3.669.055 88.937.933 93.800.670 4.739.244 98.539.914
Neopredmetena sredstva b 2.575.488 -322.433 2.253.055 4.674.953 -523.150 4.151.803
Nalozbe v podjetja v skupini 120.256 0 120.256 123.295 -3.424 119.871
Terjatve za odloZeni davek c 324.016 1.078.826 1.402.842 743.298 1.170.244 1.913.542
Ostala dolgoro¢na sredstva d 6.252.198 -4.584.383 1.667.815 6.143.344 -3.935.614 2.207.730
Skupaj dolgorocna sredstva 94.540.836 -158.935 94.381.901 105.485.560 1.447.300 106.932.860
Zaloge e 22.938.944 -50.284 22.888.660 20.162.766 -127.694 20.035.072
Poslovne terjatve f 25.649.298 195.027 25.844.325 23.651.141 259.628 23.910.769
Finanéne nalozbe g 1.070.295 15.289 1.085.584 1.813.800 61.883 1.875.683
Denar in denarni ustrezniki 1.955.340 2 1.955.342 2.841.097 2 2.841.099
Ostala kratkoro¢na sredstva f 195.027 -195.027 0 259.630 -259.630 0
Skupaj kratkoro¢na sredstva 51.808.904 -34.993 51.773.911 48.728.434 -65.811 48.662.623
Skupaj sredstva 146.349.740 -193.928 146.155.812 154.213.994 1.381.489 155.595.483
Kapital
Osnovni kapital 14.170.448 0 14.170.448 14.170.448 0 14.170.448
Lastne delnice 0 -4.670.280 -4.670.280 0 -4.670.280 -4.670.280
Rezerve h 11.861.212 21.724.114 33.585.326 12.361.212 21.724.113 34.085.325
Zadrzani dobicki 45.684.561 -5.458.465 40.226.096 55.782.868 -4.642.158 51.140.710
Rezerva za poSteno vrednost h 21.888.482 -21.858.877 29.605 22.029.250 -21.509.263 519.987
Prevedbena rezerva i 37.445 -19.507 17.938 78.808 -18.849 59.959
Skupaj kapital ve¢inskih lastnikov 93.642.148 -10.283.015 83.359.133 104.422.586 -9.116.437 95.306.149
Kapital manjSinskih lastnikov j 1.980.140 -167.037 1.813.103 1.993.014 -173.538 1.819.476
Skupaj kapital 95.622.288 -10.450.052 85.172.236 106.415.600 -9.289.975 97.125.625
Obveznosti
Posojila 5.821.295 0 5.821.295 14.596.143 0 14.596.143
Rezervacije k 13.290.074 10.205.172 23.495.246 11.994.437 10.422.515 22.416.952
Prejete dotacije 222.785 0 222.785 209.898 0 209.898
Obveznost za odlozeni davek c 0 50.960 50.960 0 248.948 248.948
Skupaj dolgoroc¢ne obveznosti 19.334.154 10.256.132 29.590.286 26.800.478 10.671.463 37.471.941
Poslovne obveznosti 1 10.115.932 555.682 10.671.614 9.053.894 19.543 9.073.437
Posojila 17.472.880 0 17.472.880 5.282.943 0 5.282.943
Obveznosti za davek iz dobicka 0 0 0 1.490.963 0 1.490.963
Rezervacije in ostale obveznosti 1 3.804.486 -555.690 3.248.796 5.170.116 -19.542 5.150.574
Skupaj kratkoro¢ne obveznosti 31.393.298 -8 31.393.290 20.997.916 1 20.997.917
Skupaj obveznosti 50.727.452 10.256.124 60.983.576 47.798.394 10.671.464 58.469.858
Skupaj kapital in obveznosti 146.349.740 -193.928 146.155.812 154.213.994 1.381.489 155.595.483
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Pojasnila posameznih postavk

a)

b)

©)

d)

)

h)

»

k)

)

Ob prehodu na MSRP je skupina posamezne sestavne dele sredstev, ki se med seboj razlikujejo glede
pricakovane zivljenjske dobe, opredelila kot samostojno sredstvo, za katerega se posebej obracunava
amortizacija. Popravljen obra¢un amortizacije je bil narejen za ves Cas od zacetka uporabe posameznega
sredstva. Zaradi nizjega zneska amortizacije je sedanja vrednost zgradb in opreme na dan 1. 1. 2004
vecja za 3.566.637 tiso¢ SIT in na dan 31. 12. 2004 za 4.389.908 tiso¢ SIT. Pozitiven ucinek je izkazan v
zadrzanem dobicku. Na povecanje vrednosti zgradb in opreme je vplival tudi prenos dela
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev v visini 102.418 tiso¢ SIT na dan 1. 1. 2004 in 349.336 tiso¢ SIT
na dan 31. 12. 2004.

Neopredmetena dolgorocna sredstva so na dan 1. 1. 2004 manjSa zaradi prenosa vlaganj v tuja osnovna
sredstva v postavko zgradbe in oprema in prenosa dolgoro¢nega poslovnega najema v dolgoro¢ne
terjatve. Znesek zmanjsanja je 322.433 tiso¢ SIT na dan 1. 1. 2004 in 523.150 tiso¢ SIT na dan 31. 12.
2004.

Nekatere druzbe v skupini Krka so odlozeni davek izracunavale Ze pred prehodom skupine na MSRP.
Odlozena terjatev za davek je na dan 1. 1. 2004 znasala 324.016 tiso¢ SIT, na dan 31. 12. 2004 pa
743.298 tisoC SIT. Zaradi prehoda na MSRP se je odlozena terjatev za davek na dan 1. 1. 2004 povecala
za 1.078.826 tiso¢ SIT, na dan 31. 12. 2004 pa za 1.170.244 tiso¢ SIT.

Ostala dolgorocna sredstva so na dan 1. 1. 2004 in 31.12.2004 zmanjS$ana za znesek lastnih delnic v
visini 4.670.280 tiso¢ SIT, ki so v bilanci po MSRP prikazane kot odbitna postavka v okviru kapitala.
Ostale sprememb izvirajo pretezno iz prilagoditev vrednosti nalozb v deleze in vrednostne papirje, ki so
razporejeni na razpolozljive za prodajo, na trzno vrednost, v manjSem delu pa iz prenosa dela
neopredmetenih dolgorocnih sredstev v ostala dolgorocna sredstva. Ucinki prilagoditve na trzno vrednost
so izkazani v rezervi za posteno vrednost v okviru kapitala.

Vrednotenje zalog po MSRP je ostalo v primerjavi s SRS nespremenjeno. Zaradi manjse amortizacije je
vrednost zalog gotovih izdelkov in nedokon¢ane proizvodnje na dan 1. 1. 2004 manjsa za 50.284 tisoC
SIT, nadan 31. 12. 2004 pa za 127.694 tiso¢ SIT.

Poslovne terjatve so na dan 1. 1. 2004 povecane za 195.027 tiso¢ SIT, na dan 31. 12. 2004 pa za 259.628
tiso¢ SIT, za zneske, ki so bili v skladu s SRS izkazani med aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami.

Nalozbe v delnice in deleze so ovrednotene po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida. U¢inki so
izkazani v zadrzanem dobicku.

Iz rezerve za posteno vrednost je bil ob prehodu na MSRP na dan 1. 1. 2004 izloCen splosni
prevrednotovalni popravek kapitala v visini 21.724.114 tiso¢ SIT, ki je bil obracunan v skladu s SRS in
je v skladu z MSRP vkljucen v kapitalske rezerve. Prevrednotenje izvedenih finan¢nih inStrumentov v
visini 164.368 tisoC SIT pa je po MSRP vkljuceno v zadrzane dobicke. Dodatno je rezerva za posteno
vrednost povecana za 29.605 tiso¢ SIT iz naslova prilagoditve vrednosti dolgoro¢nih finan¢nih nalozb na
posteno vrednost. Stanje rezerve za poSteno vrednost na dan 31.12.2004 znasa 519.987 tiso¢ SIT in
izvira iz povecanja vrednosti dolgoro¢nih finan¢nih nalozb za znesek prilagoditve na posteno vrednost v
visini 653.843 tiso¢ SIT in zmanjSanja za odlozeni davek v visini 163.461 tiso¢ SIT.

V izkazih skupine so se zaradi prehoda na MSRP zmanjSale tecajne razlike, ki nastanejo pri preracunu
postavk izkazov odvisnih druzb v tujini, za 19.507 tiso¢ SIT po stanju na dan 1. 1. 2004 in za 18.849
tiso¢ SIT po stanju na dan 31. 12. 2004.

Zaradi opravljenih prilagoditev postavk v okviru kapitala ob prehodu na MSRP se je zmanjsal tudi
kapital manjsSinskih lastnikov.

Dolgorocne rezervacije so poveCane za oblikovane rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade.
Oblikovane rezervacije zmanjSujejo zadrzane dobicke. Ostale dolgorocne rezervacije, ki so vezane
pretezno na tozbe s podrocja intelektualne lastnine, so ostale nespremenjene.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti so ve¢je zaradi prenosa vnaprej zaraCunanih stro§kov iz postavke
rezervacije in ostale obveznosti.
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Uskladitev dobicka za leto 2004

v tiso¢ih SIT

2004
Uc¢inek Izkaz
Izkaz prehoda na poslovnega
Pojasnila poslovnega  porocanje izida v
izida v skladu v skladu z skladu z
z doloéili SRS MSRP dolo¢ili SRS
Cisti prihodki od prodaje 113.317.141 0 113.317.141
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov a,b 51.698.079 -21.624  51.676.455
Bruto dobicek 61.619.062 21.624  61.640.686
Stroski prodajanja a,b 27.006.114  -136.624  26.869.490
Stroski razvijanja a,b 8.372.923 -59.332 8.313.591
Stroski splosnih dejavnosti a,b 13.213.618  -181.735 13.031.883
Drugi poslovni prihodki c 4.364.063 160.230 4.524.293
Dobicek iz poslovanja 17.390.470 559.545 17.950.015
Finan¢ni prihodki d 3.355.646 189.893 3.545.539
Finan¢ni odhodki e 3.323.750  -128.265 3.195.485
Neto finan¢ni odhodki 31.896 318.158 350.054
Izredni prihodki/odhodki 116.172  -116.172 0
Dobicek pred davkom 17.538.538 761.531 18.300.069
Davek iz dobicka f 2.878.183  -239.132 2.639.051
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 14.660.355 1.000.663 15.661.018
Delez vec€inskih lastnikov 14.630.663 1.007.163  15.637.826
Delez manjsinskih lastnikov 29.692 -6.500 23.192
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 14.660.355 1.000.663 15.661.018

Pojasnila posameznih postavk

a)

b)

Nizji znesek amortizacije, obracunane v skladu z MSRP, je v izkazu poslovnega izida vplival na
zmanj$anje proizvajalnih stro§kov prodanih proizvodov za 158.800 tiso¢ SIT, stroSkov prodajanja za
154.834 tiso¢ SIT, stroskov razvijanja za 81.672 tiso¢ SIT in stroskov splosnih dejavnosti za 251.415
tiso¢ SIT.

V izkazu poslovnega izida za leto 2004 je izkazana aktuarska izguba (povecanje rezervacij za zaposlene)
v visini 217.342 tiso¢ SIT, kar povecuje stroske poslovanja v letu 2004, in sicer proizvodne stroske
prodanih proizvodov za 137.176 tiso¢ SIT, stroSke prodajanja za 18.210 tiso¢ SIT, stro$ke razvijanja za
22.340 tiso¢ SIT in stroske splosnih dejavnosti za 39.616 tiso¢ SIT.

Drugi poslovni prihodki so povecani za prihodke, ki so bili v izkazu poslovnega izida po SRS prikazani
kot izredni prihodki.

Finan¢ni prihodki so povecani za znesek prilagoditve vrednosti izvedenih financni instrumentov na trzno
vrednost v visini 138.108 tiso¢ SIT, ki je bila v skladu s SRS izkazana v rezervi za posteno vrednost in
za prilagoditev vrednosti kratkoro¢nih vrednostnih papirjev na trzno vrednost v znesku 46.593 tiso¢ SIT.
V skladu s SRS skupina krepitve sredstev ni izvajala.

Finan¢ni odhodki so v skladu z MSRP manjsi zaradi tecajnih razlik, ki izvirajo iz spremenjenih
rezultatov poslovanja odvisnih druzb ob prehodu na MSRP.

Uskladitve bilan¢nih postavk ob prehodu na MSRP so vplivale na izracun odloZenega davka, ki v znesku
239.132 tiso¢ SIT zmanjsuje odmerjeni davek od dobicka skupine v letu 2004.
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Racunovodski izkazi druzbe Krka v skladu z doloc¢ili MSRP

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja (MSRP)
in pojasnili Upravnega odbora za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS). Gre za prve ratunovodske
izkaze druzbe, pripravljene v skladu z MSRP 1.

Pojasnilo o tem, kako je prehod na MSRP vplival na prikazano financno stanje, financno uspesnost in
finan¢ni izid druzbe, je navedeno v posebnem poglavju.

V nadaljevanju navajamo nove racunovodske standarde, dopolnitve in pojasnila k standardom, ki pri pripravi
racunovodskih izkazov druzbe za leto 2005 niso bili uporabljeni:

MSRP 6 Raziskovanje in vrednotenje mineralnih snovi (velja od 1. 1. 2006)
MSRP 7 Finan¢ni inStrumenti: Razkritja (velja od 1. 1. 2007)

Dopolnitev k MSRP 1 Prvi prevzem MSRP in k MSRP 6 Raziskovanje in vrednotenje mineralnih
surovin (velja od 1. 1. 2006)

Dopolnitev k MRS 1 Predstavitev racunovodskih izkazov — Razkritja o kapitalu (velja od 1. 1. 2007)

Dopolnitev k MRS 19 Zasluzki zaposlencev — Aktuarski dobicki in izgube, nacrti in razkritja (velja od 1.
1. 2006)

Dopolnitev k MRS 39 Financ¢ni inStrumenti: Pripoznavanje in merjenje — Obra¢unavanje varovanja pred
tveganjem denarnega toka iz napovedanih notranjih poslov v druzbi (velja od 1. 1. 2006)

Dopolnitev k MRS 39 Financ¢ni in§trumenti: Pripoznavanje in merjenje — Moznost postene vrednosti
(veljaven od 1. 1. 2006)

Dopolnitev k MRS 39 Finan¢ni inStrumenti: Pripoznavanje in merjenje in MSRP 4 Zavarovalne pogodbe
— Zavarovalne pogodbe — pogodbe o finanénem porostvu (velja od 1. 1. 2006)

Dopolnitev k MRS 21 U¢inki sprememb te¢ajev tujih valut — Cista nalozba v podjetje v tujini (velja od
1. 1.2006)

OPMSRP 4 Dolocanje, ali dogovor vsebuje najem (velja od 1. 1. 2006)

OPMSRP 5 Pravica do delezev, ki izhajajo iz skladov za razgradnjo, obnovo in ponovno ozivljanje
okolja (velja od 1. 1. 2006)

OPMSRP 6 Obveznosti iz udelezbe na specificnem trgu — odpadna elektri¢na in elektronska oprema
(veljaod 1. 12. 2005)

OPMSRP 7 Uporaba prevrednotenja po MRS 29 Racunovodsko poro¢anje v pogojih hiperinflacije (velja
od 1. 3. 2006)

OPMSRP 8 Podroc¢je MSRP 2 (velja od 1. 5. 2006)

OPMSRP 9 Ponovna ocenitev vgrajenih izvedenih finan¢nih in§trumentov (velja od 1. 6. 2006)
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LS

Revizorjevo poro€ilo

Nadzornemu svetu druzbe KRKA, d.d., Novo mesto

Revidirali smo priloZeno bilanco stanja gospodarske druzbe KRKA, d.d., Novo mesto na dan
31. december 2005 ter z njo povezane izkaz poslovnega izida, izkaz finanénega izida, izkaz
gibanja kapitala in prilogo k radunovodskim izkazom za tedaj konéano leto. Za te ratunovodske
izkaze, pripravljene v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega poro¢anja, kot jih je
sprejela Evropska unija in prilogo k njim je odgovorna uprava gospodarske druzbe. Nasa naloga
je na podlagi revizije izraziti mnenje o teh raunovodskih izkazih.

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja, ki jih je izdalo
Mednarodno zdruzenje raéunovodskih strokovnjakov, in drugimi pravili revizijske stroke, ki jih
sprejema Slovenski intitut za revizijo. Ti zahtevajo od nas nadrtovanje in izvedbo revizije za
pridobitev primemega zagotovila, da raunovodski izkazi ne vsebujejo bistveno napacénih
navedb. Revizija vkljuuje preizkusevalno preverjanje dokazov o zneskih in razkritjih v
radunovodskih izkazih. Revizija vkljuuje tudi presojanje uporabljenih ralunovodskih nacel in
pomembnih ocen uprave ter ovrednotenje celovite predstavitve racunovodskih izkazov.
Prepri¢ani smo, da je naa revizija primerna podlaga za naSe mnenje.

Po naSem mnenju so ralunovodski izkazi s prilogo iz prvega odstavka resni¢na in postena slika
finanténega stanja gospodarske druzbe na dan 31. december 2005, poslovnega izida in
finandnega izida njenega poslovanja ter gibanja kapitala v tedaj konfanem letu v skladu z
Mednarodnimi standardi radunovodskega poroganja, kot jih je sprejela Evropska unija.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

v

flst 1 b

Marjan Mahni¢, univ.dipl.ekon.
pooblasceni revizor

partner

Ljubljana, 23.3.2006

orindek univ.dipl.ekon.
pooblasceni revizor

direktor

KPMG Slovenija, d.o.c.
4
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Bilanca stanja druzbe Krka (MSRP)

v tiso¢ih SIT

31.12. 2005 31.12. 2004
Sredstva
Zemljisca, zgradbe in oprema 78.103.851 71.527.763
Neopredmetena sredstva 4.897.744 3.947.586
Nalozbe v odvisne druzbe 27.756.710 25.307.556
Terjatve za odloZeni davek 3.732.861 1.103.451
Ostala dolgorocna sredstva 2.097.824 2.120.726
Dolgoroc¢na sredstva 116.588.990 104.007.082
Zaloge 26.883.175 18.483.216
Terjatve do kupcev in druge terjatve 33.774.998 25.745.309
Finanéne nalozbe 3.933.668 1.981.639
Denar in denarni ustrezniki 758.768 1.100.954
Kratkoro¢na sredstva 65.350.609 47.311.118
Skupaj sredstva 181.939.599 151.318.200
Zabilan¢na sredstva 19.352.546 18.599.067
Kapital
Osnovni kapital 14.170.448 14.170.448
Lastne delnice -4.670.280 -4.670.280
Rezerve 34.885.325 34.085.325
Zadrzani dobicki 69.193.532 53.031.991
Rezerva za posSteno vrednost 561.602 519.986
Skupaj kapital 114.140.627 97.137.470
Obveznosti
Posojila 10.011.560 13.786.543
Rezervacije 22.692.910 21.488.397
Prejete dotacije 87.605 100.492
Obveznost za odlozeni davek 265.879 248.949
Skupaj dolgoroc¢ne obveznosti 33.057.954 35.624.381
Poslovne obveznosti 12.713.863 8.312.672
Posojila 8.495.030 4.628.896
Obveznosti za davek iz dobicka 6.598.933 1.347.211
Rezervacije in ostale obveznosti 6.933.192 4.267.570
Skupaj kratkoro¢ne obveznosti 34.741.018 18.556.349
Skupaj obveznosti 67.798.972 54.180.730
Skupaj kapital in obveznosti 181.939.599 151.318.200
Zabilan¢ne obveznosti 19.352.546 18.599.067
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Izkaz poslovnega izida druzbe Krka (MSRP)

Povzetek letnega porocila

v tiso¢ih SIT

2005 2004
Cisti prihodki od prodaje 116.570.332 97.977.511
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov 45.055.228 43.918.709
Bruto dobicek 71.515.104 54.058.802
Stroski prodajanja 35.056.183 22.022.101
Stroski razvijanja 9.487.512 8.313.591
Stroski splosnih dejavnosti 10.050.639 9.961.612
Drugi poslovni prihodki 11.880.171 4.255.175
Dobicek iz poslovanja 28.800.941 18.016.673
Finan¢ni prihodki 3.283.180 3.043.936
Finan¢ni odhodki 3.734.629 3.066.041
Neto finan¢ni odhodki -451.449 -22.105
Dobicek pred davkom 28.349.492 17.994.568
Davek iz dobic¢ka 5.890.302 2.684.951
Cisti dobi¢ek poslovnega leta 22.459.190 15.309.617
Cisti dobi¢ek na delnico 6.645 4.530
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Povzetek letnega porocila

Izkaz finan¢nega izida druzbe Krka (MSRP)

v tiso¢ih SIT
2005 2004
Financ¢ni tokovi pri poslovanju
Cisti dobiek poslovnega leta 22.459.190 15.309.617
Prilagoditve za: 15.927.547 10.853.166
amortizacijo 8.378.685 7.739.468
pozitivne tecajne razlike -1.523.964 -1.384.488
negativne te¢ajne razlike 842.959 1.274.430
prihodki od nalozbenja -6.219 -195.228
odhodki od nalozbenja - odvisna podjetja 1.150.399 0
prihodki od financiranja -70.253 -260.034
odhodki od financiranja 1.180.260 994.067
davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 5.890.302 2.684.951
ostalo 85.378 0
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkorocnih sredstev 38.386.737 26.162.783
Sprememba stanja poslovnih terjatev -7.785.501 2.790.362
Sprememba stanja zalog -8.399.959 2.555.573
Sprememba stanja poslovnih dolgov 2.504.351 -47.238
Sprememba v stanju ostalih kratkoro¢nih obveznosti in rezervacij 3.387.544 -1.221.832
Placani davek iz dobicka -4.085.332 -1.459.866
Cisti finan¢ni tok iz poslovanja 24.007.840 28.779.782
Finan¢ni tokovi pri naloZbenju
Prejete obresti 92.450 171.402
Prejemki iz prodaje nalozb 64.744 71.004
Prejete dividende 25.886 219.812
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 150.165 124.074
Prodaja odvisnega podjetja 0 31.698
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -1.853.563 -2.670.036
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -12.164.575 -17.237.391
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finan¢nih nalozb -2.378.695 -1.111.968
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb -2.257.560 -816.991
Izdatki iz naslova izvedenih finan¢nih in§trumentov -334.251 27.673
Cisti finanéni tok iz naloZbenja -18.655.399 -21.190.723
Finan¢ni tokovi pri financiranju
Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti 0 9.407.773
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finanénih obveznosti 3.993.805 0
Izdatki za dane obresti, ki se nanaSajo na financiranje -625.317 -980.878
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finanénih obveznosti -4.264.238 0
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 0 -11.598.430
Izdatki za izplaila dividend in drugih delezev v dobi¢ku -4.809.077 -4.092.768
Cisti finan¢ni tok iz financiranja -5.704.827 -7.264.303
Cisto pove¢anje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -352.386 324.756
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja 1.100.954 828.450
U¢inki sprememb menjalnih tecajev na denarna sredstva in njihove ustreznike 10.200 -52.252
Kon¢éno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 758.768 1.100.954
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Povzetek letnega porocila

Izkaz gibanja kapitala druzbe Krka (MSRP)

v tiso¢ih SIT
Rezerva za

Vpoklicani Lastne ZadrZani posteno Skupaj

kapital Rezerve delnice dobicki vrednost kapital

Stanje 1. 1. 2004 14.170.448 33.585.325 -4.670.280 42.445.585 29.605  85.560.683
Vnos Cistega dobicka

poslovnega leta 0 0 0 15.309.617 0 15.309.617
Oblikovanje statutarnih

rezerv 0 500.000 0 -500.000 0 0
Izplacilo dividend in

udelezb v dobicku 0 0 0 -4.106.280 0 -4.106.280
V  kapitalu priznani

prihodki in odhodki 0 0 0 -116.931 490.381 373.450

Stanje 31. 12. 2004 14.170.448 34.085.325 -4.670.280 53.031.991 519.986  97.137.470
Vnos cistega dobicka

poslovnega leta 0 0 0 22.459.190 0 22.459.190
Oblikovanje statutarnih

rezerv 0 800.000 0 -800.000 0 0
Izplacilo dividend in

udelezb v dobicku 0 0 0 -4.786.297 0 -4.786.297
V  kapitalu priznani

prihodki in odhodki 0 0 0 -711.352 41.616 -669.736

Stanje 31. 12. 2005 14.170.448 34.885.325 -4.670.280 69.193.532 561.602 114.140.627
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Povzetek letnega porocila

Obrazlozitev prehoda na porocanje v skladu z dolocili MSRP za Krko, d. d., Novo mesto

Uskladitev kapitala
v tisoih SIT
Stanje 1. 1. 2004 Stanje 31. 12. 2004
Bilanca stanja v U¢inek prehoda na Bilanca stanja v Bilanca stanjav  Ucinek prehoda  Bilanca stanja v
Pojasnila  skladu z doloéili  porocanje v skladuz  skladu z dolo¢ili skladu z dolo¢ili  na porocanje v skladu z dolo¢ili
SRS MSRP MSRP SRS skladu z MSRP MSRP

Sredstva
Zemljis¢a, zgradbe in oprema a 59.322.654 3.156.191 62.478.845 67.607.520 3.920.243 71.527.763
Neopredmetena sredstva b 2.198.129 -148.844 2.049.285 4.337.508 -389.922 3.947.586
Nalozbe v podjetja v skupini c 24.605.734 -879.310 23.726.424 25.773.021 -465.465 25.307.556
Terjatve za odloZeni davek d 0 980.958 980.958 0 1.103.451 1.103.451
Ostala dolgorocna sredstva e 5.857.026 -4.584.381 1.272.645 6.057.104 -3.936.378 2.120.726
Skupaj dolgoro¢na sredstva 91.983.543 -1.475.386 90.508.157 103.775.153 231.929 104.007.082
Zaloge f 21.038.789 0 21.038.789 18.538.074 -54.858 18.483.216
Poslovne terjatve g 28.925.297 51.868 28.977.165 25.610.482 134.827 25.745.309
Financne nalozbe h 1.472.022 15.289 1.487.311 1.919.757 61.882 1.981.639
Denar in denarni ustrezniki 828.450 0 828.450 1.100.954 1.100.954
Ostala kratkorocna sredstva 59.199 -59.199 0 136.367 -136.367 0
Skupaj kratkorocna sredstva 52.323.757 7.958 52.331.715 47.305.634 5.484 47.311.118
Skupaj sredstva 144.307.300 -1.467.428 142.839.872 151.080.787 237.413 151.318.200
Kapital
Osnovni kapital 14.170.448 0 14.170.448 14.170.448 0 14.170.448
Lastne delnice e 0 -4.670.280 -4.670.280 0 -4.670.280 -4.670.280
Rezerve i 11.861.212 21.724.114 33.585.326 12.361.212 21.724.113 34.085.325
Zadrzani dobicki 48.583.894 -6.138.309 42.445.585 58.152.923 -5.120.932 53.031.991
Rezerva za posteno vrednost i 21.888.482 -21.858.877 29.605 22.026.590 -21.506.603 519.987
Skupaj kapital 96.504.036 -10.943.352 85.560.684 106.711.173 -9.573.702 97.137.471
Obveznosti
Posojila 4.509.155 0 4.509.155 13.786.543 0 13.786.543
Rezervacije j 13.230.950 9.432.295 22.663.245 11.924.690 9.563.707 21.488.397
Prejete dotacije 113.379 0 113.379 100.492 0 100.492
Obveznost za odlozeni davek d 0 50.960 50.960 0 248.948 248.948
Skupaj dolgoroé¢ne obveznosti 17.853.484 9.483.255 27.336.739 25.811.725 9.812.655 35.624.380
Poslovne obveznosti k 9.824.549 442.712 10.267.261 8.312.672 0 8.312.672
Posojila 16.610.590 0 16.610.590 4.628.896 0 4.628.896
Obveznosti za davek iz dobicka 0 0 0 1.347.211 0 1.347.211
Rezervacije in ostale obveznosti k 3.514.641 -450.043 3.064.598 4.269.110 -1.540 4.267.570
Skupaj kratkorocne obveznosti 29.949.780 -7.331 29.942.449 18.557.889 -1.540 18.556.349
Skupaj obveznosti 47.803.264 9.475.924 57.279.188 44.369.614 9.811.115 54.180.729
Skupaj kapital in obveznosti 144.307.300 -1.467.428 142.839.872 151.080.787 237.413 151.318.200
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Povzetek letnega porocila

Pojasnila posameznih postavk

a)

b)

d)

g)

h)

»

k)

Ob prehodu na MSRP je druzba posamezne sestavne dele sredstev, ki se med seboj razlikujejo glede
pricakovane Zivljenjske dobe, opredelila kot samostojno sredstvo, za katerega se posebej obratunava
amortizacija. Popravljen obracun amortizacije je bil narejen za ves Cas od zacetka uporabe posameznega
sredstva. Zaradi niZjega zneska amortizacije je sedanja vrednost zgradb in opreme na dan 1. 1. 2004
vecja za 3.053.773 tiso¢ SIT in na dan 31. 12. 2004 za 3.570.907 tiso¢ SIT. Pozitiven ucinek je izkazan v
zadrzanem dobi¢ku. Na povecanje vrednosti zgradb in opreme je vplival tudi prenos vlaganj v tuja
osnovna sredstva iz neopredmetenih dolgorocnih sredstev.

Neopredmetena dolgorocna sredstva so na dan 1. 1. 2004 manjSa zaradi prenosa vlaganj v tuja osnovna
sredstva v postavko zgradbe in oprema in prenosa dolgoroCnega poslovnega najema v dolgorocne
terjatve. Znesek zmanjSanja je 148.844 tiso¢ SIT na dan 1. 1. 2004 in 389.922 tiso¢ SIT na dan 31. 12.
2004.

Druzba je v skladu s SRS naloZbe v odvisna podjetja vrednotila po kapitalski metodi in jih povecevala za
dosezene dobicke ali zmanjSevala za doseZene izgube, ki so v izkazu poslovnega izida druzbe povecevali
finan¢ne prihodke oziroma odhodke. V otvoritveni bilanci po MSRP na dan 1. 1. 2004 in v bilanci stanja
na dan 31.12.2004 je vrednost nalozb v odvisna podjetja v skupini zniZzana za pripisane dobicke in
izgube, ker v skladu z dolo¢ili MSRP druzba vrednoti naloZbe v odvisna podjetja po nalozbeni metodi.

Druzba je prvi¢ obrac¢unala odlozeni davek v otvoritveni bilanci po MSRP. V bilanci stanja na dan 1. 1.
2004 in 31. 12. 2004 izkazuje neto odlozeno terjatev za davek. Pretezni del odloZenih terjatev za davek
je povezan z oblikovanjem dolgoro¢nih rezervacij in povecuje zadrzane dobicke.

Ostala dolgorocna sredstva so na dan 1. 1. 2004 in 31. 12. 2004 zmanj$ana za znesek lastnih delnic v
visini 4.670.280 tiso¢ SIT, ki so v bilanci po MSRP prikazane kot odbitna postavka v okviru kapitala.
Ostale sprememb izvirajo pretezno iz prilagoditev vrednosti nalozb v deleze in vrednostne papirje, ki so
razporejeni na razpolozljive za prodajo, na trzno vrednost, v manjSem delu pa iz prenosa dela
neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev v ostala dolgorocna sredstva. U¢inki prilagoditve na trzno vrednost
so izkazani v rezervi za posteno vrednost v okviru kapitala.

Vrednotenje zalog po MSRP je v primerjavi s SRS ostalo nespremenjeno. Zaradi manj$e amortizacije pa
je na dan 31. 12. 2004 za 54.858 tiso¢ SIT manjSe stanje zalog gotovih izdelkov in nedokoncane
proizvodnje.

Poslovne terjatve so na dan 1. 1. 2004 in 31. 12. 2004 povecane za zneske, ki so bili v skladu s SRS
izkazani med aktivnimi Casovnimi razmejitvami.

Nalozbe v delnice in deleze so ovrednotene po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida. Uc¢inki so
izkazani v zadrzanem dobicku.

Iz rezerve za posSteno vrednost je bil ob prehodu na MSRP na dan 1. 1. 2004 izlo¢en splosni
prevrednotovalni popravek kapitala v viSini 21.724.114 tiso¢ SIT, ki je bil obracunan v skladu s SRS in
je v skladu z MSRP vkljucen v kapitalske rezerve. Prevrednotenje izvedenih finan¢nih inStrumentov v
visini 164.368 tiso¢ pa je po MSRP vkljueno v zadrzane dobicke. Dodatno je rezerva za posteno
vrednost povecana za 29.605 tiso¢ SIT iz naslova prilagoditve vrednosti dolgoro¢nih finan¢nih nalozb na
posteno vrednost. Stanje rezerve za poSteno vrednost na dan 31. 12. 2004 znasa 519.987 tiso¢ SIT in
izvira iz pove€anja vrednosti dolgorocnih finan¢nih naloZzb za znesek prilagoditve na posteno vrednost v
visini 653.843 tiso¢ SIT in zmanjSanja za odlozeni davek v visini 163.461 tiso¢ SIT.

Dolgorocne rezervacije so povecane za oblikovane rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade, ki jih
druzba v izkazih, pripravljenih v skladu s SRS, ni oblikovala. Oblikovane rezervacije zmanjSujejo
zadrzane dobicke. Ostale dolgoro¢ne rezervacije, ki so vezane pretezno na tozbe s podrocja intelektualne
lastnine, so ostale nespremenjene.

Poslovne obveznosti so na dan 1. 1. 2004 vecje za znesek, ki je bil v bilanci stanja po SRS prikazan v
okviru pasivnih ¢asovnih razmejitev.
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Uskladitev dobicka za leto 2004

Povzetek letnega porocila

v tiso¢ih SIT

2004
Ucdinek Izkaz
dolo¢ili SRS skladu z MSRP dolo¢ili SRS
Cisti prihodki od prodaje 97.977.511 0 97.977.511
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov a,b 44.047.215 -128.506 43.918.709
Bruto dobicek 53.930.296 128.506 54.058.802
Stroski prodajanja a,b 22.067.586 -45.485 22.022.101
Stroski razvijanja a,b 8.372.923 -59.332 8.313.591
Stroski splosnih dejavnosti a,b 10.048.354 -86.742 9.961.612
Drugi poslovni prihodki c 4.143.124 112.051 4.255.175
Dobicek iz poslovanja 17.584.557 432.116 18.016.673
Finan¢ni prihodki d 3.549.249 -505.313 3.043.936
Finanéni odhodki e 4.169.900 -1.103.859 3.066.041
Neto finan¢ni prihodki/odhodki -620.651 598.546 -22.105
Izredni prihodki/odhodki 101.252 -101.252 0
Dobicek pred davkom 17.065.158 929.410 17.994.568
Davek iz dobicka f 2.963.774 -278.823 2.684.951
Cisti dobi¢ek obdobja 14.101.384 1.208.233 15.309.617

Pojasnila posameznih postavk

a)

b)

d)

e)

Nizji znesek amortizacije je v izkazu poslovnega izida v skladu z MSRP vplival na zmanjSanje
proizvajalnih stroskov prodanih proizvodov za 196.841 tiso¢ SIT, stroskov prodajanja za 61.254 tisoc¢
SIT, stroskov razvijanja za 81.672 tisoC SIT in stroskov splo$nih dejavnosti za 122.509 tiso¢ SIT.

V izkazu poslovnega izida za leto 2004 je izkazana aktuarska izguba (povecanje rezervacij za zaposlene)
v visini 131.412 tiso¢ SIT, zaradi Cesar so proizvajalni stroski prodanih proizvodov vecji za 68.334 tisoc
SIT, stroski prodajanja za 15.769 tiso¢ SIT, stroski razvijanja za 22.340 tiso¢ SIT in stroski splo$nih
dejavnosti za 24.968 tiso¢ SIT.

Drugi poslovni prihodki so povec€ani za prihodke, ki so bili v izkazu poslovnega izida po SRS prikazani
kot izredni prihodki.

Finan¢ni prihodki so zmanjsani za dobicke odvisnih podjetij v viSini 690.014 tiso¢ SIT. Povecani pa so
za znesek prilagoditve vrednosti izvedenih finan¢ni instrumentov na trzno vrednost v visini 138.108 tiso¢
SIT, ki je bila v skladu s SRS izkazana v rezervi za posteno vrednost in za prilagoditev vrednosti
kratkoro¢nih vrednostnih papirjev na trzno vrednost v znesku 46.593 tiso¢ SIT. V skladu s SRS druzba
krepitve sredstev ni izvajala.

Financ¢ni odhodki so v skladu z MSRP manjsi zaradi izlocCitve izgub odvisnih podjetij v visini 1.103.859
tiso¢ SIT.

Uskladitve bilan¢nih postavk ob prehodu na MSRP so vplivale na izracun odloZenega davka, ki v znesku
278.823 tiso¢ SIT zmanjSuje odmerjeni davek od dobicka v letu 2004.
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Povzetek letnega porocila

Strateski cilji skupine Krka do leta 2010

Vec kot 10-odstotna povprecna letna rast prodaje.
Uvajanje novih izdelkov na trg.

Krepitev marketinsko-prodajne mreze.
Vertikalna integriranost.

Ostati samostojni.

Nadaljnje delovanje v dobro druzbe, zaposlenih, delnicarjev in druzbene skupnosti.

Poslovni cilji skupine Krka v letu 2006

S 13-odstotno rastjo bomo dosegli prodajo v skupni visini 150 milijard SIT.

vvvvv

I

Najvecje posami¢no prodajno trzis¢e bo predvidoma Ruska federacija.
Najvecjo rast prodaje bomo predvidoma dosegli v regijah Srednja Evropa in Vzhodna Evropa.

Izdelki za humano uporabo (zdravila na recept, izdelki za samozdravljenje in kozmeti¢ni izdelki)
bodo z 92-odstotnim delezem v prodaji ostali dale¢ najpomembnejsa skupina izdelkov.

Povecevali bomo vlaganja v raziskave in razvoj, predvsem v lasten vertikalno integriran razvoj.

Dokoncali bomo gradnjo obrata za proizvodnjo zdravilnih ucinkovin, kar bo zagotovilo Se visjo
stopnjo vertikalne integriranosti, in zaceli graditi nov obrat za proizvodnjo injekcij.

Ob koncu leta 2006 bo v skupini Krka predvidoma 5700 zaposlenih, od tega prek 2000 v druzbah
zunaj Slovenije.

Novo mesto, 26 april 2005 Krka, d. d., Novo mesto

Uprava
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