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Zgosceni konsolidirani raéunovodski izkazi skupine
Krka in zgoSCeni raCunovodski izkazi druzbe Krka,
d. d., Novo mesto (v nadaljevanju druzba Krka) za
obdobji januar-september 2009 in januar-september
2008 so nerevidirani, medtem ko so izkazi za
celotno leto 2008 revidirani. Druzba nima
odobrenega kapitala niti pogojnega povecanja
osnovnega kapitala.

PomembnejSe spremembe podatkov, ki so

vsebovani v prospektu za borzno kotacijo, druzba
sproti objavlja na sistemu elektronskega obves¢anja
Ljubljanske borze SEOnet in/ali v Easopisu Delo.
PoroCilo o poslovanju skupine in druzbe je na
vpogled na Krkini spletni strani www.krka.si.

PoroCilo o poslovanju skupine in druzbe Krka za
obdobje januar-september 2009 je na redni seji dne
4. 11. 2009 obravnaval nadzorni svet druzbe.

Pomembnejsi dosezki v obdobju januar-september 2009

»  Skupina Krka je prodala za 689,9 milijona EUR,
druzba Krka pa za 614,7 milijona EUR izdelkov
in storitev.

» Prodaja skupine, izrazena v EUR, je na ravni
primerljive lanske prodaje, prodaja druzbe pa je
od primerljive lanske prodaje vecja za 2 %.
Primerjava prodajnih  podatkov v lokalnih
valutah, skupaj s podatkom o fizi€nem obsegu
prodaje, kaze na rast prodaje skupine Krka za
skoraj desetino v primerjavi z enakim lanskim
obdobjem. Zaradi padca teCajev lokalnih valut
na nekaterih pomembnih Krkinih trgih pa se
fizilna rast prodaje ni odrazila tudi v rasti
vrednosti prodaje, izrazene v EUR.

» Dobigek iz poslovanja skupine Krka je znaSal
154,9 milijona EUR in je na ravni dobicka iz
poslovanja v enakem lanskem obdobju.
Dobicek iz poslovanja druzbe Krka je znaSal
142,4 milijona EUR, kar je za 9 % manj kot v
enakem lanskem obdobju.

« Cisti dobicek skupine Krka je znaSal
108,3 milijona EUR in je za 3 % manjSi kot v

Dogodki po obracunskem obdobju

* Krka je zainteresirano javnost 5. 12. 2008
obvestila, da je njena hcerinska druzba TAD
Pharma GmbH prenehala prodajati proizvod
Zalasta (olanzapin) v Nemdiji, potem ko je
Nems$ko vrhovno sodis¢e odloCilo, da patent, ki
§Citi uCinkovino olanzapin, v Nemciji ostaja v
veljavi in s tem spremenilo odloCitev sodis¢a
prve stopnje, ki je razveljavilo patent.

enakem lanskem obdobju, druzbe Krka pa
113,3 milijona EUR (4-odstoten padec).

» Najvelja rast prodaje (za 7 %) je bila dosezena
v regiji Srednja Evropa, ki je z 29 % v skupni
prodaji tudi najvecja Krkina prodajna regija.

» Na trgih zunaj Slovenije je bilo v tem obdobju
ustvarjeno 89 % prodaje skupine oziroma 91 %
prodaje druzbe.

» Enotni teCaj delnice druzbe Krka, ki kotira na
Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev, je konec
septembra 2009 znaSal 72,03 EUR, trzna
kapitalizacija druzbe Krka pa je bila
2.551,7 milijona EUR.

e Za vlaganja in nalozbe je skupina Krka
namenila 72,1 milijona EUR, od tega druzba
Krka 66,0 miljona EUR in odvisne druzbe
6,1 milijona EUR.

» Konec septembra je bilo v skupini Krka 7905
zaposlenih, kar je 4 % ve€ kot na zaCetku leta.

Druzba TAD Pharma je z imetnikom patenta
sklenila izvensodno poravnavo, na osnovi
katere mora pla¢ati 2.800.000 EUR za 8kodo, ki
jo je imetnik patenta utrpel zaradi prodaje
proizvoda Zalasta v  Nemdiji.  Placilo
navedenega zneska ne bo vplivalo na poslovni
izid skupine Krka v letu 2009, saj so bile ze v
letu 2008 oblikovane ustrezne rezervacije.
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Pomembnejsi podatki o poslovanju skupine in druzbe Krka

Krka, d. d., Novo mesto

Skupina Krka

v tisotih EUR 1:9/2009  1-9/2008]  1-9/2009|  1-9/2008
Prihodki od prodaje 689.874 687.938 614.703 604.875
Dobiéek iz poslovanja (EBIT) 154.885 154.577 142.435 156.652
Dobicek iz poslovanja + amortizacija (EBITDA) 211.400 205.460 185.896 193.926
Cisti dobicek 108.313 111.198 113.322 117.613
Izdatki za razvoj in raziskave 64.674 61.770 60.428 57.012
Nalozbe 72132 108.230 66.004 85.899
Dolgorocna sredstva 821.070 809.074 786.743 765.873
Kratkoroéna sredstva 504.326 461.962 502.262 458.519
Kapital 854.493 783.296 874.816 797.203
Dolgorocne obveznosti 316.772 257.526 282.942 222.067
Kratkorone obveznosti 154.131 230.214 131.247 205.122
KAZALNIKI 1-9/2009 1-9/2008 1-9/2009 1-9/2008
Cisti dobiek v prihodkih od prodaje 15,7 % 16,2 % 18,4 % 19,4 %
EBIT v prihodkih od prodaje 225 % 22,5 % 23,2 % 259 %
EBITDA v prihodkih od prodaje 30,6 % 29,9 % 30,2 % 32,1 %
Donosnost kapitala (ROE)' 17,6 % 20,6 % 18,1 % 22,0 %
Donosnost sredstev (ROA)? 11,1 % 12,4 % 12,0 % 13,9 %
Obveznosti/Kapital 0,551 0,671 0,473 0,592
Delez izdatkov za razvoj in raziskave v prihodkih od prodaje 9,4 % 9,0 % 9,8 % 9,4 %
STEVILO ZAPOSLENIH 30.9.2009  30.9.2008° 30.9.2009 H 30. 9. 2008
Na dan 7905 7475 5221 5164
PODATKI O DELNICI ZA SKUPINO KRKA
Skupno $tevilo izdanih delnic 35.426.120 35.426.120
Dobicek na delnico v EUR? 4,27 4,39
Enotni te€aj delnice konec obdobja v EUR 72,03 74,40
Enotni te€aj/dobicek na delnico (P/E) 16,86 16,95
Knjigovodska vrednost delnice v EUR# 24,12 21,44
Enotni te€aj/knjigovodska vrednost delnice (TV/KV) 2,99 3,47
Trzna kapitalizacija v tisoih EUR (ob koncu obdobja) 2.551.743 2.635.703

1 Cisti dobigek, preratunan na celo leto / povpreéno stanje lastniskega kapitala v obdobju.

2 Cisti dobicek, preragunan na celo leto / povpre&no stanje sredstev v obdobju.

3 Cisti dobicek vecinskih lastnikov skupine, prera&unan na celo leto / povpre&no Stevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic.
4 Priizraunu knjigovodske vrednosti delnice je upoStevano celotno Stevilo izdanih delnic.
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Strategija razvoja skupine Krka za obdobje 2010 do 2014

Skupina Krka posodablja strategijo razvoja vsaki dve leti. Nadzorni svet druzbe je bil na seji 4. novembra 2009
seznanjen s strategijo razvoja skupine Krka za naslednje petletno obdobje, od leta 2010 do 2014. V nadaljevanju
so navedeni kljuéni strateski cilji in usmeritve skupine Krka do leta 2014.

Kljuéni strateski cilji do leta 2014

Doseganje povpreéne letne rasti vrednosti
prodaje v visini najmanj 5 %.

Ohranjanje najmanj 40-odstotnega deleza novih
izdelkov v skupni prodaji.

Krepitev konkurentne prednosti nabora izdelkov
ob ohranjanju ¢im veCjega deleza vertikalno
integriranih  izdelkov in lansiranje izbranih

Kljuéne strateSke usmeritve do leta 2014

Prednostna usmerjenost na evropske trge in na
trge Srednje Azije.

Krepitev farmacevtsko-kemijske dejavnosti.

Razvoj generi¢nih zdravil in priprava registracijske
dokumentacije pred potekom produktnega patenta
originalnega zdravila.

Krepitev konkurenénosti na zahodnoevropskih
trgih z ustanavljanjem lastnih podjetij za trzenje.

Krepitev strokovne in stroSkovne sinergije skupine
Krka in kar najveCje izkorisCanje konkurencnih
prednosti poslovnih okolij Krkinih druzb v tujini.

Prestrukturiranje nabavnega trga s ciliem stalnega
znizevanije nabavnih cen.

izdelkov kot prvi generik na izbranih kljuénih trgih.

UCinkovita uporaba sredstev in izbolj$anje
stroSkovne u€inkovitosti izdelkov.

IzboljSanje stopnje inovativnosti.

Ohranjanje samostojnosti.

Krepitev internacionalizacije vseh poslovnih
funkcij.

ZmanjSevanje vpliva finanCnih tveganj in
gospodarskih nevarnosti na poslovanje skupine
Krka.

Sledenje  politiki
dividend.

zmernega  poveCevanja

Nadaljnja rast trznih deleZev z nakupom lokalnih
farmacevtskih podjetij ali poslovnih akvizicij na
izbranih trgih.

Ohranjanje ekonomske, socialne in
naravovarstvene odgovornosti do okolja, v
katerem poslujemo.

Delovanje po nacelih poslovne odli¢nosti.



Nerevidirano poro€ilo o poslovanju skupine in druzbe Krka za obdobje januar-september 2009

Ocena doseganja ciljev poslovanja skupine Krka v letu 2009

Glede na razmere na nekaterih pomembnih Krkinih trgih in predvidevanja do konca letoSnjega leta bo skupina
Krka v letu 2009 predvidoma realizirala naslednje cilje poslovanja:

» Prodaja izdelkov in storitev bo dosegla
950 milijonov EUR, s Cimer skupina Krka ohranja
lanskoletno raven prodaje.

* Delez prodaje na trgih zunaj Slovenije bo
predvidoma okrog 89 %.

* Zdravila na recept ostajajo s priCakovanim
83-odstotnim delezem v prodaji najpomembnejsa
skupina izdelkov.

Predvideni Cisti dobiéek v viSini 161 milijonov
EUR bo dosezen-

Konec leta bo imela skupina 8055 zaposlenih.

Zaradi kasnitve nekaterih projektov in negotovih
razmer poslovanja se del investicijskih aktivnosti
prenese v leto 2010, tako da bo ocenjena
vrednost investicijskih vlaganj v letoSnjem letu
znaSala 104 milijone EUR.
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Predstavitev skupine Krka

Obvladujo&a druzba skupine je druzba Krka, tovarna zdravil, d. d., Novo mesto.

Sedez: émarjeéka cesta 6, 8501 Novo mesto, Slovenija

Telefon: 07 331 21 11
Telefaks: 07 332 15 37
E-posta: info@krka.biz
Spletne strani: www.krka.si

Osnovna dejavnost: proizvodnja farmacevtskih preparatov

Sifra dejavnosti: 21.200
Leto ustanovitve: 1954

Registrski viozek: 1/00097/00, Okrozno sodis¢e Novo mesto

Davéna Stevilka: 82646716
Maticna sStevilka: 5043611
Osnovni kapital: 59.126.194,28 EUR

Delnice: 35.426.120 navadnih kosovnih imenskih delnic. Delnice od leta 1997 kotirajo na Ljubljanski borzi

vrednostnih papirjev z oznako KRKG.

Skupino Krka so poleg obvladujoe druzbe Krka, d. d., Novo mesto na dan 30. 9. 2009 sestavljale naslednje

odvisne druzbe:

Terme Krka, d.0.0., Novo mesto

KRKA-FARMA d. 0. 0., Zagreb, Hrvaska

KRKA ROMANIA S.R.L., Bukare$ta, Romunija
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija

KRKA FARMA, d. o. 0., Sarajevo, Bosna in Hercegovina
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija

000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija
KRKA-POLSKA Sp. z 0. 0., Var$ava, Poljska

KRKA CR, s. . 0., Praga, Ceska republika

KRKA Magyarorszag Kift., Budimpe$ta, MadZarska
KRKA Slovensko, s.r.o., Bratislava, Slovaska

TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemcija

KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska

ALTERNOVA Arzneimittel GmbH, Dunaj, Avstrija

KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska
KRKA USA, LLC, Wilmington, ZDA

KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska

Januarja 2009 sta zaCeli delovati odvisni druzbi
KRKA ROMANIA S. R. L. v Bukaresti v Romuniji in
KRKA FARMA, d. o. 0., v Sarajevu v Bosni in
Hercegovini, ki sta v 100-odstotni lasti druzbe Krka.
V Romuniji nova druzba deluje namesto nekdanjega
predstavniStva, v Bosni in Hercegovini pa poleg
novoustanovljene druzbe Se naprej deluje tudi
predstavnistvo.

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Druzba Terme Krka — Strunjan, katere 100-odstotna
lastnica so jeseni 2008 postale Terme Krka, je bila z
zaCetkom leta 2009 pripojena k Termam Krka in
deluje kot ena od njihovih poslovnih enot. Terme
Krka imajo lastniSki deleZ v druzbi Golf Grad
Otocec, d. 0. 0. (56,37 %).
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POSLOVNO POROCILO

Analiza uspesnosti poslovanja skupine in druzbe Krka

V analizo uspeSnosti poslovanja so vkljuceni
podatki za skupino in druzbo Krka, komentarji pa so

Prihodki
vmio EUR Prodaja v obdobju
700 688 630
605 615
600 —
500 497 |
400 4 —
300 |
200 - —
100 —
04 T .
1-9/2007 1-9/2008 1-9/2009

‘ B DruzbaKrka O 8kupinaKrka |

Glede na enako lansko obdobje so prihodki od
prodaje v skupini Krka ostali na enaki ravni, v druzbi
Krka pa so se povecali za 2 %. Druzba Krka je s
prodajo  zdravil na recept, izdelkov za
samozdravljenje, kozmetiénih in  veterinarskih
izdelkov ustvarila 614,7 milijona EUR prihodkov od
prodaje, skupina Krka pa s prodajo omenjenih

Odhodki

Celotni odhodki skupine Krka so v prvih devetih
mesecih leta 2009 znaali 559,4 milijona EUR, od
odhodkov v enakem lanskem obdobju so bili vedji
za2%.

Med poslovnimi odhodki skupine Krka, ki so znaSali
5445 milijona EUR, je bilo 257,5 milijona EUR
proizvajainih  stroSkov  prodanih izdelkov,
166,8 miljona EUR stroSkov  prodajanja,
64,7 miljona EUR stroSkov razvijanja in
55,5 milijona EUR stro$kov splo3nih dejavnosti.

Proizvajalni stroki prodanih proizvodov skupine so

v veCini vezani na poslovanje skupine.

izdelkov in z zdraviliSko-turistinimi  storitvami
689,9 milijona EUR.

S prodajo zdravil na recept, pri katerih je bila
ustvarjena 2-odstotna rast prodaje, je skupina Krka
ustvarila ve¢ kot 84 % prihodkov od prodaje. Na
trgih zunaj Slovenije je bilo ustvarjenih 89 %
prihodkov od prodaje skupine.

Skupaj z drugimi poslovnimi in finan¢nimi prihodki je
skupina ustvarila za 700,2 miljona EUR vseh
prihodkov, druzba Krka pa za 633,1 miljona EUR
vseh prihodkov.

V nadaljevanju tega porocila je v poglavju Trzenje in
prodaja  predstavljena  podrobneja  analiza
dosezenih prodajnih rezultatov po posameznih trgih
in skupinah izdelkov.

se glede na primerljivo lansko obdobje povecali za
3 %, njihov delez v prihodkih od prodaje pa je bil
37,3-odstoten. Stroki prodajanja imajo v prihodkih
od prodaje 24,2-odstoten delez in so za 3 % manjSi
kot v enakem lanskem obdobju.

Stroski razvijanja skupine Krka so bili vegji za 5 %,
njihov delez v prihodkih od prodaje je bil
9,4-odstoten. StroSki razvijanja predstavljajo v celoti
odhodek obdobja, saj skupina teh stroSkov ne
kapitalizira. StroSki sploSnih dejavnosti so bili glede
na enako lansko obdobje vecji za 3 %, njihov delez
v prihodkih od prodaje pa je bil 8,1-odstoten.
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Izidi poslovanja

vmio EUR Cistidobicek v obdobju
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Dobi¢ek iz poslovanja skupine Krka v viSini
154,9 milijona EUR je ostal na enaki ravni kot v

Sredstva

Vrednost sredstev skupine Krka konec letodnjega
septembra je bila 1.325,4 miljona EUR in se je
glede na konec leta 2008 poveCala za 4 %.
Dolgoro¢na sredstva predstavljajo 61,9 % vseh
sredstev, njihov delez pa se je glede na zaCetek leta
zmanjSal za 1,7 odstotne tocke.

Najpomembnejsa postavka dolgoroénih sredstev, ki
so skupaj znaSala 821,1 miljona EUR, so bile
nepremiénine, naprave in oprema v vrednosti
651,6 milijona EUR, ki so predstavijale 49,2 % vseh

Kapital in obveznosti

Kapital skupine se je glede na konec leta 2008
povecCal za 9 % in predstavija 64,5-odstotni deleZ v
celotnih virih sredstev. Razlog poveéanju je
predvsem v dobi¢ku skupine v tem obdobju.

Dolgorocne rezervacije, ki so konec septembra
znaSale 150,5 milijona EUR, so za 1 % vedje kot
konec leta 2008, medtem, ko so dolgoro¢na posojila
v vrednosti 143,7 milijona EUR vedja za 72 %.

Kratkoro¢ne obveznosti so se glede na konec leta
2008 zmanjSale za ftretino in so znaSale
154,1 milijona EUR oziroma 11,6 % bilancne vsote

primerljivem lanskem obdobju. Dobitek pred
davkom je znaSal 140,8 miljona EUR in je bil od
primerljivega lanskega dobicka manjSi za 4 %.
Davek iz dobicka je znaSal 32,5 milijona EUR, od
tega odmerjeni davek 33,3 milijona EUR, odlozeni
davek pa 0,8 miljona EUR. Efektivna dav¢na
stopnja skupine je zna$ala 23,1 %.

Cisti dobidek skupine Krka v vi§ini 108,3 milijona
EUR je bil za 3 % manjsi od Cistega dobicka iz
enakega lanskega obdobja, €isti dobiCek druzbe
Krka v viSini 113,3 milijona EUR pa je bil od dobicka
v enakem lanskem obdobju manjsi za 4 %.

sredstev skupine. Njihova vrednost se je glede na
zaCetek leta poveCala za 3 %. Neopredmetena
sredstva, ki so konec septembra zna$ala 125,9
miljona EUR, so se glede na zaCetek leta
zmanjSala za 2 %.

KratkoroCna sredstva so se v devetih mesecih tega
leta povecala za 9 % in so znaSala 504,3 milijona
EUR. Zaloge so se v tem obdobju zmanjSale za 8 %
in so znaSale 193,7 milijona EUR, terjatve pa so se
poveCale za 24 % na 299,5 milijona EUR.

skupine. Med kratkoroénimi obveznostmi so se
poslovne obveznosti v vrednosti 71,0 milijona EUR,
poveCale za 1 %, kratkorona posojila pa so bila
manjSa za 68 % in so znaSala 31,8 milijona EUR.
Razlog zmanjSanja kratkoroénih in poveéanja
dolgoroénih  posojil je v zamenjavi prejetih
kratkoro¢nih  posojil z dolgoroénimi.  Skupna
vrednost prejetih dolgorocnih in kratkoroCnih posojil
je za 4 % manjSa kot konec leta 2008.

Ostale kratkoroéne obveznosti v  vrednosti
49,9 milijona EUR so se glede na konec lanskega
leta povecale za 1 %.
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Kazalniki poslovanja

Kazalniki poslovanja za obdobje januar-september 2009
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Prodaja skupine Krka v prvih devetih mesecih leta
2009 v visini 698,8 milijona EUR je presegla prodajo
lanskoletnega enakega obdobja za 1,9 milijona

Prodaja po regijah

Vodilno mesto med Krkinimi prodajnimi regijami z
29,2-odstotnim deleZzem v prodaji skupine zaseda
regija Srednja Evropa, kjer smo od januarja do
septembra 2009 ob 7-odstotni rasti glede na enako
lansko obdobje prodali za 201,4 milijona EUR
izdelkov. Drugo najvecje prodajno obmocje je v tem
obdobju postala regija Zahodna Evropa in
Cezmorska trzis€a s 24,3-odstotnim deleZzem v
prodaji oziroma 168,0 milijona EUR prodaje. Sledi

DeleZ Cistega dobi¢ka v prodaji skupine Krka je
zna8al 15,7 % (druzbe Krka 18,4 %), delez dobicka
iz poslovanja v prodaji 22,5 % (23,2 %) in delez
dobicka iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) v
prodaji 30,6 % (30,2 %). Donosnost kapitala (ROE)
za skupino je bila 17,6 % (za druzbo 18,1 %),
donosnost sredstev (ROA) pa 11,1 % (12,0 %).

EUR oziroma 0,3 %. Druzba Krka je dosegla
614,7 miljona EUR prodaje, kar predstavija
2-odstotno rast.

regija Vzhodna Evropa s prodajo vredno 146,2
milijona EUR in 21,2-odstotnim deleZem v skupni
prodaji. Na trgih regije Jugovzhodna Evropa smo
prodali za 95,1 miljona EUR izdelkov, kar
predstavija 13,8 % prodaje, na domacem trgu pa
smo prodajo povecali za 2 % na skupno 79,2
milijona EUR, kar predstavlja 11,5-odstotni delez v
prodaji skupine Krka.

Druzba Krka
v tiso¢ih EUR 1-9/2009 1-9/2008 Ind.
Slovenija 79.221 77.618 102 54.209 52.712 103
Jugovzhodna Evropa 95.101 99.024 96 92.563 91.589 101
Vzhodna Evropa 146.196 164.857 89 127.404 161.023 79
Srednja Evropa 201.379 188.244 107 196.136 171.370 114
Z. Evropa in ¢ezmorska trzi$¢a 167.977 158.195 106 144.391 128.181 113
Skupaj 689.874 687.938 100 614.703 604.875 102
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Struktura prodaje skupine Krka po regijah v
obdobju januar-september 2009
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V obdobju prvih devetih mesecev tega leta smo na
domacem trziS¢u dosegli prodajo v skupni vrednosti
79,2 miljona EUR, od tega zdravil na recept v
skupni vrednosti 44,6 milijona EUR, kar je za 0,4
milijona EUR vec kot v enakem lanskem obdobju. K
prodajni rasti je prodaja zdravili§ko-turistiCnih
storitev s 5-odstotno stopnjo rasti in v skupni
vrednosti 25,9 milijona EUR prispevala 1,3 milijona
EUR. Preostalo prodajo so prispevali izdelki za
samozdravljenje, ki smo jih prodali za 4,5 milijona
EUR, veterinarski izdelki, ki so k skupni realizaciji
prispevali 1,8 milijona EUR ter kozmeti¢ni izdelki,
katerih prodaja je do konca tretiega Cetrtletja
dosegla vrednost 1,5 milijona EUR.

Jugovzhodna Evropa

Prodaja na trgih jugovzhodne Evrope je do konca
tretiega Cetrtletia dosegla vrednost 95,1 milijona
EUR, kar je za 3,9 milijona EUR manj kot v enakem
lanskem obdobju. NiZjo prodajo smo zabeleZili na
trgih Bolgarije, Cme gore, Hrvaske in Srbije, na
preostalih trgih pa smo dosegli rast prodaje. Kljub
temu HrvaSka Se naprej ostaja najved;ji trg v regiji.

Hrvaska je zaradi obsega prodaje eden kljuénih
Krkinih trgov in k prodaji regije prispeva skoraj
tretjino. V prvih devetih mesecih letoSnjega leta smo
prodali za 31,3 miljona EUR izdelkov oziroma za
16 % manj kot v enakem lanskem obdobju. Manj$a
prodaja je predvsem posledica znatnega zniZzanja
cen izdelkov na novi listi zdravil, ki je pricela veljati v
marcu letoSnjega leta. Krka ohranja tretje mesto po
prodaji med genericnimi izdelovalci zdravil na
HrvaSkem, takoj za dvema  domacima
proizvajalcema. Nasi prodajno najuspesnejsi izdelki
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Prodaja skupine Krka po regijah v obdobjih
januar-september 2009 in 2008
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V skupini zdravil na recept smo zadrzali vodilno
mesto med vsemi na trgu prisotnimi proizvajalci.
Prav tako ostajamo vodilni na trZiS¢u v posameznih
terapevtskih skupinah, kot so statini, zaviralci
angiotenzinske  konvertaze  (ACE),  zaviralci
protonske Crpalke in  sartani. Trzni  delez
poveCujemo na podrodju zdravil za zdravijenje
bolezni osrednjega ZiCevja, zlasti z izdelkom Zolrix®.
NaSa najbolie prodajana zdravila na recept v
Sloveniji so Prenessa®, Atoris®, Ultop®, Lorista®,
Enap®, Vasilip® in Nolpaza® Med izdelki za
samozdravljenje so prodajno  najpomembnejSi
Nalgesin® S, Septolete®, Panatus®, Daleron® in
Bilobil®.

so Atoris®, Zyllt®, Ciprinol®, Enap®, Vasilip® in
Lanzul®, omeniti pa velja tudi uspeSno prodajo
izdelkov, ki smo jih lansirali v letu 2008, Ampril®,
Nolpaza® in Lorista H®. Zelo aktivni smo bili na
podro¢ju lansiranj novih izdelkov tudi v letoSnjem
letu, saj smo na$ nabor izdelkov razsirili z izdelki
Kventiax®, Alventa®, Valsacor®, Valsacombi®,
Doreta® in Cazaprol®.

Romunija je drugi najpomembnejsi trg regije, na
katerem smo v obravnavanem obdobju prodali za
23,5 milijona EUR izdelkov. Rast prodaje glede na
enako obdobje lani znaSa 13 %, rast prodaje pa
belezimo pri vseh skupinah izdelkov.

70 % vrednosti skupne prodaje prispeva deset
najbolie  prodajanih  izdelkov, med katerimi
izpostavljamo izdelke Bilobil®, Enap®, Nolicin®,
Ciprinol®, Tramadol® in Oprymea®. Kljub zmerni
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rasti trga in moénim pritiskom na zniZzevanje cen,
smo zabelezili visoke rasti prodaje izdelkov Rawel®,
Ampril®, Lanzul® in Tenox® med zdravili na recept,
Bilobil® med izdelki za samozdravljenje ter Enroxil®
med veterinarskimi izdelki. Omeniti velja tudi
uspesno prodajo novejSih izdelkov - zdravil na
recept, Oprymee® in Loriste®.

V Bosni in Hercegovini smo prodali za
11,7 milijona EUR izdelkov in dosegli 12-odstotno
rast prodaje v primerjavi z enakim lanskim
obdobjem. Vecino prodaje, kar 81 %, predstavijajo
zdravila na recept, ki jim z 12-odstotnim prodajnim
delezem sledijo izdelki za samozdravljenje.
KozmetiCni izdelki predstavijajo 6 %, veterinarski
izdelki pa 1 % prodaje.

Nasi najpomembnejSi izdelki iz skupine zdravil na
recept so Enap® Coryol® Lexaurin® Atoris®,
Ospen®,iz skupine izdelkov za samozdravljenje pa
Naklofen®. Omenjamo Se hitro rast prodaje letos
lansiranih izdelkov ZylIt® in Lorista®.

Prodaja v Makedoniji je za 13 % presegla
lanskoletno prodajo v enakem obdobju in dosegla
vrednost 7,6 miljona EUR. S tem zasedamo prvo
mesto med tujimi generi€nimi proizvajalci. Najve¢ k
skupni prodaji prispevajo izdelki Enap®, Lanzul®,
Cordipin®, Ospen® in Atoris® iz skupine zdravil na
recept. Med izdelki za samozdraviienje so
najpomembnej$i Daleron®, B-Complex®, Bilobil®,
Herbion®, Septolete® in Pikovit®, med kozmeticnimi
izdelki liniji Fitoval® in Vitaskin® ter Floron® in
Enroxil® med veterinarskimi izdelki.

Vzhodna Evropa

Prodaja na trgih vzhodne Evrope je v prvih devetih
mesecih leta 2009 dosegla vrednost 146,2 milijona
EUR, kar je manj kot v primerljivem lanskem
obdobju. Primerjalno z enakim obdobjem lanskega
leta smo dosegli enako oziroma primerljivo raven
prodaje na trgih Ruske federacije in v Uzbekistanu,
zmanjSan obseg prodaje na trgih Ukrajine,
Belorusije ter Gruzije, na vseh ostalih trgih regije pa
smo prodajne rezultate izbolj3ali.

Na kljuénem trgu Ruske federacije smo v obdobju
prvih devetih mesecev prodali za skupno
110,8 milijona EUR izdelkov in s tem ohranili raven
prodaje v lanskoletnem devetmeseCnem obdobju.
Glavnino prodaje predstavljajo zdravila na recept, ki
smo jih ob 7-odstotni rasti prodali za 86,8 milijona
EUR. Na Cetrtinski padec prodaje izdelkov za
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Prodajni rezultat v Bolgariji je za 6 % zaostal za
tistim iz prvih devetih mesecev leta 2008. Skupna
prodaja je dosegla 7,3 miljona EUR. ZmanjSan
obseg prodaje je posledica padca koliCinske
potroSnje nekaterih farmacevtskih izdelkov in
nizanja cen zaradi novih pravil, ki jih je uveljavilo
Ministrstvo za zdravstvo v Bolgariji.

Prodaja zdravil na recept predstavija kar 96 %
celotne prodaje. Na$ najpomembnejsi izdelek je
Lorista®, sledijo ji Enap®, Rewel®, Atoris®, Vasilip® in
Holetar®. V letoSnjem letu smo okrepili nabor nasih
izdelkov na bolgarskem trgu z izdelki Torendo®
Q-tab, Monkasta®, Azibiot®, Lorista® HD in
Valsacor®.

V/ Srbiji smo v obravnavanem obdobju prodali za
5,2 miljona EUR izdelkov. Padec prodaje v
letoSnjem  letu  pripisujemo izpadu  veCine
najpomembnej§ih  zdravil s pozitivne liste ter
znizevanju cen na trgu. Po prodaji v prvih devetih
mesecih letoSnjega leta vodilni mesti med zdravili
na recept zasedata izdelka Zylit® in Vasilip®.
NaSemu prodajnemu naboru zdravil na recept smo
v tem letu dodali izdelek Alventa®, med izdelki za
samozdravljenje pa Fitoval® v novi embalazi.

Prodaja v Crni gori je bila v prvih devetih mesecih
letoSnjega leta nizja od nacrtovane, nasprotno pa
smo visoke rasti prodaje dosegli v Albaniji
(34-odstotna rast) in na Kosovem (7-odstotna rast),
predvsem zaradi intenzivnejSih promocijskih in
komercialnih aktivnosti na terenu.

samozdravljenje, s katerimi smo ustvarili za
18,1 milijona EUR prometa, so najbolj vplivali
prehodni upad povpraSevanja ter cenovno
prilagajanje izdelkov v tej kategoriji. Nasprotno smo
visoko, skoraj 50-odstotno rast ob 4,9 milijona EUR
ustvarjene prodaje zabelezili pri veterinarskih
izdelkih. Prodaja kozmetiCnih izdelkov je dosegla
vrednost 1,0 milijona EUR.

Na$ najbolie prodajani izdelek v Ruski federaciji
ostaja Enap® med vodilne izdelke po prodaji pa
sodijo Se Vasilip®. 2Zyllt®, Nolicin® Herbion®,
Macropen®, Atoris®, Ultop®, Cordipin®, Pikovit®,
Panzynorm® in Fromilid®. NajviSje rasti v prodaji
dosegajo Lorista®, Zyllt, Herbion®, Tenox®, Rawel®,
Amprilan® in veterinarski izdelek Enroxil®. V drugem
trimeseCju smo lansirali dva pomembna izdelka,
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Spazmonet® in Orsoten®, ki je prvi generiéni orlistat
na trgu Ruske federacije. V manj kot $tirih mesecih
letoSnjega leta smo z izdelkom Orsoten® dosegli
milijon EUR prodaje.

V obravnavanem obdobju smo izboljSali pokritost in
reorganizirali linijsko delo na terenu v linijah
preparatov na recept in s tem okrepili
konkurencnost marketinske mreze. Z zelo dobrim
poslovanjem nadaljujemo v odvisni druzbi Krka Rus,
ki z lastno proizvodnjo pokriva blizu 30 % prodajnih
potreb na trzis¢u Ruske federacije. Dobre rezultate
ponovno dosegamo v drzavnem programu oskrbe z
zdravili (ONLS), preko katerega na devetmeseéni
ravni dosegamo preko 10 % skupne prodaje Krke v
Ruski federaciji. V tem segmentu belezimo tudi
najvijo rast primerjalno na leto 2008.

Poslovanje v Ukrajini je v prvih treh Cetrtletjih leta
2009 potekalo v znamenju izrazito zmanjSane
kupne moci prebivalstva, kar v drzavah brez
obveznega zdravstvenega zavarovanja pomeni
znaten vrednostni padec trga in preusmeritev
kupcev na cenejSe domaCe proizvajalce.
ZmanjSanje trga je Se izrazitejSe pri zdravilih brez
recepta. Ne glede na absolutno zmanjSanje prodaje
primerjalno z enakim lanskim obdobjem smo v tem
obdobju z reorganizacijo dela na terenu in cenovnim
prilagajanjem uspeli poveéati svoje trzne deleze in
okrepiti svoj poloZaj med tujimi proizvajalci zdravil.
Najbolje prodajani izdelki v tem obdobju so bili
Enap®, Naklofen® in Ciprinol®.

V Kazahstanu smo kljub padanju vrednosti
farmacevtskega trga, ki je v najvedji meri posledica
veC kot 20-odstotne februarske devalvacije
nacionalne valute, dosegli 5-odstotno rast prodaje in
poveCali trzni delez. Vrednostno je prodaja na
kazahstanskem trZisCu dosegla 4,9 milijona EUR. S
65-odstotnim delezem so prodajno vodilni izdelki iz
skupine zdravil na recept, preostanek prodaje pa
predstavijajo izdelki za samozdravljenje in
kozmeticni izdelki. Nasi najbolje prodajani izdelki so
Enap®, Duovit®, Vasilip®, Pikovit® in Macropen®.

V Uzbekistanu smo dosegli za 4,5 milijona EUR
prodaje. Med skupinami izdelkov je z 59-odstotnim
delezem po obsegu prodaje na prvem mestu
skupina zdravil na recept, sledijo pa izdelki za
samozdravljenje in kozmeticni izdelki. Najbolje
prodajani izdelki so Pikovit®, Enap®, Hiconcil® in
Duovit®. Poslovanje $e naprej otezuje odsotnost
zagotavljanja  konverzije nacionalne valute v
konvertibilne valute po uradnem tecaju pri poslovnih
bankah, zato smo se v ftretiem trimesedju
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osredotoCili predvsem na prodajo kupcem, ki imajo
v danih pogojih sami zagotovljen dostop do
konvertibilnih valut.

V Belorusijo smo prodali za 3,5 miljona EUR
izdelkov. V strukturi prodaje je najbolje zastopana
skupina zdravil na recept z 72-odstotnim delezem, s
25-odstotnim deleZzem sledi skupina izdelkov za
samozdravlienje ter s 3-odstotnim delezem
veterinarski izdelki. Nasi najbolje prodajani izdelki
so Enap®, Macropen®, Fromilid®, Pikovit® in
Septolete®.  Obdobje je zaznamoval skoraj
30-odstoten padec vrednosti nacionalne valut, kar je
negativno vplivalo na prodajo nasih izdelkov.

Poslovanje v Moldaviji v prvih devetih mesecih leta
2009 je bilo dokaj stabilno, razen v segmentu
izdelkov brez recepta, ki je v prvi polovici leta
zabelezil padec prodaje zaradi zmanjSane kupne
moci, v tretiem Cetrtletju pa se je zaostanek prodaje
izdelkov v tej skupini glede na lansko leto ze
zmanjSal.  ManjSo  prodajo  izdelkov ~ za
samozdravljenje smo ve¢ kot nadomestili z uspesno
prodajo zdravil na recept, kjer smo dosegli
23-odstotno rast glede na enako obdobje lanskega
leta. NaSa skupna prodaja v prvih devetih mesecih
2009 je kljub stagnaciji trga presegla prodajo
enakega obdobja leta 2008 za 14 %. Najbolje
prodajani izdelki v tem obdobju so bili Enap®,
Kaptopril® in Ciprinol®.

V prvih devetih mesecih leta 2009 smo v Mongoliji,
kjer smo januarja letos odprli lastno predstavnistvo,
dosegli 16-odstotno rast prodaje. lzstopa prodaja
zdravil na recept, kjer smo dosegli 25-odstotno rast
prodaje. Financni in ekonomski dejavniki v tem
obdobju so imeli negativen vpliv na prodajo izdelkov
za samozdravljenje, ki je na ravni tiste v enakem
lanskem obdobju. Najbolje prodajani izdelki so bili
Enap®, Septolete® in Pikovit®.

Na poslovanje v Azerbajdzanu je moc¢no vplivalo
znizanje gospodarske rasti v obravhavanem
obdobju. Kljub temu smo dosegli 3-odstotno rast
prodaje. Z 71-odstotnim deleZzem v prodaji in
4-odstotno  rasto  prodaje je  prodajno
najpomembnej$a skupina zdravil na recept, 21-
odstotni delez v strukturi prodaje predstavijajo
izdelki iz skupine za samozdravijenje, 8-odstotni
delez pa veterinarski izdelki.

V' Armeniji, drugi drzavi v regiji, kier smo letos
odprli lastno predstavnistvo, smo prodali za
1,0 milijona EUR izdelkov ali za 8 % veC kot v
enakem lanskem obdobju. Med skupinami izdelkov
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je s 85-odstotnim delezem po obsegu prodaje na
prvem mestu skupina zdravil na recept.
S 13-odstotnim delezem sledi skupina izdelkov za
samozdravljenje. NaSi najbolje prodajani izdelki so
Enap®, Fromilid® in Pikovit®. Ob prodajni stagnaciji
farmacevtskega trga si z okreplieno promocijsko in
prodajno dejavnostjo prizadevamo dosegati rast
prodaje in izboljSati nas trzni polozaj.

Na ostalih trgih v regiji smo v primerjavi z enakim

Srednja Evropa

Na vecCini trgov regije srednja Evropa smo v prvih
devetih mesecih leta 2009 zabeleZili rast prodaje v
primerjavi z enakim lanskim obdobjem. Prodali smo
za 201,4 miljona EUR izdelkov in dosegli
7-odstotno rast. Prodaja zdravil na recept, ki
predstavijajo 93 % celotne prodaje, je zrasla za
8 %, prodaja izdelkov za samozdravljenje pa za
4 %. Veterinarskih izdelkov smo prodali za 22 %
manj kot v enakem lanskem obdobju.

Na Poljskem, ki je eden od Krkinih kljucnih trgov in
hkrati z 41-odstotnim deleZzem v prodaji najvecii trg
v regiji, smo dosegli prodajo v visini 83,2 milijona
EUR, kar je za 11 % manj kot v enakem lanskem
obdobju. NaSi najpomembnejSi izdelki iz najbolj
prodajane skupine zdravil na recept so Atoris®, na
Poljskem izdelana Zalasta®, Lorista® Nolpaza®,
Vasilip®, Lanzul® in Valsacor®. Posebej velja
izpostaviti povecanje prodaje Loriste® in Nolpaze®
za 9 % oziroma 10 % ter Valsacora®, ki je ob
230-odstotni rasti postal sedmi najbolje prodajani
izdelek. Prodaja izdelkov za samozdravijenje je
zrasla za 12 %, predvsem po zaslugi izdelka
Septolete®, ki je ustvaril 27-odstotno rast prodaje. V
skupini veterinarskih izdelkov je prodaja nizja za
36 %, predvsem zaradi slabSe prodaje Florona®. V
odvisni proizvodno-distribucijski druzbi Krka Polska
proizvajamo nekatere izdelke, ki so namenjeni
bodisi izklju¢no poljskemu trgu bodisi tudi ostalim
trziS¢em skupine Krka: Zalasta®, Prenessa®,
Vasilip®, Zyllt®, Monkasta® in Azibiot®.

Najvi§jo, 38-odstotno rast prodaje v regiji, smo v
prvih devetih mesecih leta 2009 s skupno prodajo v
vi$ini 46,6 miljona EUR dosegli na Ceskem kjer
najbolje prodajani izdelki ostajajo Atoris®, Lorista®,
Ampril®, Asentra®, Prenessa®, Lanzul®, Lexaurin® in
Enap®. Posebej velja omeniti Lexaurin®, katerega
prodajo smo povecali za 162 %, Atoris®, katerega
prodaja je zrasla za 48 %, ter Asentro® in Lanzul®,
katerih prodaja je zrasla za 42 % oziroma 44 %.
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lanskim obdobjem najviSje rasti prodaje dosegli v
Turkmeniji ~ (126-odstotna  rast),  Kirgiziji
(28-odstotna rast) in v Tadzikistanu (14-odstotna
rast). Prodajna rast je bila doseZena predvsem s
pove¢anim obsegom promocijskih in komercialnih
aktivnosti na terenu. Prodaja v Gruzijo pa se je
zaradi zaostrenih gospodarskih razmer v drzavi in
sezonskega vpliva znizala za slabih 18 %.

Med izdelki za samozdravljenje izstopa zelo dobra
prodaja Septolet® in Nalgesina®, katerih prodaja je
porasla za 20 % oziroma 28 % in prispevala najvedji
delez k 23-odstotni rasti prodaje te skupine
izdelkov.

Madzarski trg po obsegu prodaje velja za tretji
najvecji v regiji. Ob izteku tretjega Cetrtletia smo
dosegli prodajo v viSini 35,4 milijona EUR, kar je za
17 % veC kot v enakem lanskem obdobju. Najvedji,
ve€ kot 60-odstotni deleZ k skupni prodaji prispevajo
izdelki Atoris®, Prenessa®, Nolpaza®, Lanzul® in
Lorista®. V tem obdobju je Lorista® dosegla 76-,
Nolpaza® 31-, Lanzul® 29- in Prenessa® 19-odstotno
rast prodaje. Edini na tem trgu prodajani izdelek za
samozdravljenje je Bilobil®, ki je bil ob petino nizji
prodaji kot v lanskem letu, osmi najbolje prodajani
izdelek iz Krkinega nabora izdelkov na trgu.

Na Slovaskem smo prodali za 19,1 miljona EUR
izdelkov, kar je za petino ve¢ kot v enakem obdobju
lani. Najbolie prodajani izdelki Se naprej ostajajo
Atoris®, Prenessa®, Fromilid®, Lorista® in Alventa®.
Med njimi smo najviSje rasti prodaje dosegli s
Prenesso® (za 61 %) in Loristo® (za 33 %). Skupina
izdelkov za samozdravijenje je zabelezila
17-odstotno rast prodaje. Vodilno mesto po prodaii
v tej skupini izdelkov zasedajo Septolete®
(7-odstotna rast), sledi jim Nalgesin®, ki je zabeleZil
28-odstotno rast prodaje.

Prodaja v Litvi je dosegla vrednost 11,4 milijona
EUR, kar je za 18 % veC kot v enakem lanskem
obdobju. Najpomembnejsi izdelki so Lorista®,
Valsacor®, Prenessa®, Zalasta® in Kaptopril®. Med
nastetimi najvecje rasti prodaje dosegata Valsacor®
in Prenessa®, omeniti pa velja tudi uspesno prodajo
novo lansiranega izdelka Monkasta®. V skupini
izdelkov za samozdravljenje smo bili manj uspesni
kot lani, saj smo zabelezili 19-odstotni padec
prodaje.
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Na trziS€u Latvije smo prodali skupno za
3,7 milijona EUR izdelkov in za dosezkom iz
enakega lanskega obdobja zaostali za 3 %. Nasi
najpomembnejsi izdelki na trzis¢u so Atoris®, Enap®,
Prenessa® in Zalasta®. ManjSa prodaja Septolet® in
Dalerona® je prispevala k nizji prodaji izdelkov za
samozdravljenje glede na enako lansko obdobje.

Zahodna Evropa in éezmorska trzis¢a

V' prodajni regiji Zahodna Evropa in Cezmorska
trziSCa smo v prvih devetih mesecih letodnjega leta
prodali za 168,0 miljona EUR izdelkov, kar
predstavlja 6-odstotno rast v primerjavi z enakim
lanskim obdobjem. Dale¢ najvecji, 96-odstotni delez
v skupni prodaji predstavijajo zdravila na recept.
Preostanek prispevajo veterinarski izdelki in izdelki
za samozdravljenje.

Po obsegu prodaje so najpomembnejsi trgi
zahodne Evrope, ki imajo kot skupina status
kljutnega trga in katerih delez v regiji predstavlja
95 %. Najpomembnejsi posamezni trgi so Nemdija,
Velika Britanija, skandinavske drzave, Francija in
ltalija. NajviSjo prodajo dosegamo z generiénim
klopidogrelom, ki smo ga uspedno lansirali ob
zakljuku drugega in v tretjem kvartalu. Ostali kljuéni
generiéni izdelki so lanzoprazol, pantoprazol,
gliklazid SR, karvedilol, venlafaksin SR in enalapril,
s katerim smo na nekaterih trgih vodilni genericni
dobavitelj. Vecino prodaje dosegamo z novejSimi
izdelki oziroma izdelki, ki niso starejSi od petih let.
Obseg prodaje veterinarskih izdelkov se krepi
predvsem v drzavah obmocja EU 15 (starih drzav
Evropske unije), na preostalih trgih pa rast prodaje
naértujemo v prihodnje. V strukturi skupine
veterinarskih izdelkov novi izdelki predstavljajo okoli
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V Estoniji smo zabelezili bistveno rast prodaje v
primerjavi z enakem obdobjem, saj je ta z
vrednostjo 1,9 milijona EUR dosegla 29-odstotno
rast. K skupni prodaji so najve¢ prispevali izdelki
Enap®, Fromilid®, Atoris® in Vasilip®. Bolj umirjena je
bila rast v skupini izdelkov za samozdravljenje, ki je
Zlasti zaradi veCje prodaje Septolet® dosegla 2 %.

tri Cetrtine prodaje.

Pomemben deleZ prodaje na trgih zahodne Evrope
prispevajo Krkine odvisne druzbe, s pomodgjo katerih
krepimo prodajo  Krkinih izdelkov pod lastno
blagovno znamko; in sicer na Portugalskem, v
skandinavskih drzavah, od konca lanskega leta v
Avstriji, 8¢ vedno pa najve¢ izdelkov pod lastno
blagovno znamko prodamo v Nemciji preko odvisne
druzbe TAD Pharma.

vvvvv

pod lastnimi blagovnimi znamkami. Najvelji delez
prodaje tudi tu predstavljajo zdravila na recept. V
Afriki ostajata najpomembnejSa trga JuZnoafriska
republika in Gana, kjer smo, tako kot tudi v Sudanu,
v prvih devetih mesecih letodnjega leta dosegli
izrazitejSo prodajno rast. Vodilno mesto med trgi na
podrodju Bliznjega vzhoda Se naprej zaseda Iran. V
ostali Aziji je prodajno najpomembnejsi trg Malezija,
kontinuirano rast prodaje pa dosegamo v Vietnamu.
V' Hongkongu s pridobivanjem novih registracij
Sirimo nabor izdelkov, kar predstavlja dobro osnovo
za doseganje dobrih poslovnih rezultatov v
prinodnje. Za razSiritev nabora izdelkov si
prizadevamo tudi na preostalih trgih, stalno pa
spremljamo tudi moznosti za vstop na nove trge.
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Prodaja skupine in druzbe Krka po skupinah izdelkov in storitev

V strukturi prodaje skupine Krka so s 93,4-odstotnim
delezem ter z dosezeno prodajo v VviSini
644,1 milijona EUR v prvih devetih mesecih 2009

dosegla 2,7-odstotni delez v skupini Krka. Vrednost
prodaje zdraviliSko-turistiCnih storitev je s 5-odstotno
rastjo dosegla 25,9 milijona EUR, kar predstavlja

najpomembnejSi izdelki za humano uporabo.
Prodaja veterinarskih izdelkov je v enakem obdobju

3,8 % celotne prodaje skupine Krka.

v tiso¢ih EUR 1-9/2009 1-9/2008 Ind.
Izdelki za humano uporabo 644.148 643.843 100 593.647 585.755 101
- Zdravila na recept 580.952 567.894 102 536.769 511.616 105
- lzdelki za samozdravljenje 57.754 68.186 85 51.719 66.345 78
- Kozmeticni izdelki 5.442 7.763 70 5.159 7.794 66
Veterinarski izdelki 18.900 18.542 102 19.269 18.174 106
ZdraviliSko-turisti¢ne storitve 25.892 24.612 105

Ostalo 934 941 99 1.787 946 189
Skupaj 689.874 687.938 100 614.703 604.875 102

Struktura prodaje po skupinah izdelkov in storitev v obdobju januar-september 2009

Veterinarski

Kozmeticni izdelki PRk
doki | 2.7 % unsticne ;storrtve
0,8%
lzdelkiza
samozdravlenje
84%

Zdravila na recept

Skupina Krka je prodala za 581,0 miljona EUR
zdravil na recept, kar je za 2 % veC kot v prvih
devetih mesecih leta 2008. Prodaja na
tradicionalnih trgih, kamor se uvrs¢ajo Slovenija ter
trgi srednje, jugovzhodne in vzhodne Evrope, je
znaSala 419,7 milijona EUR, kar je za odstotek ve¢
kot v enakem obdobju lani. Prodaja se je najbolj
povecala v regiji Srednja Evropa (za 8 %) in v regiji
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trziS¢a (za 7 %), v
Sloveniji je bila ve€ja za 1 %, medtem ko se je v
regijah Jugovzhodna Evropa in Vzhodna Evropa
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Zdravilana
recept
84.3%

zmanjSala za 5 %, Cemur je najveC prispevalo
zmanjSanje prodaje na HrvaSkem, v Srbiji in v
Ukrajini.

Med ve€jimi trgi se je prodaja zdravil na recept v
primerjavi z enakim obdobjem leta 2008 najbolj
povedala v Veliki Britaniji (za 198 %), na Ceskem
(za 40 %), in na MadZarskem (za 20 %). Med
srednje velikimi trgi velja omeniti visoko rast prodaje
v skandinavskih drzavah (44-odstotna rast),
Beneluksu (40-odstotna rast), na Slovaskem
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(21-odstotna rast) in v Litvi (19-odstotna rast). Med
manjsimi trgi pa smo veliko rast dosegli v Estoniji
(za 31 %), Albaniji (za 32 %) in Moldaviji (za 23 %).

Vodilni po prodaji med zdravili na recept so Enap®,
Atoris®, Zyllt®, Lanzul®, Lorista®, Nolpaza®, Vasilip®,
Prenessa®, Coryol® in Nolicin®. NajveCjo rast
prodaje so dosegli Zyllt® (klopidogrel), Nolpaza®
(pantoprazol), Alventa® (venlafaksin), Prenessa®
(perindopril) in Lorista® (losartan). Klju€ni generatorji
nadaljnje rasti prodaje so novi izdelki, saj so bili
skoraj vsi najhitreje rastoci izdelki lansirani v zadnjih
petih letih.

V prvih devetih mesecih leta 2009 smo lansirali ve¢
novih izdelkov, ki bodo pomembno prispevali k rasti
v prihodnjih letih. Povsem novi izdelki v Krkini paleti
so tako sodoben antidepresiv  Elicea®
(escitalopram), zdravilo za zdravljenje shizofrenije in
bipolarne motnje  Zypsilan®Zypsila®/Ypsila®
(ziprasidon), zdravilo za zdravljenje Parkinsonove
bolezni Oprymea® (pramipeksol), zdravilo za
zdravljenje  Alzheimerjeve  bolezni  Nimvastid®
(rivastigmin), ki je na wvoljo tudi v obliki
orodisperzibilnih ~ tablet,  analgetik  Doreta®
(kombinacija paracetamola in tramadola), Ezoleta®
(ezetimib), ki dopolnjuje paleto zdravil za znizevanje

lzdelki za samozdravljenje

Skupina Krka je prodala za 57,8 miljona EUR
izdelkov za samozdravljenje, kar je za 15 % manj
kot v enakem lanskem obdobju. ManjSa prodaja je v
glavnem posledica gospodarskega stanja na
najvecjih trgih, ki so kljucni za celotno prodajo
izdelkov za samozdravljenje.

Prodaja se je najbolj povecala v regiji Jugovzhodna
Evropa (7-odstotna rast), kier smo bili uspesni v
Albaniji (46-odstotna rast), v Bosni in Hercegovini
(13-odstotna rast) in v Romuniji (22-odstotna rast).
Rast prodaje smo dosegli tudi v regiji Srednja

Kozmeticéni izdelki

Skupina Krka je prodala za 5,4 miljone EUR
kozmeti¢nih izdelkov, kar je 30 % manj kot v istem
lanskem obdobju. Gospodarsko stanje dodatno
znizuje prodajo kozmeticnih izdelkov.
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vrednosti  krvnih mas€ob, in Orsoten® (orlistat),
namenjen znizevanju prekomerne telesne teze, ki je
zaenkrat na voljo le v Ruski federaciji. Poleg
navedenih novih izdelkov v Krkini paleti so
pomembna $e lansiranja Zyllta® (klopidogrela) na
dodatnih trgih Evropske unije ter $tevilna lansiranja
drugih obstojecih izdelkov na novih trgih.

Dobre rezultate dosegamo s pomoljo razvejane
marketinske mreZe in s Stevilnimi marketinSkimi
aktivnostmi, ki jih usmerjamo v promocijo izdelkov iz
kljuénih terapevtskih skupin. Tu so na prvem mestu
zdravila za zdravijenje zviSanega krvnega tlaka,
zdravila za znizevanje vrednosti krvnih mascob,
protiulkusna zdravila ter zdravila za zdravljenje
bolezni osrednjega ZivCevja. Med najvelje letosnje
marketinske aktivnosti sodijo Stirje veliki mednarodni
simpoziji, ki smo jih organizirali v okviru evropskega
psihiatricnega kongresa v Lizboni, mednarodnega
gastroenteroloSkega  kongresa v Dubrovniku,
mednarodnega psihiatriénega kongresa na Ohridu
in ob praznovanju 20-letnice Krkinih zaviralcev
protonske Crpalke, kamor sodijo Ultop® (omeprazol),
Lanzul® (lanzoprazol) in Nolpaza® (pantoprazol), v
Portorozu.

Evropa (za 4 %), predvsem na najvedjih trgih v
regiji: na Poliskem (za 12 %), Ce$kem (za 23 %) in
Slovaskem (za 17 %). Prodaja v Sloveniji je za 1 %
nad ravnjo prodaje v enakem obdobju preteklega
leta, zmanjSala pa se je prodaja v regiji Vzhodna
Evropa zaradi zmanj$anja prodaje v Ruski federaciji
in Ukrajini, dveh najvedjih trgih v regiii.

Vodilni izdelki so Bilobil®, Septolete®, Pikovit®,
Herbion® in Duovit®, ki jim je namenjena tudi vecina
oglaSevanja in drugih promocijskih aktivnosti.

Med najbolje prodajanimi izdelki so Fitoval® in
Vitaskin®.
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Veterinarski izdelki

Prodaja v prvih devetih mesecih 2009 je bila 18,9
milijonov EUR, ker pomeni 2-odstotno rast glede na
enako obdobje 2008. Najvedja rast prodaje je bila
dosezena v regiji Vzhodna Evropa (za 29 %). Na
slovenskem trgu smo ohranili lansko devetmese¢no
prodajo, v drugih regijah pa se je prodaja
zmanjSala.

Po posameznih trgih se je prodaja najbolj povecala
v Nemdiji, Franciji, Romuniji, Ruski federaciji, Litvi in
na nekaterih manjSih trgih, predvsem vzhodne

ZdraviliSko-turisti¢ne storitve

Skupina Terme Krka je v prvih treh Cetrtletjin 2009
ustvarila 25,9 miljona EUR prodaje, s Cimer je
dosegla 5-odstotno rast prodaje. Med dejavnostmi
prednjaCijo s 35-odstotnim delezem v prodaji
prihodki od noditev, s katerimi smo ustvarili
9,0 miljona EUR prihodkov in 6-odstotno rast.
Najvecjo, 10-odstotno rast, smo dosegli s prihodki iz
zdravstvenih dejavnosti, ki s 6,4 miljona EUR
prodaje zavzemajo 24-odstotni delez v skupni
prodaji. Prihodki od prodaje gostinskih storitev v
strukturi prodaje predstavljajo 27-odstotni delez.
Ocenjujemo, da negativna gospodarska gibanja
najbolj vplivajo ravno na prihodke iz te dejavnosti,
saj je skupina Terme Krka 2z ustvarjenimi
7,2 milijona EUR prihodkov od gostinske dejavnosti
za 4 % zaostala za rezultati enakega lanskega
obdobja.

Med posameznimi poslovnimi enotami po prihodkih

Razvoj in raziskave

V prvih devetih mesecih leta 2009 smo registrirali 9
novih zdravil v 22 oblikah. V tem Casu smo za
razlitne izdelke na razlicnih trgih pridobili 660 novih
registracij v 1206 farmacevtskih oblikah.

V' tem obdobju smo uspeSno zakljucili veC
centraliziranih postopkov pri Evropski agenciji za
zdravila (EMEA), kar pomeni registracijo v vseh
27 drzavah Evropske unije. Najpomembnejsi
dosezek sta uspeSno konana postopka in
pridobitev pozitivnega mnenja za dve zdravili na
osnovi uc€inkovine klopidogrel. Registrirali smo
zdravilo z ucinkovino klopidogrel hidrogensulfat
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Evrope.

Med blagovnimi znamkami je vodilno mesto okrepil
Enroxil®, igar prodaja se je povecala, sledi Floron®,
na tretiem mestu je po pridobitvi registracije v
Evropski uniji Kokcisan®. Med vodilnimi izdelki je e
Ecocid S®, katerega prodaja tudi raste.

MarketinSka dejavnost, ki temelji na vecini trgov na
lastni marketindki mreZi, je osredotoCena na vodilne
blagovne znamke.

v letoSnjem letu prednjaCi Talaso Strunjan s
7,9 milijona EUR vredno prodajo in 11 odstotno
rastjo. Dolenjski zdravilis¢i Cutita posledice
gospodarske krize, saj so Dolenjske Toplice po
zaslugi novih kapacitet z novim hotelom Balnea
sicer dosegle 9-odstotno rast prodaje, Smarjeske
Toplice pa za 4 % zaostajajo za lanskoletnimi
rezultati.  Negativnim trendom na podrodju
seminarskega turizma zaradi recesije v slovenskih
podjetjiih v prvem polletju, se je po koncu sicer
uspesne poletne sezone, pridruzil tudi segment
individualnih gostov. Upadanje noCitev s strani
nemskih in avstrijskin gostov se zaustavlja, medtem
ko je italijanskih gostov 8e vedno bistveno manj kot
pretekla leta.

Spodbudna je 26-odstotna rast prodaje v druzbi
Golf Grad OtoCec, ki je posledica investicie v
razSiritev igriS¢a za golf z 9 na 18 igralnih pol;.

(ZyIIt®) in zdravilo na osnovi klopidogrel hidroklorida
kot alternativno soljo. Po centraliziranem postopku
smo pridobili ve¢ registracij in zanje prejeli odlocbe,
kar nam omogoCa trZenje tega zdravila na vseh
trgih  Evropske unije. Klopidogrel je eno
najpomembnej$ih  antikoagulantnih  zdravil, ki
zmanjSuje nastajanje krvnih strdkov ter s tem
moznost pojava mozganske kapi in srénega
infarkta, in je v svetovnem merilu eno vodilnih
zdravil po prodaji.

Po centraliziranem postopku pri EMEA smo v
Evropski uniji pridobili registracijo za Nimvastid®, ki
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vsebuje ucinkovino rivastigmin, in je namenjen
zdravljenju Alzheimerjeve bolezni. Registrirali smo
ga v dveh farmacevtskih oblikah, kapsulah in
orodisperzibilnih tabletah. Orodisperzibilne tablete
predstavljajo unikatno obliko tega zdravila, saj je
Krka edino podjetie, ki je uspeSno razvilo
orodisperzibilno obliko tablet s to uéinkovino. Nova
farmacevtska oblika predstavlja dosezek uspesnega
farmacevtsko tehnoloSkega razvoja, saj smo poleg
kapsul na trgu tako ponudili $e uporabniku prijazno
obliko tablet z rivastigminom.

Uspedno smo zakljuili postopek za repaglinid
tablete v treh jakostih. Repaglinid je zdravilo,
indicirano pri diabetesu za uravnavanje nivoja
sladkorja v krvi. V tem obdobju smo zdravilo
registrirali po centraliziranem postopku in zanj pri
EMEA pridobili pozitivno mnenje

Za vse trge Evropske unije smo pri EMEA uspesno
zakljucili tudi centraliziran postopek in pridobili
odlobo za Vizarsin®. Gre za generi¢no razlicico
tablet z u€inkovino sildenafil, ki u€inkuje na erektilno
disfunkcijo in je namenjena zdravljenju impotence.

Vodili smo tudi ve¢ drugih evropskih postopkov
(decentraliziranih postopkov - DCP in postopkov z
vzajemnim priznanjem - MRP) in nacionalnih
registracijskih postopkov. Z uspe$nim zakljuc¢kom
smo dodali nova zdravila h Krkinemu naboru
izdelkov. Zakljucili smo postopek za antidepresiv
escitalopram in s tem to zdravilo registrirali v 9
drzavah Evropske unije. Atorvastatin pa smo
dodatno uspesno registrirali v dodatnih drzavah v
preteznem delu Evropske unije.

Registrirali smo izdelek Doreta® v obliki tablet.
Zdravilo predstavija fiksno kombinacijo ucinkovin
paracetamola in tramadola in je namenjeno
simptomaticnemu  laj$anju  zmerne do hude
bole¢ine. Dovoljenja za promet smo pridobili v 9
drzavah Evropske unije in Hrvaski. Krkina Doreta®
je prvi generi¢ni izdelek te niSne fiksne kombinacije.

Ezoleta® je ime za novo registrirano zdravilo
ezetimib, ki zmanjSuje nivo krvnih mas¢ob na osnovi
prepreCevanja  absorpcije  holesterola.  Prva
registracija je pridobljena v Sloveniji, nadaljujemo pa
registracije tudi v drugih drzavah Evropske unije.

Prav tako smo v tem obdobju na HrvaSkem in na
Ceskem pridobili prvo registracijo za izdelek
Co-cazaprol® z  ucinkovinama cilazapril in
hidroklorotiazid. |zdelek se uporablja za zdravljenje
povisanega krvnega tlaka pri bolnikih, kjer
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monoterapija za uspe$no zdravljenje ne zadostuije.

V tem obdobju 2009 smo v vecini drzav zahodne
Evrope zakljucili tudi razlicne registracijske
postopke za 3 zdravila iz skupine sartanov v 9 novih
oblikah in jakostih in s tem razSirili nabor sartanov.
Tako smo za kombinacijo valsartan/hidroklorotiazid
zakljucili registracijo v veCini drzavah Evropske unije
ter razSirili tudi registracije za losartan in za
kombinacijo losartan/hidroklorotiazid.

Risperidon, zdravilo iz skupine antipsihotikov v obliki
orodisperzibilnih tablet, smo v zahodnoevropskih
drzavah registrirali e v dveh novih jakostih.

Dodali smo tudi nove izdelke v paleto zdravil za
samozdravljenje in prehranskih dopolnil. Uspesno
smo zakljucili postopek notifikacije za nova sirupa
Pikovit® 1Q sirup in Pikovit® Balance sirup v 8
drzavah in s tem dopolnili paleto Pikovit® v
segmentu prehranskih dopolnil.

Pridobili smo notifikacijo za izdelek Duovit®
Elegance v 4 drzavah in pridobili prve notifikacije
prehranskih izdelkov za Duovital® Charm, Duovital®
for men, Duovital® memo, Duovital® osteo v
Belorusiji. S temi izdelki iz linije Duovital® vstopamo
v segment prehranskih dopolnil, ki ga bomo v
nadaljevanju Se dopolnjevali z novimi izdelki.

Paleto Duovit® smo dopolnili z novim izdelkom
Duovit® Power v obliki zvedljivih tablet. Te so vir
naravnega kofeina v usklajeni kombinaciji naravnih
izvlekov in vitaminov za dodatno energijo in vecjo
storilnost.

Registrirali smo Panzynorm® 10.000 kapsule v
Ruski federaciji, Kazahstanu in Moldaviji, Triovit®
kardio v Ruski federaciji in Ukrajini ter Bilobil® 120
kapsule na MadZarskem, v Romuniji in v Sloveniji. S
kapsulami Bilobil® 120 dodajamo naboru izdelkov
izdelek z vi§jim odmerkom ucinkovine, z namenom
uporabniku prijaznejSega odmerjanja. Pridobili smo
registracijo izdelka Bilobil®Activ na Ceskem. lzdelek
je kombinacija zeliscnih izvleCkov ginka in ginsenga
ter deluje na spomin, vegjo koncentracijo in
zmanjSuje utrujenost.

V' Ruski federaciji in Kazahstanu smo zakljudili
postopek  registracije za izdelek Herbion®
Hypericum obloZene tablete. Zdravilo je rastlinskega
izvora, vsebuje suhi izvleCek zeli Sentjanzevke in se
uporablia za blazenje simptomov pri blagih
depresivnih stanjih.
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Na podrocju veterinarskih zdravil je devetmeseéno
obdobje zaznamovalo Siritev nabora novih izdelkov,
ki vsebujejo ucinkovine enrofloksacin, kolistin sulfat
in florfenikol na trgih Evropske unije in vzhodne
Evrope. V Ukrajini in na Hrvaskem smo pridobili
registracije za Enroxil® Max v obliki raztopine za
injiciranje  za zdravljenje dihalnih okuzb. Na
HrvaSkem smo za ta izdelek registrirali razSirjeno
uporabo zdravila, poleg govedi tudi za prasiCe. Prav
tako smo na HrvaSkem pridobili registracijo za
Enroxil® flavour tablete v treh jakostih, namenjene
zdravljenju bakterijskih okuzb pri psih in mackah. V
Ukrajini smo pridobili registracijo za Giraxo®, prasek
za pripravo peroralne raztopine za zdravljenje
bakterijskin okuzb pri farmskih Zivalih. V Ruski
federaciji smo registrirali Floron® v obliki raztopine

Vlaganja in nalozbe

Za nalozbe smo v skupini Krka v prvih devetih
mesecih leta porabili 72,1 milijona EUR, od tega
66,0 miljona EUR v obvladujoi druzbi in 6,1
milijona EUR v odvisnih druzbah. V teku je ve¢ kot
20 investicijskih projektov, ki so v razli€nih fazah

Obrat za proizvodnjo trdnih farmacevtskih oblik

Trenutno je Krkina najveCja naloZba gradnja obrata
za proizvodnjo trdnih farmacevtskih oblik, ki je
zasnovan tako, da bo vecji del zmogljivosti
namenjen za proizvodnjo tablet in obloZenih tablet,
del pa za proizvodnjo kapsul.

Spomladi so potekale aktivnosti za pridobitev
gradbenega dovoljenja in pripravijaina dela na
gradbi§€u. Z gradnjo objekta smo zaceli v juniju,

Rekonstrukcija obrata Brsljin

Z nalozbo v obrat v Brsljinu v Novem mestu bomo
povecali proizvodne zmogljivosti in optimizirali
materialne pretoke.

Rekonstrukcija obrata se izvaja v dveh fazah. V letu
2008 smo zgradili loen objekt za proizvodnjo
izdelkov z biocidnim ucinkom in pripadajo¢o
infrastrukturo. V letoSnjem letu pa je potekala
izgradnja novega sodobnega obrata za proizvodnjo
sirupov. Izvedbena dela na objektu smo zakljuéili in
vgradili glavno tehnolosko opremo. V septembru
smo uspesno opravili tehnicni pregled objekta in
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za injiciranje za zdravljenje okuzb pri govedu, na
HrvaSkem pa Solvimin® Se, vitaminsko mineralni
praSek za vse vrste farmskih zivali.

Na podrocju kozmetiCnih izdelkov smo zakljucili
razvojno delo izdelkov iz linije Sun Mix®. V skladu z
novimi zakonodajnimi priporo€ili smo znotraj linije
Sun Mix® na novo razvili 6 izdelkov za son&enje,
uspesno zakljucili testiranja njihove ucinkovitosti in
pridobili dovolienja za promet v Sloveniji po
najnovejsih  kriteriih  za kakovost, varnost in
ucinkovitost kozmeticnih izdelkov za zaS¢ito koZe. Z
registracijo Fitoval® Plus Sampona in losjona smo
obogatili nabor izdelkov za samozdravljenje v
Ukrajini.

izvedbe.

V' nadaljevanju so opisani projekti, na katerih
potekajo najbolj intenzivne dejavnosti.

trenutno pa na objektu potekajo gradbena dela in
priprave za postavitev jeklene konstrukcije.

V prvih devetih mesecih smo za nalozbo porabili
7,4 milijona EUR, celotna nalozba (skupaj z obnovo
obstojeega obrata za kapsuliranje in pakiranje, ki
bo postal pakimica za novi obrat in bo zdruZen z
novim obratom) pa je ocenjena na 94,4 milijona
EUR.

pridobili  odlotbo o poskusnem obratovanju.
ZakljuCene so vse kvalifikacije sistemov in opreme.
V obratu trenutno potekajo procesne validacije (PQ)
in priprave na pregled obrata v skladu s principi
dobre proizvodne prakse za pridobitev dovoljenja za
proizvodnjo zdravil. Verifikacija Agencije za zdravila
je predvidena v januarju 2010.

V prvih devetih mesecih smo za naloZbo porabili
14,7 milijona EUR. Po nalrtih bo proizvodnja v
rekonstruiranem obratu stekla v zaGetku leta 2010.
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Pelete 9,10

Z nalozbo v povecanje proizvodnih zmogljivosti smo
zagotovili  proizvodne pogoje za pravoCasno
lansiranje kapsul na nove trge. Rekonstrukcija je
obsegala pripravo in opremo prostorov za
postavitev linije za oblaganje pelet infali izdelavo
granulatov.

Zagon proizvodnje na novi liniji je stekel po nacrtih.
V septembru je bila na liniji izdelana ze prva serija
izdelka lansoprazol.

Za nalozbo smo letos porabili 5,7 miljona EUR,
skupna vrednost naloZbe pa je ocenjena na 8,7
milijona EUR.

Povecanje zmogljivosti pri pregledu in pakiranju injekcij

Z nakupom in postavitvijo dodatne linije
odpravliamo ozko grlo v obratu za proizvodnjo
injekcij ter poveCujemo zmogljivosti  polnjenja,
pregleda in pakiranja ampul.

Linija za proizvodnjo prsil

Zaradi nadrtovane proizvodnje novih izdelkov v
obliki prdila smo v septembru pri¢eli z obnovo
proizvodnih prostorov v zahtevanih razredih Cistosti

Razvojno-kontrolni center (RKC) 3

V septembru smo zaeli s pripravijalnimi deli za
izgradnjo novega Razvojno-kontrolnega centra 3.
Objekt s skupno bruto povrsino 13.000 m2 bo
zgrajen za potrebe razlicnih uporabnikov v Krki.

Izdelana je projekina dokumentacija za izvedbo, v

Drugi projekti obvladujoce druzbe

V 2009 potekajo aktivnosti tudi na ostalih projektih:
v Ljutomeru smo z vgradnjo pakirne linije povecali
zmogljivosti v proizvodnji pastil, z izgradnjo
poslovne lokacije v Gotni vasi pa Sirimo skladis¢ne
zmogljivosti v Novem mestu. Gradnja nizko
regalnega skladis¢a bo zakljuena v letoSnjem letu.

Odvisne druzbe

V zakljuéni fazi so priprave na strateSko pomembno
investicijo - gradnjo dodatnih zmogljivosti v Ruski
federaciji. V teku je izdelava nacrtov za pridobitev
gradbenega dovolienja in pridobivanje soglasij.
Nacrtujemo, da bomo gradbeno dovoljenje pridobili v
maju 2010.
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Projekt bo zakljuéen do konca leta 2009. V prvih
devetih mesecih smo za nalozbo porabili
1,9 milijona EUR, celotna nalozba pa je ocenjena
na 3,6 milijone EUR.

in eksplozijsko varni izvedbi.
PredraCunska vrednost nalozbe, ki bo zakljucena v
letu 2010, je ocenjena na 2,8 milijona EUR.

avgustu 2009 smo pridobili gradbeno dovoljenje in
septembra zaceli z izvedbo gradbenih del.

PredraCunska vrednost nalozbe je ocenjena na
24,1 milijona EUR.

Z ekstrakcijsko linijo Il v okviru obrata Sinteza 2B
uvajamo novo tehnologijo za proizvodnjo olja za
hidrogeniranje. Izvedbena dela na ekstrakcijski liniji
smo zakljuéili do konca septembra in pridobili
dovoljenje za poskusno obratovanje.

V Termah Krka nacrtujemo rekonstrukcijo bazena in
strehe ter poveCanje hotelskih zmogljivosti v
Strunjanu. Za nalozbo s predracunsko vrednostjo
8,0 milijona EUR smo predlozili vlogo za odobritev
sredstev iz Evropskega sklada za regionalni razvo.
Odgovor na vlogo pri¢akujemo v novembru 2009
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Zaposleni

Kadrovsko rast skupine Krka zagotavljamo tako z
razvojem karier nasih sodelavcev kot tudi z aktivnim
zaposlovanjem novih sodelavcev, in sicer predvsem
na podrojih marketinga in prodaje v odvisnih
druzbah in predstavnistvih v tujini ter v razvoju in
raziskavah v Sloveniji. V druzbi Krka v Sloveniji se
je Stevilo zaposlenih glede na zadetek leta povecalo
za 126, v skupini Terme Krke pa se je zmanj$alo za
11. V odvisnih druzbah in predstavnistvih v tujini je

Stevilo sodelavcev glede na zaletek leta velje za
188. V tujini tako dela ve€ kot 47 % vseh zaposlenih
v skupini Krka.

Skupaj je bilo konec septembra v skupini Krka
zaposlenin  7.905 sodelavcev, kar je za 303
sodelavce oziroma 4 % veC kot na zaCetku leta.
Med vsemi zaposlenimi jih ima 51 % najmanj
univerzitetno izobrazbo.

Stevilo in struktura zaposlenih glede na izobrazbo v skupini Krka

Stopnja izobrazbe
Doktorji znanosti
Magistri znanosti
Univerzitetna izobrazba
Visokostrokovna izobrazba
ViSjeSolska izobrazba
SrednjeSolska izobrazba
Ostalo

Skupaj

— Slovenija

- tujina

Stalen  prihod  novih  talentiranih  kadrov
zagotavljamo s Stipendiranjem. Trenutno imamo 98
Stipendistov, preteZzno s podroja farmacie in
kemije, Stipendije pa podeljuiemo tudi izjemnim
Studentom iz drugih, za Krko zanimivih podroCij.

Na3i sodelavci se dodatno izobrazujejo doma in v
tujini na podrodju strokovnih znanj, kakovosti,
vodenja, osebnega razvoja, tujih jezikov in
informatike. Izobrazevanje prilagajamo potrebam
sodelavcev, tehnoloSkemu procesu, razmeram na
trgih in razvojnim potrebam druzbe, zato vecino

izobrazevanj organizramo sami. Tezimo k
nenehnemu posodabljanju izobrazevanja
in uvajanju novih  oblik, bolj prilagojenih
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83 1,1 76 1,0
201 25 178 2,3
3771 47,7 3604 474
633 8,0 596 78
233 3,0 225 3,0
1575 19,9 1503 19,8
1409 17,8 1420 18,7
7905 100,0 7602 100,0
4174 52,8 4059 53,4
3731 47,2 3543 46,6

sodobnemu tempu dela.

Ob podpori skupine Krka je konec septembra
Studiralo 447 sodelavcev, od tega 94 na
podiplomskih Studijih. V letu 2009 je Studij zakljucilo
94 sodelavcev.

Krka je edini verificiran izvajalec za preverjanje in
potrievanje nacionalnih  poklicnih  kvalifikacij v
Sloveniji za farmacevtsko podroCje. Po sistemu
izobrazevanja za pridobitev nacionalne poklicne
kvalifikacije smo v obdobju od 2002 do konca 2008
podelili 362 certifikatov Krkinim sodelavcem in 119
zaposlenim v drugih farmacevtskin  podjetjih.
Trenutno je v ta proces vkljuéeno 261 sodelavcev.
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Delni€arji in trgovanje z delnico

V prvih devetih mesecih leta 2009 se je Stevilo
Krkinih delniCarjev povecalo za 5 %, in sicer na
81.449. V lastnidki strukturi se je najbolj povecal
delez mednarodnih vlagateliev ter domacih fiziénih
oseb, zmanj3al pa se je delez domacih investicijskih

Lastniska struktura (delezi v %)

Slovenska odSkodninska druzba
Kapitalska druzba in PPS

Domadce investicijske druzbe in skladi
Druge domacde pravne osebe
Domace fizicne osebe

Mednarodni vlagatelji

Lastne delnice

Skupaj

Na dan 30. 9. 2009 je imela Krka 1.626.620 lastnih
delnic, oziroma 4,6 % vrednosti osnovnega kapitala.

Na 14. skup&¢ini delniCarjev, ki je bila 2. 7. 2009, so
delni€arji upravi podelili pooblastilo za pridobivanje
lastnih  delnic, pri Cemer skupni deleZz vseh

Deset najve¢jih Krkinih delni¢arjev na dan 30. 9. 2009

SLOVENSKA ODSKODNINSKA DRUZBA, D.D.
KAPITALSKA DRUZBA, D.D.

NEW WORLD FUND INC

NFD 1 DELNISKI INVESTICIJSKI SKLAD D.D.
LUKA KOPER, D.D.

UNICREDIT BANK AUSTRIA AG.
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, D.D.

DELNISKI VZAJEMNI SKLAD TRIGLAV STEBER |
MARIFARM D.0.0.

BANKA CELJE D.D.

Skupaj

Deset najvecjin  Krkinih delniCarjev je konec
septembra 2009 razpolagalo z 12.263.993
delnicami, kar predstavlja blizu 35 % vseh izdanih
delnic druzbe.

druzb in skladov. Lastniski deleZz slovenskih
drzavnih finanénih druzb (Slovenske od$kodninske
druzbe ter Kapitalske druzbe skupaj s PPS) se ni
spremenil.

15,0 15,0

10,2 10,2

73 9,2

9,0 9,3

44,4 438

9,5 7.9

4,6 4,6

100,0 100,0

pridobljenih  lastnih  delnic, skupaj z lastnimi

delnicami, ki jih druzba Ze ima, ne sme presedi
10 % osnovnega kapitala druzbe. Pooblastilo velja
36 mesecev. DruZba od takrat ni pridobivala lastnih
delnic, prav tako pa jih ni pridobivala v obdobju od
zacetka leta.

Slovenija 5.312.070 14,99 15,72
Slovenija 3.493.030 9,86 10,33
ZDA 835.400 2,36 2,47
Slovenija 548.814 1,55 1,62
Slovenija 433.970 1,23 1,28
Avstrija 428.756 1,21 1,27
Slovenija 388.300 1,10 1,15
Slovenija 379.998 1,07 1,12
Slovenija 225.000 0,64 0,67
Slovenija 218.655 0,62 0,65
12.263.993 34,62 36,28
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Clani uprave in nadzomega sveta druzbe Krka so
imeli konec septembra 2009 v lasti skupaj 64.352
delnic druzbe, oziroma 0,182 % vseh izdanih delnic.
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Kapitalski delezi in delezi v glasovalnih pravicah ¢lanov uprave in ¢lanov nadzornega sveta druzbe Krka
na dan 30. 9. 2009

Delez v glasovalnih

Stevilo delnic Delez v kapitalu pravicah v %
Clani uprave
JoZe Colari¢ 22.500 0,064 0,067
Janez Poljanec 22.060 0,062 0,065
Ale$ Rotar 12.770 0,036 0,038
Zvezdana Bajc 1.660 0,005 0,005
Danica Novak Malnar 0 0,000 0,000
Clani uprave skupaj 58.990 0,167 0,175
Clani nadzornega sveta
Gregor Gomiscéek 320 0,001 0,001
Mateja Bozi¢ 0 0,000 0,000
Mojca Osolnik Videm3ek 452 0,001 0,001
Anton Rous 0 0,000 0,000
Drasko Veselinovi¢ 60 0,000 0,000
Alojz Zupangic¢ 3.490 0,010 0,011
Tomaz Sever 500 0,001 0,001
Franc Sasek 540 0,002 0,002
Mateja Vrecer 0 0,000 0,000
Clani nadzornega sveta skupaj 5.362 0,015 0,016

Mojca Osolnik Videm3ek je bila na 14. skupScini ki je enaka mandatni dobi ¢lanov nadzornega sveta,
delni¢arjev izvoliena kot nadomestna €lanica predstavnikov interesov delnicarjev.

nadzornega sveta. Izvoljena je za mandatno dobo,

Trgovanje s Krkinimi delnicami v obdobju januar -september 2009
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V prvih devetih mesecih leta 2009 je Krkina delnica
zabeleZila odboj navzgor, saj je enotni te€aj v tem
obdobju pridobil ve¢ kot 49 %. V juniju je teCaj
zabelezil najvisjo vrednost v letoSnjem letu, in sicer
75,25 EUR. V istem obdobju je Slovenski borzni
indeks (SBI 20) zrasel za 18 %. Rast Krkine delnice
je rezultat uspeSnega poslovanja, saj je skupina
Krka kljub tezjim gospodarskim razmeram ustvarila

Upravljanje s poslovnimi tveganji

Tveganje sprememb deviznih tecajev

Kljuno te€ajno tveganje v skupini Krka predstavlja
spremenljivost teCajev ruskega rublja, hrvaske kune,
poliskega zlota, romunskega leja, ameriskega
dolarja, madzarskega forinta, ukrajinske grivne in
srbskega dinarja. V vseh navedenih valutah
izkazuje skupina dolge devizne pozicije.

Zaradi prehoda fakturiranja prodaje iz ameriSkega
dolarja v lokalne valute na nekaterih prodajnih trgih,
se je dolga devizna pozicija v ameriskih dolarjih v
letu 2009 znizala do te mere, da tveganja

Tveganje sprememb obrestnih mer

Krka je imela konec tretiega Cetrtletia 2009 najetih
pet dolgoroCnih posojil, vezanih na 6-meseéni
EURIBOR, kar predstavlja kljuéno tveganje v
primeru rasti obrestnih mer.

Dva dolgoroéna kredita sta bila najeta in ¢rpana v
tretiem Cetrtletju tekoCega leta. Izpostavijenost
tveganju spremembe obrestne mere se je s tem
povecala.

Kreditno tveganje

Proces kreditne kontrole obsega bonitetno
ocenjevanje kupcev, ki jim obvladujoCa druzba in
odvisne druzbe na leto prodajo izdelke v vrednosti
100.000 EUR in ve¢, ter redno dinamicno
spremljanje placilne discipline kupcev. V sistem
kreditne kontrole je skupaj vkljuenih preko 400
kupcev skupine Krka.

Konec tretjega Cetrtletja belezimo rahlo poslab3anje
kljucnih kazalcev kreditne kontrole, med katere
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nezmanj$an obseg prodaje in dobicka, hkrati pa je
dvig teaja tudi posledica krepitve finan¢nih trgov.

Povpreéni dnevni promet s Krkino delnico je v prvih
devetih mesecih leta 2009 zna$al 846 tiso¢ EUR.
Trzna kapitalizacija Krke je 30. 9. 2009 znaSala
blizu 2,6 milijarde EUR.

spremembe teCaja ameriSkega dolarja nismo veé
zavarovali.

Visoka volatilnost deviznih teajev ostalih valut, ki
se je zaradi razSiritve finanéne krize zaCela konec
leta 2008, se je v letoSnjem letu umirila. V prvih
devetih mesecih je vrednost najpomembnejSih valut
rahlo zrasla. Tveganja sprememb deviznih tecajev v
tekoCem poslovnem letu nismo zavarovali, saj
zaradi visokih obrestnih mer za navedene valute na
finanénih trgih ni indtrumentov, s katerimi bi lahko to
tveganje ucinkovito.

Tveganja spremembe obrestne mere v prvih devetih
mesecih 2009 nismo zavarovali, saj je bil trend
gibanja referenéne obrestne mere in primerljive
fiksne obrestne mere negativen. Za morebitno
zavarovanje tveganja se bomo v prihodnje odlogili v
skladu s trznimi priCakovanji o gibanju obrestnih
mer.

Stejemo starostno strukturo terjatev, obseg terjatev
do kupcev, ter povpre¢ni placilni rok. Poslab$anje

kazalcev je posledica zaostrenih  pogojev
poslovanja na nekaterin prodajnih trgih ter
posledicno  podaljSevanja  placilnih  rokov.

Ocenjujemo, da se, kljub poslab3anju navedenih
kazalcev, kreditno tveganje ni bistveno povecalo.

V prvih devetih mesecih leta 2009 nismo zabeleZili
vedjih odpisov terjatev zaradi nepladil kupcev.
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Likvidnostno tveganje

Tveganja, povezana s placilno sposobnostjo
skupine Krke, smo v prvih devetih mesecih
letoSnjega  leta uravnavali z  uCinkovitim
kratkoroCnim  upravijanjem denarnih  sredstev.
Kratkoro€no placilno sposobnost smo zagotavljali z
denarnim tokom iz poslovanja, z vnaprej
dogovorjenimi  kratkoro€nimi  banc¢nimi posojilnimi
linjami ter z dnevnim, drseim tedenskim,
mesecnim in  veCmeseCnim nacrtovanjem in
spremljanjem  denarnih  pritokov in  odtokov.
Optimizirali smo stanja denarnih sredstev na
raCunih vseh odvisnih druzb in skrbeli za

pravo¢asna nakazila denarnih preseZzkov na raéun
maticne druzbe.

Ocenjujemo, da ostaja likvidnostno tveganje
skupine Krka nizko. Banke so na splosno sicer
zaostrile pogoje financiranja, vendar Krka na racun
nizke zadolZenosti in mo¢nega denarnega toka iz
poslovanja z bankami dogovarja financiranje
poslovanja v potrebni visini brez kakrsnihkoli teZav.
Sestava posojil glede na roCnost se je v tretiem
Cetrtletju letodnjega leta izboljSala, saj smo del
kratkoro¢nih posojil nadomestili z dolgoroénimi.

Zavarovanje premozenja, obratovalnega zastoja in odgovornosti

Skupina Krka je v prvih devetih mesecih leta 2009 v
mednarodni zavarovalni program dodatno vkljucila a
$e naslednje odvisne druzbe v tujini: Alternovo v
Avstriji, Krko Magyaroszag, Krko Farma Beograd,
Krko Romania, Krko Slovensko in Krko CR. Z
vklju€itvijo druzb v mednarodni zavarovalni program
je izvajanje zavarovalnih postopkov preneseno na
obvladujo€o druzbo. Zavarovanje je centralizirano,
druzbe pa so pridobile poenotene in interno
standardizirane postopke sklepanja zavarovanj in
uveljavljanja zavarovalnin.

Industrijski kompleks v Lo¢ni v Novem mestu sta v
tem obdobju obiskali dve zavarovalniski inSpekciji,
in sicer Munich Re in Swiss Re s predstavniki
zavarovalnice Triglav ter pozavarovalnice Triglav
Re. Namen obiska je bil pregledati izpostavljenost
zavarovanim nevarnostim, doloCiti maksimalno
verjetno 8kodo in pregledati realizacijo priporogil
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predhodnega obiska. InSpekciji sta ugotovili znaten
napredek na preventivnih in  organizacijsko-
tehniCnih  ukrepih za zmanjSanje tveganja in
posledic morebitne uresniCene nevarnosti. Prav
tako sta bili zadovoljni z izvedbo priporoCil s
prejSnjih obiskov, ki so ve€inoma realizirana in z
vklju¢evanjem upravijanja s tveganji ze v fazo
nadrtovanja projektov.

V prvih devetih mesecih je bilo v skupini Krka 95
zavarovanih Skodnih primerov, od katerih po Stevilu
prijav prevladujejo avtomobilske Skode, sledijo pa
jim poskodbe blaga med prevozom in skladiS¢enjem
ter poSkodbe opreme in zalog zaradi izliva vode.
Druzba je prejela dva manjSa odSkodninska
zahtevka iz naslova delodajalCeve odgovornosti in
podala en odSkodninski zahtevek zaradi
projektantske odgovornosti, sicer pa veéjih Skod ni
obravnavala.
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ZGOSCENI KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE KRKA S
POJASNILI

Konsolidirani izkaz finanénega polozaja skupine Krka

v tisogih EUR \ 30.9.2009 31.12.2008 | Ind. 09/08
Sredstva

Nepremi¢nine, naprave in oprema 651.586 635.250 103
Neopredmetena sredstva 125.866 128.980 98
OdloZene terjatve za davek 32.711 34.273 95
Dana posojila 4.482 3.892 115
Financne nalozbe 6.067 6.343 96
Druga dolgoro¢na sredstva 358 336 107
Skupaj dolgoroéna sredstva 821.070 809.074 101
Zaloge 193.654 211.347 92
Terjatve do kupcev in druge terjatve 299.510 240.875 124
Dana posojila 1.393 1.393 100
Finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi inStrumenti 703 743 95
Denar in denarni ustrezniki 9.066 7.604 119
Skupaj kratkoro¢na sredstva 504.326 461.962 109
Skupaj sredstva 1.325.396 1.271.036 104
Kapital

Osnovni kapital 59.126 59.126 100
Lastne delnice -19.489 -19.489 100
Rezerve 144,954 146.454 99
Zadrzani dobicki 668.187 595.382 112
Kapital ve€inskih lastnikov 852.778 781.473 109
Kapital manjSinskih lastnikov 1.715 1.823 94
Skupaj kapital 854.493 783.296 109
Obveznosti

Posoijila 143.738 83.734 172
Rezervacije 150.515 149.663 101
DrZavne podpore in sredstva Evropske unije 6.020 5.353 112
OdloZene obveznosti za davek 16.499 18.776 88
Skupaj dolgorocne obveznosti 316.772 257.526 123
Poslovne obveznosti 71.034 69.996 101
Posoijila 31.847 100.111 32
Obveznosti za davek iz dobicka 1.370 10.533 13
Ostale kratkorogne obveznosti 49.880 49.574 101
Skupaj kratkoroéne obveznosti 154.131 230.214 67
Skupaj obveznosti 470.903 487.740 97
Skupaj kapital in obveznosti 1.325.396 1.271.036 104
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Konsolidirani izkaz poslovnega izida skupine Krka

v tiso¢ih EUR

Prihodki od prodaje 689.874 687.938 100
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov -257.473 -249.403 103
Bruto dobicek 432.401 438.535 99
Drugi poslovni prihodki 9.505 3.756 253
Stro$ki prodajanja -166.808 -171.832 97
Strodki razvijanja -64.674 -61.770 105
Stro$ki splo$nih dejavnosti -55.539 -54.112 103
Dobicek iz poslovanja 154.885 154.577 100
Finanéni prihodki 856 4.531 19
Finan¢ni odhodki -14.947 -11.958 125
Neto financni izid -14.091 -1.427 190
Dobiéek pred davkom 140.794 147.150 96
Davek iz dobicka -32.481 -35.952 90
Cisti dobicek obdobja 108.313 111.198 97
Od tega:

— za veCinske lastnike 108.364 110.830 98
—za manjSinske lastnike -51 368 -14
Osnovni Eisti dobic¢ek na delnico (v EUR) 3,20 3,29 97
Popravljeni Cisti dobicek na delnico (v EUR) 3,20 3,29 97

* Cisti dobicek veginskih lastnikov / povpre&no $tevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic.
** Vse delnice, ki jih je druzba izdala, so navadne imenske delnice, zato je popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico enak
osnovnemu ¢&istemu dobi¢ku na delnico.

Konsolidirani izkaz vseobsegajo¢ega donosa skupine Krka

v tiso¢ih EUR

Dobicek tekocega obdobja 108.313 111.198 100
Drugi vseobsegajo¢i donos v obdobju:

Sprememba postene vrednosti finanénih sredstev, razpolozljivih za

prodajo -276 -5.041 5
Vpliv odloZenih davkov - sprememba poStene vrednosti finanénih

sredstev, razpoloZljivih za prodajo 58 1109 5
Vpliv odloZenih davkov in davéni u¢inek prehoda na MSRP 0 -391 0
Prevedbena rezerva -1.282 3.123 -41
Skupaj drugi vseobsegajoéi donosi v obdobju -1.500 -1.200 125
Skupaj vseobsegajo¢i donos v obdobju 106.813 109.998 97
Od tega:

- kapital ve€inskih lastnikov 106.864 109.630 97
- kapital manjSinskih lastnikov -51 368 -14
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala skupine Krka

Rezerve Zadrzani dobicki _ _
: Rezerva za Druge Preneseni|  Kapital Kapital _

Osnovni Lastne | Kapitalske | Zakonske | Statutarne | posteno | Prevedbene | rezerve iz | Cisti dobicek gisti | ve€inskih | manjSinskih Kapital
v tisocih EUR kapital delnice rezerve rezerve rezerve |  vrednost rezerve dobicka obdobja dobicek | lastnikov lastnikov skupaj
Stanje 1. 1. 2008 59.126 -19.489 120. 992 14. 990 14. 184 6.824 103 356. 945 87. 052 30.149 670.876 10.036 680.912
Vnos sprememb preteklih dobickov 0 0 -336 -336 0 -336
Vnos vseobsegajoega donosa v
obdobju 0 0 0 0 0 -3.932 3.123 0 110.830 -391 1 109.630 368 | 109.998
Oblikovanije statutamih rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka
po sklepu uprave in nadzornega

sveta druzbe Krka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prenos Cistega dobicka preteklega

leta v preneseni Cisti dobicek 0 0 0 0 0 0 0 0 -87.052| 87.052 0 0 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka

po sklepu skup$cine 0 0 0 0 0 0 0 43.472 0| -43.472 0 0 0
Izpladilo dividend in udelezb v

dobicku 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -30.827 -30.827 -113 | -30.940
Stanje 30. 9. 2008 59.126 -19.489 120.992 14.990 14.184 2.892 3.226 | 400.417 110.830 42175 | 749.343 10.291 759.634
Stanje 1. 1. 2009 59.126 -19.489 120.992 14.990 17.184 2.620 9.332 | 450.417 102.955 42.010 |  781.473 1.823 | 783.296
Vnos sprememb preteklih dobickov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -70 -70 0 -70
Vnos vseobsegajoega donosa v

obdobju 0 0 0 0 0 218 -1.282 0 108.364 0 106.864 -51 106.813
Vnos kapitala manjSinskih lastnikov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -57 -57
Oblikovanije statutarnih rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka
po sklepu uprave in nadzornega

sveta druzbe Krka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prenos Cistega dobicka preteklega
leta v preneseni isti dobicek 0 0 0 0 0 0 0 0 -102.955 102.955 0 0 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka
po sklepu skup$€ine 0 0 0 0 0 0 0 57.397 0 -57.397 0 0 0
Izpladilo dividend in udelezb v
dobicku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -35.489 -35.489 0 -35.489
Stanje 30. 9. 2009 59.126 -19.489 120.992 14.990 17.184 2.402 -10.614 | 507.814 108.364 52.009 | 852.778 1.715 |  854.493
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Konsolidirani izkaz finanénega izida skupine Krka

v tiso¢ih EUR

FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek poslovnega leta 108.313 111.198
Prilagoditve za: 93.876 90.391
- amortizacijo 56.515 50.883
— te€ajne razlike -96 -2.483
— prihodke od naloZbenja -1.037 -4.562
- odhodke od naloZbenja 1.922 4.165
— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 4.218 6.772
— davek iz dobicka 32.481 35.952
- ostalo -127 -336
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkoro¢nih sredstev 202.189 201.589
Sprememba stanja poslovnih terjatev -60.334 -50.333
Sprememba stanja zalog 17.693 -39.037
Sprememba stanja poslovnih dolgov 1.764 12.312
Sprememba stanja rezervacij 852 5.509
Sprememba stanja prejetih drzavnih podpor in sredstev Evropske unije 667 -151
Sprememba stanja ostalih kratkoroénih obveznosti 69 6.379
Placani davek iz dobicka -42.300 -34.485
Cisti finanéni tok iz poslovanja 120.600 101.783
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 678 289
Prejemki iz prodaje kratkoro¢nih nalozb 0 14
Prejete dividende 13 21
Prejemki od odtuijitve nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 727 2.493
Pridobitev neopredmetenih sredstev -4.231 -5.569
Nakup nepremicnin, naprav in opreme -66.696 -107.536
Dana dolgoro¢na posojila -774 -639
Prejeta odplacila danih dolgoro¢nih posojil 1.061 599
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb -23 -1.085
Prejemki od prodaje dolgoroénih finanénih nalozb 0 142
Izdatki za pridobitev kratkoroénih finanénih nalozb in posojil -1.330 -1.706
Prejemki od prodaje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb in vracil kratkoro¢nih posojil 370 607
Izdatki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov -1.035 -278
Prejemki iz naslova izvedenih finan€nih indtrumentov 0 1.761
Cisti finanéni tok iz nalozbenja -71.240 -110.887
FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za dane obresti -6.719 -6.307
Izdatki za odpladila prejetih dolgoroénih posojil -25.573 -20.167
Prejeta dolgoroéna posojila 60.000 0
Izdatki za odplacila kratkorocnih finanénih posajil -254.926 -206.333
Prejeta kratkoro€na posojila 214.735 269.929
Izdatki za izpladila dividend in drugih deleZev v dobicku -35.251 -30.838
Cisti finanéni tok iz financiranja -47.734 6.284
Cisto povecanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 1.626 -2.820
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zaetku obdobja 7.604 15.784
UEinki sprememb menjalnih te¢ajev na denarna sredstva in njihove ustreznike -164 -208
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 9.066 12.756
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Obmocni odseki skupine Krka

v tiso¢ih EUR

Prihodki od prodaje zunaj

Evropska unija

1-9/2009

1-9/2008

Jugovzhodna Evropa

1-9/2009

1-9/2008

Vzhodna Evropa

1-9/2009

1-9/2008

Ostalo

1-9/2009

1-9/2008

Izlocitve

1-9/2009

1-9/2008

Nerazporejeno

1-9/2009

1-9/2008

Skupaj

1-9/2009

1-9/2008

skupine 469.404 438.176 64.298 70.501 146.196 164.857 9.976 14.405 0 0 0 0| 689.874 687.938
Prodaja znotraj skupine 87.876 77.221 41.212 44.254 59.526 59.427 0 0] -188.614| -180.902 0 0 0 0
Skupaj prodaja 557.280 515.397 | 105.510 114.754 |  205.722 224.284 9.976 14.405 | -188.614 | -180.902 0 0| 689.874 687.938
Rezultat odseka 114.364 112.564 15.920 22.515 13.298 18.331 1.798 1.415 0 0 0 0| 145.380 154.825
Drugi poslovni prihodki 9.505 3.756 9.505 3.756
Nerazporejeni stroski 0 -4.005 0 -4.005
Dobicek iz poslovanja 154.885 154.576
Neto finan¢ni prihodki/odhodki -14.091 -1.427 -14.091 -1.427
Davek iz dobicka -32.481 -35.952 -32.481 -35.952
Cisti dobiéek poslovnega leta 108.313 111.197
Investicije 71.811 104.596 0 2.897 321 737 0 0 0 0 0 0 72132 108.230
Amortizacija nepremicnin,

naprav in opreme 27.752 23.351 2.334 3.356 7.207 7.762 236 340 0 0 10.305 9.299 47.833 44.109

Amortizacija  neopredmetenih
sredstev

5.723

5.156

1.888

491

1.012

1.050

60

78

8.682

6.775

30.9.2009 31.12.2008 30.9.2009 31.12.2008 30.9.2009 31.12.2008 30.9.2009 31.12.2008 30.9.2009 31.12.2008 30.9.2009 31.12.2008
Skupaj sredstva 856.728 |  790.405 89.695 105.526 |  199.413 187.962 7.982 10.599 0 0 171.578 176.544 | 1.325.396 | 1.271.036
Skupaj obveznosti 329.969 |  313.282 41.887 43.180 93.221 123.108 5.826 8.170 0 0 0 0| 470.904 |  487.740
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Pojasnila h konsolidiranim raunovodskim izkazom skupine Krka

Prihodki od prodaje

Prihodke od prodaje sestavljajo prihodki od prodaje
izdelkov, storitev in blaga na domacem trgu v viSini
79.221 tiso¢ EUR (11,5-odstoten delez v Cistih
prihodkih od prodaje) in na tujih trgih v viSini

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov

Proizvajalni stroki prodanih proizvodov skupine so
se glede na primerljivo lansko obdobje poveéali za

Stroski prodajanja

Stro3ki prodajanja vkljuCujejo stroSke marketinsko-
prodajne mreze v Sloveniji in v tujini. Glede na

Stroski razvijanja

Druzba stroSkov razvijanja ne kapitalizira, zato vsi
stro$ki razvijanja bremenijo tekoCi izkaz poslovnega
izida.

Stroski splosnih dejavnosti

StroSki splosnih dejavnosti so se v primerjavi z
lanskim primerljivim obdobjem povecali za 3 %,

Stroski po naravnih vrstah

v tisodih EUR

Stro$ki blaga in materiala
Strodki storitev

Stro3ki dela

Amortizacija

Oblikovanje rezervacij
Drugi poslovni odhodki
Skupaj stroski
Sprememba vrednosti zalog
Skupaj
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689.874 tiso¢ EUR
610.653 tiso¢ EUR (88,5-odstoten delez v Cistih
prihodkih od prodaje). V primerjavi z enakim lanskim
obdobjem so bili letodnji prinodki od prodaje vedji za
0,3 %.

257.473 tiso¢ EUR
3 %, njihov delez v prihodkih od prodaje pa je
37,3-odstoten.

166.808 tiso¢ EUR
enako lansko obdobje so se zmanjSali za 3 %,
njihov delez v prodaiji pa je 24,2-odstoten.

64.674 tiso¢ EUR
Stro3ki razvijanja so se glede na enako lansko
obdobje povecali za 5 %, njihov delez v prihodkih
od prodaje pa je 9,4-odstoten.

55.539 tiso¢ EUR

njihov delez v prihodkih od prodaje pa je
8,1-odstoten.

544.494 tiso€ EUR

156.891 189.046 83
135.779 135.679 100
169.974 168.103 101
56.515 50.883 111
0 4.205 0
19.184 17.346 11
538.343 565.262 95
6.151 -28.145 -22
544.494 537117 101
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Stroski dela 169.974 tiso¢ EUR
v tisodih EUR ‘ 1-9/2009 1-9/2008 Ind. 09/08
Bruto place in nadomestila 133.547 131.067 102
Prispevki socialnih zavarovanj in davek na izplatane place 25.183 25.874 97
Ostali stroski dela 8.353 7412 113
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 2.891 3.750 77
Skupaj stroski dela 169.974 168.103 101
Drugi poslovni odhodki 19.184 tiso¢ EUR
v tisodih EUR 1-9/2009 1-9/2008 Ind. 09/08
Dane dotacije in pomocCi za humanitarne in druge namene 2179 1.550 141
Izdatki za varstvo okolja 1.134 1.439 79
Ostale dajatve 3.543 3.901 91
Izguba pri prodaji in odpisi nepremi¢nin, naprav in opreme ter
neopredmetenih sredstev 1.252 1.279 98
Odpisi in popravki vrednosti zalog 5.739 2.845 202
Ostali poslovni odhodki 5.337 6.332 84
Skupaj drugi poslovni odhodki 19.184 17.346 111

Finanéni prihodki in odhodki

v tisogih EUR 1-9/2009 1-9/2008 ' Ind. 09/08

Neto te€ajne razlike / 2.432

Prihodki od obresti 680 236 288
Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid 125 0

Dobicki iz prodaje vrednostnih papirjev 0 51 0
Prihodki iz izvedenih finan¢nih inStrumentov 0 1.766 0
— prilivi 0 1.766 0
Prihodki iz dividend in drugih deleZev v dobicku 0 21 0
Ostali prihodki 32 25 128
Odprava popravka terjatev 19 0

Skupaj finanéni prihodki 856 4.531 19
Neto teCajne razlike -8.846 /

Odhodki za obresti -4.003 -6.393 63
Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid -15 -525 3
Odhodki iz izvedenih financnih inStrumentov -1.225 -1.903 64
- odlivi -1.035 -278 372
- sprememba postene vrednosti -190 -1.625 12
Ostali odhodki -216 -379 57
Popravek vrednosti terjatev in odpisi terjatev -642 -2.758 23
Skupaj finanéni odhodki -14.947 -11.958 125
Neto finanéni izid -14.091 -1.427 190
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Davek iz dobicka

Odmerjeni davek iz dobicka znaSa 33.311 tiso€
EUR in predstavlja 23,7 % dobicka pred davkom. Z
upostevanjem odlozenega davka v viSini 830 tiso¢
EUR zna8a davek kot odhodek v izkazu poslovnega

Nepremicnine, naprave in oprema

v tisoéih EUR

ZemljisCa

Zgradbe

Oprema

Nepremiénine, naprave in oprema v pridobivanju
Skupaj nepremiénine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema predstavljajo
49 % bilan¢ne vsote skupine. Vecje naloZbe Krke

Neopredmetena sredstva

v tiso¢ih EUR

Dobro ime

Blagovna znamka in seznam kupcev
Dolgoroéne premoZenjske pravice
Neopredmetena sredstva v pridobivanju
Skupaj neopredmetena sredstva

Vrednost neopredmetenih sredstev se je od zaCetka
leta 2009 zmanjSala za 2 %.

Dana posojila

v tiso¢ih EUR

Dolgoro¢no dana posojila
Kratkoroéno dana posojila
Kratkoroéne terjatve za obresti
Skupaj dana posojila
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32.481 tiso¢ EUR

izida 32.481 tiso€ EUR. Efektivna davéna stopnja se
je glede na enako obdobje lanskega leta s 24,4 %
zmanjSala na 23,1 %.

651.586 tiso¢ EUR

28.833 29.097 99
296.521 297.214 100
264.992 262.430 101

61.240 46.509 132
651.586 635.250 103

so opisane v poglavju Vlaganja in nalozbe v
poslovnem delu poroila.

125.866 tiso¢ EUR

42.644 42.644 100

42.027 42.403 99

35.913 38.390 94

5.282 5.543 95

125.866 128.980 98

Dolgoroéne premoZenjske pravice in

neopredmetena sredstva v pridobivanju vsebujejo
registracijsko dokumentacijo za nova zdravila in
programsko opremo.

5.875 tiso¢ EUR

4.482 3.892 115
1.187 1.144 104
206 249 83
5.875 5.285 111
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Finanéne nalozbe

6.770 tiso¢ EUR

v tisogih EUR ‘ 30. 9. 2009 31.12.2008 Ind. 09/08
Dolgoroéne finanéne nalozbe 6.067 6.343 96
— finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo 6.067 6.343 96
Kratkoro€ne finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi

inStrumenti 703 743 95
— delnice in deleZi za trgovanje 105 128 82
— izvedeni financni intrumenti 0 190 0
— druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 598 425 141
Skupaj finanéne nalozbe 6.770 7.086 96

Med finanénimi sredstvi, razpoloZljivimi za prodajo,
je za 983 tiso¢ EUR delnic in delezev v Sloveniji, za

5.084 tiso¢ EUR pa delnic in delezev v tujini.

Druge kratkoroéne finanne nalozbe sestavljajo
toCke slovenskin vzajemnih skladov v viSini
292 tiso¢ EUR in sredstva v upravljanju v visini
266 tiso¢ EUR ter nalozbe odvisne druzbe Krka
Farma Zagreb v visini 40 tiso¢ EUR.

Zaloge 193.654 tiso¢ EUR
v tisogih EUR \ 30. 9. 2009 31.12.2008 | Ind. 09/08
Material 55.382 64.934 85
Nedokoné&ana proizvodnja 55.154 55.250 100
Kon¢ni izdelki 66.063 73.182 90
Trgovsko blago 17.055 17.981 95
Skupaj zaloge 193.654 211.347 92

Terjatve do kupcev in druge terjatve 299.510 tiso¢ EUR

30. 9. 2009 31.12.2008  Ind. 09/08

v tiso¢ih EUR

Kratkorocéne terjatve do kupcev 275.074 218.448 126
Kratkoroéne terjatve do drugih 24.436 22427 109
Skupaj terjatve 299.510 240.875 124
Denar in denarni ustrezniki 9.066 tiso¢ EUR
v tisodih EUR ‘ 30. 9. 2009 31.12.2008 Ind. 09/08
Gotovina v blagajni in prejeti Eeki 89 70 127
Denarna sredstva v banki 8.977 7.534 119
Skupaj denar in denarni ustrezniki 9.066 7.604 119

35



Nerevidirano poro€ilo o poslovanju skupine in druzbe Krka za obdobje januar-september 2009

Kapital 854.493 tiso¢ EUR
v tisodih EUR ‘ 30. 9. 2009 31.12.2008 Ind. 09/08
Osnovni kapital 59.126 59.126 100
Lastne delnice -19.489 -19.489 100
Rezerve 144.954 146.454 99
- kapitalske rezerve 120.992 120.992 100
- zakonske rezerve 14.990 14.990 100
- statutarne rezerve 17.184 17.184 100
- rezerva za poSteno vrednost 2.402 2.620 92
- prevedbene rezerve -10.614 -9.332 114
Zadrzani dobicki 668.187 595.382 112
Kapital ve€inskih lastnikov 852.778 781.473 109
Kapital manjSinskih lastnikov 1.715 1.823 94
Skupaj kapital 854.493 783.296 109
Prejeta posojila 175.585 tiso¢ EUR

v tiso¢ih EUR

30. 9. 2009 31.12.2008 | Ind. 09/08

Dolgoro¢na posojila 143.738 83.734 172
- dolgoroéna posoijila, dobliena pri domacih bankah 143.306 83.306 172
— dolgoroéna posoijila, dobliena pri tujih bankah 432 428 101
Kratkoro€na posojila 31.847 100.111 32
— del dolgoroénega posojila, ki zapade v prihodnjem letu 2.865 29.542 10
— kratkoro¢na posojila, dobljena pri domacih bankah 15.500 57.000 27
— kratkoroCna posojila, dobljena pri tujih bankah 12.415 10.007 124
— kratkoro¢na posojila, dobljena od podjetij 378 372 102
— kratkoro€ne obveznosti za obresti 689 3.190 22
Skupaj posojila 175.585 183.845 96
Rezervacije 150.515 tiso¢ EUR
visoih EUR

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 50.044 49.182 102
Druge rezervacije: 100.471 100.481 100
— rezervacije za tozbe 95.718 95.747 100
— ostale rezervacije 4.753 4734 100
Skupaj rezervacije 150.515 149.663 101
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Drzavne podpore in sredstva Evropske unije

6.020 tiso¢ EUR

Vot EUR
Prejeta sredstva iz proratuna 5.393 4714 114
Prejeta sredstva iz evropskega sklada za regionalni razvoj 31 34 91
Brezplacno pridobljene nepremicnine, naprave in oprema 596 605 99
Skupaj drzavne podpore in sredstva Evropske unije 6.020 5.353 112

Poslovne obveznosti

v tiso¢ih EUR

71.034 tiso& EUR

Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 38.283 37.863 101
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 31.940 31.739 101
Kratkoro&ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 811 394 206
Skupaj poslovne obveznosti 71.034 69.996 101
Ostale kratkoro¢ne obveznosti 49.880 tiso¢ EUR

v tiso¢ih EUR

30. 9. 2009 31.12. 2008 Ind. 09/

08
98

Vradunani pogodbeni popusti na prodane izdelke drugim kupcem 18.086 18.517

Obveznosti do delavcev — bruto place, drugi prejemki in dajatve 20.804 18.555 112
Ostalo 10.990 12.502 88
Skupaj ostale kratkoroéne obveznosti 49.880 49.574 101
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ZGOSCENI RACUNOVODSKI 1ZKAZI DRUZBE KRKA, D. D., NOVO
MESTO S POJASNILI

Izkaz finan¢nega polozaja druzbe Krka, d. d., Novo mesto

v tisogih EUR \ 30.9. 2009 31.12.2008 | Ind. 09/08
Sredstva

Nepremi¢nine, naprave in oprema 490.207 472.875 104
Neopredmetena sredstva 27.827 28.137 99
Nalozbe v odvisne druzbe 227.208 225.054 101
OdloZene terjatve za davek 28.644 28.732 100
Dana posojila 6.669 4.633 144
Financne nalozbe 5.858 6.134 96
Druga dolgoro¢na sredstva 330 308 107
Skupaj dolgoroéna sredstva 786.743 765.873 103
Zaloge 147.574 169.939 87
Terjatve do kupcev in druge terjatve 317.533 255.711 124
Dana posojila 34.150 31.832 107
Finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi inStrumenti 663 743 89
Denar in denarni ustrezniki 2.342 294 797
Skupaj kratkoro¢na sredstva 502.262 458.519 110
Skupaj sredstva 1.289.005 1.224.392 105
Kapital

Osnovni kapital 59.126 59.126 100
Lastne delnice -19.489 -19.489 100
Rezerve 155.567 155.786 100
Zadrzani dobicki 679.612 601.780 113
Skupaj kapital 874.816 797.203 110
Obveznosti

Posojila 141.209 81.209 174
Rezervacije 140.287 139.309 101
DrZavne podpore in sredstva Evropske unije 808 853 95
OdloZene obveznosti za davek 638 696 92
Skupaj dolgoroéne obveznosti 282.942 222.067 127
Poslovne obveznosti 77.491 73.237 106
Posoijila 19.136 88.752 22
Obveznosti za davek iz dobicka 235 9.105 3
Ostale kratkoro€ne obveznosti 34.385 34.028 101
Skupaj kratkoroéne obveznosti 131.247 205.122 64
Skupaj obveznosti 414.189 427.189 97
Skupaj kapital in obveznosti 1.289.005 1.224.392 105
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Izkaz poslovnega izida druzbe Krka, d. d., Novo mesto

v tisoéih EUR 1-9/2009 1-9/2008 | Ind. 09/08
Prihodki od prodaje 614.703 604.875 102
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov -229.386 -208.973 110
Bruto dobicek 385.317 395.902 97
Drugi poslovni prihodki 6.674 2151 310
Strodki prodajanja -143.161 -142.228 101
Strodki razvijanja -60.428 -57.012 106
Stro$ki splo$nih dejavnosti -45.967 -42.161 109
Dobicek iz poslovanja 142.435 156.652 91
Finanéni prihodki 11.686 3.976 294
Finan¢ni odhodki -10.564 -9.842 107
Neto finanéni izid 1.122 -5.866 -19
Dobiéek pred davkom 143.557 150.786 95
Davek iz dobicka -30.235 -33.173 91
Cisti dobi¢ek obdobja 113.322 117.613 96
Osnovni €isti dobic¢ek na delnico (v EUR)* 3,35 3,48 96
Popravljeni Cisti dobic¢ek na delnico (v EUR)* 3,35 3,48 96

* Cisti dobicek / povpreéno $tevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic.
** Vse delnice, ki jih je druzba izdala, so navadne imenske delnice, zato je popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico enak
osnovnemu &istemu dobicku na delnico.

Izkaz vseobsegajoega donosa druzbe Krka, d. d., Novo mesto

v tisoéih EUR 1-9/2009 1-9/2008 | Ind. 09/08
Dobicek tekocega obdobja 113.322 117.613 96
Drugi vseobsegajo¢i donosi v obdobju:

Sprememba postene vrednosti finanénih sredstev, razpolozljivih za

prodajo -276 -5.041 5
Vpliv odloZenih davkov - sprememba poStene vrednosti finanénih

sredstev, razpoloZljivih za prodajo 57 1.109 5
Vpliv odloZenih davkov in davéni u¢inek prehoda na MSRP 0 -391 0
Skupaj drugi vseobsegajoci donosi v obdobju -219 -4.323 5
Skupaj vseobsegajo¢i donos v obdobju 113.103 113.290 100
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Izkaz sprememb lastniSkega kapitala druzbe Krka, d. d., Novo mesto

Zadrzani dobicki

Rezerva za Druge Cisti | Preneseni
Osnovni Lastne | Kapitalske | Zakonske | Statutarne posteno | rezerve iz dobicek Cisti Skupaj
rezerve

v tiso¢ih EUR kapital delnice rezerve rezerve vrednost dobicka obdobja dobicek kapital
Stanje 1. 1. 2008 120.992 14.184 356.945 81.021 672.010
V/nos vseobsegajotega donosa v obdobju 0 0 0 0 0 -3.932 0 117.613 -391 113.290
Oblikovanije statutarnih rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oblikovanje drugih rezerv iz dobitka po sklepu

uprave in nadzornega sveta druzbe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prenos Gistega dobicka preteklega leta v preneseni

Cisti dobicek 0 0 0 0 0 0 0 -81.021 81.021 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka po sklepu

skupscine 0 0 0 0 0 0 43472 0 -43.472 0
zplacilo dividend in udelezb v dobicku 0 0 0 0 0 0 0 0 -30.827 -30.827
Stanje 30. 9. 2008 59.126 -19.489 120.992 14.990 14.184 2.892 400.417 117.613 43.748 754.473
Stanje 1. 1. 2009 59.126 -19.489 120.992 14.990 17.184 2.620 450.417 108.130 43.233 797.203
Vnos vseobsegajotega donosa v obdobju 0 0 0 0 0 -219 0 113.322 0 113.103
Oblikovanje statutarnih rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka po sklepu

uprave in nadzornega sveta druzbe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prenos &istega dobicka preteklega leta v preneseni

Gisti dobicek 0 0 0 0 0 0 0 -108.130 108.130 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka po sklepu

skupScine 0 0 0 0 0 0 57.937 0 -57.937 0
Izplacilo dividend in udelezb v dobicku 0 0 0 0 0 0 0 0 -35.490 -35.490
Stanje 30. 9. 2009 59.126 -19.489 120.992 14.990 17.184 2.401 508.354 113.322 57.936 874.816
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Izkaz finan¢énega izida druzbe Krka, d. d., Novo mesto

v tisocih EUR
FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek poslovnega leta 113.322 117.613
Prilagoditve za: 66.534 70.548
— amortizacijo 43.461 37.274
— te€ajne razlike -1.388 -4.414
— prihodke od naloZbenja -11.976 -8.449
- odhodke od nalozbenja 2.326 6.726
— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 3.876 6.238
— davek iz dobicka 30.235 33.173
Dobicek iz poslovanja pred spremembami €istih kratkoroénih sredstev 179.856 188.161
Sprememba stanja poslovnih terjatev -59.567 -57.281
Sprememba stanja zalog 22.365 -34.630
Sprememba stanja poslovnih dolgov 3.482 13.841
Sprememba stanja rezervacij 978 5.412
Sprememba stanja prejetih drzavnih podpor in sredstev Evropske unije -45 -45
Sprememba stanja ostalih kratkoroénih obveznosti 118 1.949
Pla¢ani davek iz dobicka -39.017 -29.423
Cisti finanéni tok iz poslovanja 108.170 87.984
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 2.155 1.759
Prejemki iz prodaje kratkoroCnih nalozb 0 14
Prejete dividende 13 21
Prejeti dobicki odvisnih druzb 9436 682
Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 4,633 4.693
Pridobitev neopredmetenih sredstev -3.929 -4.379
Nakup nepremiénin, naprav in opreme -61.982 -81.828
Nakup odvisnih druzb in deleza manjSinskih lastnikov -2.154 -4.990
Dana dolgoro¢na posojila -2.954 -773
Prejeta odplacila danih dolgoro¢nih posojil 1.603 2.378
Izdatki za pridobitev dolgoro&nih finanénih nalozb -22 -1.085
Prejemki od prodaje dolgoronih finanénih nalozb 0 142
Izdatki za pridobitev kratkoro€nih finanénih nalozb in posojil -13.389 -19.989
Prejemki od prodaje kratkorocnih finanénih nalozb in vracil kratkoroénih posajil 10.315 17.608
Izdatki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov -1.035 -278
Prejemki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov 0 1.761
Cisti finanéni tok iz nalozbenja -57.310 -84.264
FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za dane obresti -6.366 -5.780
Izdatki za odpladila prejetih dolgoroénih posojil -25.573 -20.033
Prejeta dolgoro¢na posojila 60.000 0
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finan€nih posojil -253.879 -216.333
Prejeta kratkoro¢na posojila 212.326 270.949
Izdatki za izplaCila dividend in drugih deleZev v dobiCku -35.251 -30.725
Cisti finanéni tok iz financiranja -48.743 -1.922
Cisto poveéanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 2117 1.798
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zafetku obdobja 294 2.340
Uginki sprememb menjalnih te€ajev na denarna sredstva in njihove ustreznike -69 -171
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 2.342 3.967
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Obmocni odseki druzbe Krka, d. d., Novo mesto

Evropska unija

Jugovzhodna Evropa

Vzhodna Evropa

Nerazporejeno

Skupaj

v tisoéih EUR 1-9/2009 | 1-9/2008 | 1-9/2009 | 1-9/2008 | 1-9/2009  1-9/2008 | 1-9/2009 | 1-9/2008 | 1-9/2009 | 1-9/2008  1-9/2009 | 1-9/2008
Prihodki od prodaje 416.889 367.866 61.760 63.065 127.404 161.023 8.649 12.921 0 0 614.703 604.875
Rezultat odseka 118.111 113.275 14.717 21.419 2.462 23.513 471 295 0 0 135.761 158.501
Drugi poslovni prihodki 6.674 2.151 6.674 2.151
Nerazporejeni stroski 0 -4.000 0 -4.000
Dobiéek iz poslovanja 142.435 156.652
Neto finanéni prihodki/odhodki 1.122 -5.866 1.122 -5.866
Davek iz dobicka -30.235 -33.173 -30.235 -33.173
Cisti dobicek poslovnega leta 113.322 117.613
Investicije 66.004 85.899 0 0 0 0 0 0 0 0 66.004 85.899
Amortizacija nepremiénin, naprav in

opreme 20.928 17.158 2.030 2.032 5.723 4.814 236 340 10.305 9.299 39.222 33.644
Amortizacija neopredmetenih

sredstev 2.874 2.208 426 378 879 966 60 78 0 0 4.239 3.630

Skupaj sredstva

30.9.2009 |
691.818

31.12.2008
619.078

30.9.2009
68.066

31.12.2008
83.474

30.9.2009
189.796

31.12.2008
185.673

30.9.2009
7.976

31.12.2008
10.593

30.9.2009
331.349

31.12.2008
325.573

30.9.2009
1.289.005

31.12.2008
1.224.392

Skupaj obveznosti

280.902

260.972

41.614

41.553

85.845

116.492

5.828

8.172

0

0

414.189

427.189
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Pojasnila k raGunovodskim izkazom druzbe Krka, d. d., Novo mesto

Prihodki od prodaje

V prihodke od prodaje so véteti prihodki od prodaje
izdelkov, storitev in blaga na domacem trgu v viSini
54.209 EUR (8,8 % Cistih prinodkov od prodaje) in
na tujih trgih v viini 560.494 tiso¢ EUR (91,2 %
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov
Glede na enako lansko obdobje so se proizvajalni
stroski prodanih proizvodov povecali za desetino.
Stroski prodajanja

Stroski prodajanja vkljuCujejo stroske marketinsko-
prodajne mreZe v Sloveniji in tujini.

Stroski razvijanja
Druzba stroSkov razvijanja ne Kkapitalizira, zato

bremenijo tekoCi izkaz poslovnega izida. Stroki
razvijanja so se glede na primerljivo obdobje

Stroski splosnih dejavnosti

614.703 tiso¢ EUR
Cistih prihodkov od prodaje). V primerjavi z enakim

lanskim obdobjem so bili letosnji prihodki od prodaje
vedjiza 2 %.

229.386 tiso¢ EUR

Njihov delez v
37,3-odstoten.

prihodkih  od prodaje je

143.161 tiso¢ EUR

Glede na enako lansko obdobje so se stroski
prodajanja povecali za 1 %, njihov delez v prihodkih
od prodaje pa je23,3-odstoten.

60.428 tiso¢ EUR

lanskega leta povecali za 6 %, njihov delez v
prihodkih od prodaje pa je 9,8-odstoten.

45.967 tiso¢ EUR

Stroski splosnih dejavnosti v primerjavi z enakim lanskim obdobjem vegji za 9 %, njihov deleZ v prihodkih od

prodaje pa je 7,5-odstoten.

Stroski po naravnih vrstah

v tisoéih EUR

Stro$ki blaga in materiala
Strodki storitev

Stro3ki dela

Amortizacija

Oblikovanje rezervacij
Drugi poslovni odhodki
Skupaj stroski
Sprememba vrednosti zalog
Skupaj
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478.942 tiso¢ EUR

151.685 165.142 92
139.749 131.928 106
123.201 124.704 99
43.461 37.274 17
0 5.000 0
13.068 10.881 120
471.164 474.929 99
7.778 -24.555 -32
478.942 450.374 106
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Stroski dela

123.201 tiso¢ EUR

v tisodih EUR ‘ 1-9/2009 1-9/2008 | Ind. 09/08
Bruto plage in nadomestila 97.515 98.885 99
Prispevki socialnih zavarovanj in davek na izplatane place 16.738 16.992 99
Ostali stroski dela 6.098 5478 111
Odpravnine in jubilejne nagrade 2.850 3.349 85
Skupaj stroski dela 123.201 124.704 99
Drugi poslovni odhodki 13.068 tiso¢ EUR
ot EUR
Dane dotacije in pomocCi za humanitarne in druge namene 1.593 1.339 119
Izdatki za varstvo okolja 909 1.296 70
Ostale dajatve 2.293 2.008 114
Izguba pri prodaji in odpisi nepremi¢nin, naprav in opreme ter

neopredmetenih sredstev 1.087 1.077 101
Odpisi in popravki vrednosti zalog 4.626 3.284 141
Ostali poslovni odhodki 2.560 1.877 136
Skupaj drugi poslovni odhodki 13.068 10.881 120

Finanéni prihodki in odhodki

1-9/2009 1-9/2008 | Ind. 09/08

v tiso¢ih EUR

Neto te€ajne razlike / 220

Prihodki od obresti 2.112 1.241 170
Spremembe postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid 125 0

Dobicki od prodaje vrednostnih papirjev 0 51 0
Prihodki iz izvedenih finanénih indtrumentov 0 1.761 0
— prilivi 0 1.761 0
Prihodki iz dividend in drugih deleZev v dobicku 13 21 62
Dobicki podjetij v skupini 9.436 682 1.384
Skupaj finanéni prihodki 11.686 3.976 294
Neto te¢ajne razlike -5.357 /

Odhodki za obresti -3.733 -6.094 61
Spremembe postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid -15 -525 3
Odhodki iz izvedenih finanénih indtrumentov -1.225 -1.903 64
— odlivi -1.035 -278 372
- sprememba postene vrednosti -190 -1.625 12
Ostali finan¢ni odhodki -143 -145 99
Odpisi in popravek vrednosti terjatev -91 -1.175 8
Skupaj finanéni odhodki -10.564 -9.842 107
Neto finanéni izid 1.122 -5.866
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Davek iz dobicka

Odmerjeni davek iz dobicka znasa
30.147 tiso¢ EUR, kar predstavlja 21,0 % dobicka
pred davkom. Z upo$tevanjem odlozenega davka v
viSini -88 tiso¢ EUR znaSa davek kot odhodek v

Nepremicnine, naprave in oprema

30.235 tiso¢ EUR

izkazu poslovnega izida 30.235 tiso¢ EUR.
Efektivna davéna stopnja, ki znaSa 21,1 %, se je
glede na enako obdobje lanskega leta zmanjSala za
0,9 odstotne tocke.

490.207 tiso¢ EUR

v tisogih EUR \ 30.9. 2009 31.12.2008 | Ind. 09/08
Zemljis¢a 16.857 17.108 99
Zgradbe 193.992 193.405 100
Oprema 220.168 220.872 100
Nepremiénine, naprave in oprema v pridobivanju 59.190 41.490 143
Skupaj nepremiénine, naprave in oprema 490.207 472.875 104

Vrednost nepremicnin, naprav in opreme predstavlja
dobrih 38 % bilanéne vsote druzbe. Vecje nalozbe

Neopredmetena sredstva

Krke so opisane v poslovnem delu porocila v
poglavju Vlaganja in naloZbe.

27.827 tiso¢ EUR

v tiso¢ih EUR ‘ 30. 9. 2009 31.12. 2008 | Ind. 09/08
Dolgoroéne premozenjske pravice 22.774 25.019 91
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 5.053 3.118 162
Skupaj neopredmetena sredstva 27.827 28.137 99
Neopredmetena sredstva vsebuijejo programsko opremo in registracijsko dokumentacijo za nova zdravila.

Dana posojila 40.819 tiso¢ EUR

30. 9. 2009 31.12. 2008 | Ind. 09/08

v tiso¢ih EUR

Dolgoroéna dana posojila: 6.669 4.633 144
— odvisnim druzbam 2.447 1.069 229
— drugim 4222 3.564 118
Kratkoro€na dana posojila: 34.150 31.832 107
— odvisnim druzbam 33.627 30.581 110
— drugim 317 1.002 32
— kratkoroCne terjatve za obresti 206 249 83
Skupaj dana posojila 40.819 36.465 112

Dolgoro¢no dana posojila predstavijajo 16 % vseh
danih posojil.
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Med dolgorocno danimi posojili drugim so posojila,
ki jih druzba daje v skladu z internimi akti svojim
sodelavcem, namenjena pa so predvsem za nakupe
oziroma obnove stanovan;.



Nerevidirano poro€ilo o poslovanju skupine in druZbe Krka za obdobje januar-september 2009

Financne nalozbe

6.521 tiso¢ EUR

30. 9. 2009 31.12.2008 | Ind. 09/08

v tiso¢ih EUR

Dolgoroéne finanéne nalozbe 5.858 6.134 96
— finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo 5.858 6.134 96
Kratkoro€ne finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi

inStrumenti 663 743 89
— delnice in deleZi za trgovanje 105 128 82
— izvedeni financni inStrumenti 0 190 0
— druge kratkoro¢ne financne nalozbe 558 425 131
Skupaj finanéne nalozbe 6.521 6.877 95

Med finanénimi sredstvi, razpoloZljivimi za prodajo,
je za 775 tiso¢ EUR delnic in delezev v Sloveniji, za

5.083 tiso€ EUR pa delnic in delezev v tujini.

Druge kratkorone finanéne naloZbe sestavljajo
toCke slovenskih vzajemnih skladov v visini
292 tiso¢ EUR in sredstva v upravljanju v visini
266 tiso¢ EUR.

Zaloge 147.574 tiso¢ EUR
v tiso¢ih EUR 30. 9. 2009 31.12.2008 | Ind. 09/08
Material 45.125 57.476 79
Nedokon&ana proizvodnja 48.034 49.867 96
Konéni izdelki 48.362 56.731 85
Trgovsko blago 6.053 5.865 103
Skupaj zaloge 147.574 169.939 87

Terjatve do kupcev in druge terjatve 317.533 tiso¢ EUR

30. 9. 2009 31.12.2008 | Ind. 09/08

v tiso¢ih EUR

Kratkoroéne terjatve do odvisnih druzb 154.619 128.650 120
Kratkoro€ne terjatve do kupcev 147.012 112.821 130
Kratkoro&ne terjatve do drugih 15.902 14.240 141
Skupaj terjatve 317.533 255.711 124
Denar in denarni ustrezniki 2.342 tiso¢ EUR

30. 9. 2009 31.12.2008 | Ind. 09/08

v tiso¢ih EUR

Gotovina v blagajni in prejeti Ceki 33 10 330
Denarna sredstva v banki 2.309 284 813
Skupaj denar in denarni ustrezniki 2.342 294 797
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Nerevidirano poro€ilo o poslovanju skupine in druZbe Krka za obdobje januar-september 2009

Kapital 874.816 tiso¢ EUR
Visobh EUR
Osnovni kapital 59.126 59.126 100
Lastne delnice -19.489 -19.489 100
Rezerve 155.567 155.786 100
— kapitalske rezerve 120.992 120.992 100
— zakonske rezerve 14.990 14.990 100
- statutarne rezerve 17.184 17.184 100
— rezerva za posteno vrednost 2.401 2.620 92
Zadrzani dobicki 679.612 601.780 113
Skupaj kapital 874.816 797.203 110
Prejeta posojila 160.345 tiso¢ EUR

30. 9. 2009 31.12.2008 | Ind. 09/08

v tiso¢ih EUR

Dolgoroéna posojila 141.209 81.209 174
— dolgoroéna posajila, dobliena pri domacih bankah 141.209 81.209 174
Kratkoro€na posojila 19.136 88.752 22
— del dolgoroénega posoajila, ki zapade v prihodnjem letu 2.500 28.073 9
— kratkoro€na posojila, dobljena pri odvisnih druzbah 73 131 56
— kratkoro€na posojila, dobljena pri domacih bankah 15.500 57.000 27
— kratkoro€na posojila, dobliena od podjetij 378 372 102
— kratkoro€ne obveznosti za obresti 685 3.176 22
Skupaj posojila 160.345 169.961 94
Rezervacije 140.287 tiso¢ EUR
Visobh EUR
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 46.125 45.120 102
Druge rezervacije: 94.011 94.011 100
— rezervacije za toZbe 93.989 93.989 100
— ostale rezervacije 22 22 100
Dolgoro¢no odlozeni prihodki 151 178 85
Skupaj 140.287 139.309 101

Rezervacije za tozbe predstavljajo dve tretjini vseh
rezervacij. Rezervacije so se glede na zaCetek leta
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2009 povecale zaradi oblikovanja novih rezervacij
za odpravnine in jubilejne nagrade.



Nerevidirano poro€ilo o poslovanju skupine in druzbe Krka za obdobje januar-september 2009

Drzavne podpore in sredstva Evropske unije 808 tiso¢ EUR
v tiso¢ih EUR \ 30. 9. 2009 31.12. 2008 | Ind. 09/08
Prejeta sredstva iz proratuna 181 214 85
Prejeta sredstva iz evropskega sklada za regionalni razvoj 31 34 91
Brezplacno pridobljene nepremicnine, naprave in oprema 596 605 99
Skupaj drzavne podpore in sredstva Evropske unije 808 853 95
Poslovne obveznosti 77.491 tiso¢ EUR

v tiso¢ih EUR

30. 9. 2009 31.12. 2008 | Ind. 09/08

Kratkoroéne poslovne obveznosti do odvisnih druzb 15.045 14.074 107
Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 35.798 33.066 108
Kratkoro&ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 26.308 25.970 101
Kratkoro&ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 340 127 268
Skupaj poslovne obveznosti 77.491 73.237 106
Ostale kratkoro¢ne obveznosti 32.385 tiso€ EUR

Vraéunani pogodbeni popusti na prodane izdelke drugim kupcem 14.897 14.897 100
Obveznosti do delavcev - bruto place, drugi prejemki in dajatve 17.749 16.783 106
Ostalo 1.739 2.348 74
Skupaj ostale kratkoroéne obveznosti 34.385 34.028 101
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Nerevidirano poro€ilo o poslovanju skupine in druzbe Krka za obdobje januar-september 2009

IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava druzbe Krka, d. d., Novo mesto izjavlja, da so zgo3&eni radunovodski izkazi druzbe Krka in zgoSceni
konsolidirani raGunovodski izkazi skupine Krka za obdobje, ki se je kon€alo 30. septembra 2009, pripravljeni tako,
da dajejo resnicen in posten prikaz premozenjskega stanja in poslovnih izidov druzbe in skupine Krka. Pri pripravi
zgos¢enih izkazov za obdobje januar-september 2009 so bile uporabljene enake raunovodske usmeritve kot pri

pripravi letnih radunovodskih izkazov druzbe in skupine Krka za leto 2008.

Zgosceni medletni izkazi za obdobje, ki se je koncalo 30. septembra 2009, so pripravljeni v skladu z MRS 34,
Medletno raCunovodsko poroganje in jih je potrebno brati v povezavi z letnimi radunovodskimi izkazi,

pripravljenimi za poslovno leto, ki se je kon€alo 31. decembra 2008.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premozenja druzbe in

skupine Krka ter za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Uprava tudi izjavlja, da so povezane osebe v skupini Krka med seboj poslovale na osnovi sklenjenih

kupoprodajnih pogodb, pri é&emer so bile uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Novo mesto, 4. november 2009
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