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Uspeh doseze tisti,
ki je sposoben. videti
daleC napre;j.

Uvod

Najprej si zastavimo izziv.

Dobro vemo, kam Zelimo priti;

to je del nade tradicije in zacrtane
vizije. Ceprav se na zacetku zdi,
da je cilj Se dalec, nas zavzetost in
predanost vztrajno vodita po poti
uspeha.

Na vrh se tradicionalno podamo
kot naveza odlicnih sodelavcev.
Ravno zaradi tega vemo, da je vse
mogoce.
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Predstavitev skupine Krka

(T KRKN

Podatki o obvladujoci druzbi

Obvladujoca druzba skupine je Krka, tovarna zdravil, d. d., Novo mesto oz. krajSe Krka, d. d., Novo mesto.

Sedez

Telefon 07/13312111
Telefaks 07/3321537
E-naslov info@krka.biz

Spletne strani www.krka.si

Osnovna dejavnost

Smarjeska cesta 6, 8501 Novo mesto, Slovenija

proizvodnja farmacevtskih preparatov

Sifra dejavnosti 21.200

Leto ustanovitve 1954

Registrski vlozek 1/00097/00, Okrozno sodisce Novo mesto
Davcna Stevilka 82646716

Maticna Stevilka 5043611

Osnovni kapital 59.126.194,28 EUR

Stevilo izdanih delnic 35.426.120 navadnih kosovnih delnic

Skupino Krka poleg obvladujoce druzbe Krka, d. d.,
Novo mesto sestavljajo odvisne druzbe v Sloveniji
in tujini. Skupina se ukvarja z razvojem, proizvod-
njo, trZzenjem in prodajo izdelkov za humano upo-
rabo (zdravila na recept, izdelki za samozdravljenje
in kozmeti¢ni izdelki), veterinarskih izdelkov in
zdravilis§ko-turisti¢nih storitev.

Proizvodnja izdelkov poteka v obvladujo¢i druzbi v
Sloveniji in v Krkinih odvisnih druzbah na Poljskem,
Hrvaskem in v Nem¢iji ter v druzbi Krka-Rus v Ruski
federaciji. Vvseh navedenih odvisnih druzbah, razen

6

v druzbi Krka-Rus, se poleg proizvodnje ukvarjajo
tudi s trZenjem in prodajo. Ostale odvisne druzbe zu-
naj Slovenije se ukvarjajo izklju¢no s trzenjem in/ali
prodajo in nimajo proizvodnih zmogljivosti.

Druzba Terme Krka, d. o. 0., Novo mesto zdruzuje
poslovne enote Terme Dolenjske Toplice, Terme
Smarjeske Toplice, Hoteli Otocec, Hotel Krka v No-
vem mestu ter Terme Krka — Strunjan. Druzba Ter-
me Krka je tudi ve¢inska lastnica druzbe Golf Grad
Otocec, d. o. o.
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Shema organiziranosti skupine Krka
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Pregled pomembnejsih dogodkov in nagrad v letu 2009

(T KRKN

Januar

e Odprli smo Krkino predstavnistvo v Mongoliji.

¢ Informacijska pooblascenka je Krki ob evropskem
dnevu varstva osebnih podatkov (28. januarja) po-
delila priznanje za informacijsko varnost za prido-
bitev certifikata po standardu za sistem varovanja
informacij ISO/TEC 27001:2005 in s tem povezani-
mi prizadevanji za zavarovanje osebnih podatkov.

¢ Vslovenskem kulturnem hramu Cankarjev dom so
Krko razglasili za pokroviteljico leta in ji podelili
priznanje za zvestobo za vecletno neprekinjeno fi-
nanc¢no podporo kulturno-umetniskemu programu
ter pokroviteljstvo razstave Faraonska renesansa.

e Z delom so zaceli novi predstavniki sveta delavcev,
ki so jih izvolili zaposleni.

Februar

¢ V Dnevnikovem projektu Zlata nit je Krka prejela
priznanje za uvrstitev v finale izbora najboljsih
zaposlovalcev v Sloveniji v letu 2008.

e Krka-Polska je v svojem proizvodno-distribucij-
skem obratu z novo, sodobno pakirno linijo, vredno
2,5 milijona evrov, zagotovila e vec¢jo fleksibilnost
obrata in pomembno povecala svoje zmogljivosti.

¢ Poljsko drustvo Aktivno proti depresiji je Krki po-
delilo nagrado aktivni v boju z depresijo.

e Odprli smo Krkino predstavnistvo v Armeniji.

e Vobratu za proizvodnjo trdnih oblik zdravil Notol
smo uspes$no koncali kvalifikacije prostorov in
opreme maloserijske proizvodnje za polizdelke.

Marec

¢ Krka je v Bruslju prejela certifikat Evropske agen-
cije za varnost in zdravje pri delu (EU-OSHA) in s
tem status uradnega partnerja Evropske kampa-
nje varnosti in zdravja pri delu.

April
e Na finan¢nem sejmu Kapital 2009 je Krka prejela
nagrado za naj podjetje po izboru 40 gospodarskih
novinarjev slovenskih medijskih his.
¢ Na 11. dnevih energetikov, konferenci energetskih
menedzerjev Slovenije, je Krka prejela nagrado za
energetsko ucinkovito podjetje, ki jo podeljujeta
¢asnik Finance ter Ministrstvo za okolje in ener-
gijo. Za energetska menedzerja Slovenije v letu
2009 pa sta bila imenovana vodja Krkine Sluzbe
primarne energetike Andrej Paternost in Krkin
energetski menedzZer Matej Baselj.
Ruski predsednik Dimitrij Medvedjev je izdal od-
lok, v katerem je predsednika uprave in general-
nega direktorja Krke Jozeta Colari¢a z redom pri-
jateljstva odlikoval za velik prispevek h krepitvi
prijateljstva in sodelovanja med Rusko federacijo
in Republiko Slovenijo.

e Ob koncu vseruskega natecaja Platinasta unca je
Krka v Moskvi prejela nagrado za najboljSega tuje-
ga farmacevtskega proizvajalca v letu 2008, Krkin
Enap za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka pa je
bil uvrscen med Stiri najbolj$a zdravila leta.

¢ V mnenjski raziskavi o vplivu farmacevtskih pod-
jetij, ki je potekala v 20 najvec¢jih mestih 7 zveznih
ruskih okrozij v Ruski federaciji, se je Krka uvr-
stila na tretje mesto med najbolj vplivnimi far-
macevtskimi podjetji v letu 2008. Spletna stran
www.krka.ru se je uvrstila na ¢etrto mesto.

Krkine kapsule Bilobil, izdelek za izbolj$anje spo-

minain koncentracije ter preprecevanje omotice in

zvonjenja v uSesih, so Ze drugi¢ prejele prestizno
poljsko nagrado zaupanja zlati otis.

e V Sektorju za proizvodnjo u¢inkovin smo za vse
obrate pridobili certifikat o skladnosti vzdrZevanja
po direktivi ATEX.

Maj

e Drustvo ekonomistov Dolenjske in Bele krajine
je na 21. forumu odli¢nosti in mojstrstva Krki po-
delilo nagrado za najboljSega zaposlovalca v letu
2008.

¢ Po podatkih raziskave podjetja Kline & Partner, ki
je bila opravljena za vec kot 100 podjetjih iz 24 pa-
nog, se je Krka tudi letos, kot Ze nekaj let zapored,
uvrstila na prvo mesto na lestvici najuglednejsih
podjetij.

Junij

¢ Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine je
Krkinim strokovnjakom podelila zlato in srebrno
priznanje za najboljSe inovacije v letu 2008 — zla-
to za orodisperzibilne tablete, ki vsebujejo rispe-
ridon, srebrno za postopek priprave 2-sulfinil-1H-
-benzimidazolov.

¢ Na podelitvi nagrad poslovni partner 2009 v Beo-
gradu je Krka v kategoriji regionalni poslovni
partner prejela nagrado za najboljSe slovensko
podjetje v Srbiji.

e Druzba Superbrands Adriatik je Krki in Septole-
tam, izdelku za lajSanje bolec¢in v zrelu, tudi letos
podelila naziv superbrands Slovenija 2009.

Julij

e Nadzorni svet Krke je na seji 29. julija odlo¢il, da
se v upravo druzbe Krka, d. d., Novo mesto, ki bo
imela mandat od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2015, poleg
predsednika uprave in generalnega direktorja
JoZeta Colarica ter delavske direktorice Danice
Novak Malnar za ¢lane uprave imenujejo Se Ales
Rotar, Zvezdana Bajc in Vinko Zupancic.

e Na 14. skupscini Krkinih delnicarjev so zaradi od-
stopa ¢lana nadzornega sveta dr. Marka Kranjca,



ki je nastopil novo funkcijo, na predlog nadzorne-
ga sveta izvolili nadomestno ¢lanico Mojco Osol-
nik Videmsek.

e Sekcija internih komunikatorjev Slovenskega
drustva za odnose z javnostmi je v okviru nagrade
papirus Krko uvrstila na drugo mesto.

Avgust

¢ Krka je uspesno koncala inSpekcijo Javne agenci-
je Republike Slovenije za zdravila in medicinske
pripomocke in tako obnovila potrdila o izvajanju
dobre proizvodne prakse.

September

e Krkini strokovnjaki so prejeli srebrno priznanje
Gospodarske zbornice Slovenije za inovacijo — oro-
disperzibilne tablete, ki vsebujejo risperidon.

Oktober

e Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo v
Mariboru je Krki podelila priznanje za posebne
dosezke.

e Gospodarska zbornica Slovenije je na 2. dnevu
ravnanja s ¢loveskimi viri Krki podelila priznanje
vzoren primer ravnanja s ¢loveskimi viri za leto
2008.

e Mladim raziskovalcem smo 39. zapored podelili
Krkine nagrade za raziskovalne dosezke.
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November

e Univerza v Ljubljani je predsedniku uprave in ge-
neralnemu direktorju Jozetu Colari¢u izrocila pla-
keto "Pro Universitate labacensi" za prispevek h
krepitvi in razvoju materialnih moznosti univerze
ter usposabljanju njenih sodelavcev.

¢ Na 10. tekmovanju za najboljSe letno porocilo, ki
ga organizira slovenski poslovni ¢asnik Finance,
se je Krka v skupnem sestevku tock uvrstila na
drugo mesto, kot Ze nekajkrat pa je tudi letos pre-
jela nagrado za najboljSe rac¢unovodsko porocilo.

¢ Krka je na konferenci Izobrazevalni management
2009 letos Ze peti¢ zapored prejela drzavno pri-
znanje TOP 10 izobrazevalni management.

e Krka je uspes$no opravila presojo integriranega
sistema vodenja (ISV).

December

e Ljubljanska borza je Krki zZe tretji¢ zapored po-
delila nagrado portal za najbolj odprto delnisko
druzbo v Sloveniji v letu 2009.

Dogodki po zakljucku obracunskega obdobja

V nadaljevanju navajamo dogodke, ki so se zgodili od
zakljucka obracunskega obdobja do 15. marca 2010.

e Nadzorni svet druzbe je na seji 20. 1. 2010 kot ko-
misijo nadzornega sveta imenoval nominacijski
odbor. Prvo sejo 27. 1. 2010 je vodil predsednik od-
bora mag. Tomaz Kuntaric¢. Sprejeli so sklep o za-
¢etku postopka za pripravo predloga za imenova-
nje ¢lanov nadzornega sveta druzbe, ki mora biti
koncan do konca aprila 2010.

e Dne 24. 2. 2010 je priSlo do zunajsodne poravna-
ve patentnega spora med druzbo Krka in njeno

odvisno druzbo Krka Sverige AB kot toZenima
strankama ter Eisai Co., Ltd., in Pfizer AS kot
tozeCima strankama glede zdravila Donepezil
Krka na Okroznem sodi§¢u v Oslu. V skladu z do-
locili poravnave Krka prejme 1,55 milijona EUR od
Eisai Co., Ltd., ter nadaljuje s prodajo donepezila
na Norveskem. Krka je obvestilo o zacasni odred-
bi proti Krki Sverige AB zaradi domnevne krsitve
patenta za proizvodnjo tablet donepezila na
Norveskem objavila 19. 11. 2008, obvestilo o njeni
razveljavitvi pa 13. 3. 2009.

(T KRKN



Letno poroc¢ilo 2009 | Uvod

Pismo predsednika uprave

(T KRKN

Spostovani delnicarji, poslovni partneriji

JoZe Colari¢

10

in sodelavci!

Za nami je eno tezjih, a vseeno uspes$nih poslovnih
let, saj smo s hitrim odzivanjem na trzne razmere
dosegli ve¢ino pomembnih poslovnih ciljev. Nadalje-
vali smo z vlaganji v marketinsko-prodajne, razvojne
in proizvodne zmogljivosti, predvsem pa v znanje in
ljudi, zato smo na vnovi¢no gospodarsko krepitev
dobro pripravljeni. Zaupanje Krkinih vlagateljev se
je odrazilo v tecaju delnice, ki je lani pridobil 33 %.
Stevilo delni¢arjev je lani preseglo 80.000, najvedji
doslej pa je bil tudi delez tujih vlagateljev.

Prodaja skupine Krka je v letu 2009 znasala 953 mi-
lijonov EUR in je zrasla za 3,1 milijona EUR. Cisti do-
bicek se je povecal za 11 % in dosegel 173,7 milijona
EUR. V letu 2010 nacrtujemo 6-odstotno rast proda-
je, ki bo tako predvidoma prvi¢ presegla milijardo
EUR.

Srednja Evropa je bila z 28 % prodaje skupine Krka
v letu 2009 najvecja in hkrati najhitreje rastoc¢a pro-
dajna regija. Njeno prodajo smo povecali za 6 %, z
dvomestno rastjo pa so izstopale Ceska, Slovagka,
Litva in MadZarska.

na druga najvecja prodajna regija, smo obc¢utno rast
dosegli na mnogih pomembnih trgih, zlasti v Veliki
Britaniji, Spaniji, na Portugalskem in v skandinav-
skih drzavah. Zaradi trznih pritiskov na preostalih
trgih smo v regiji zabelezili nespremenjeno prodajo.

V Vzhodni Evropi smo prodajo povecali na veéini tr-
gov razen v Belorusiji, Gruziji in Ukrajini. Dvomest-
no rast smo dosegli v Kazahstanu, Uzbekistanu in
Moldaviji. V Ruski federaciji, ki je Krkin najvecji po-
samicen trg, smo prodajo kljub neugodnim tecajnim
gibanjem povecali za dobrih 7 %. Ruska federacija bo
tudi v prihodnje ostala Krkin najvecji trg. Potrditev
odli¢nega sodelovanja je bila tudi podelitev reda pri-
jateljstva, enega najbolj ¢astnih ruskih odlikovanj.

V Sloveniji smo s prodajo izdelkov ter zdraviliSko-
-turisti¢nih storitev dosegli 1,5-odstotno rast, v Jugo-
vzhodni Evropi pa smo zabelezili 5-odstotni padec.

Zaradi zaostrenih gospodarskih razmer in s tem po-
vezane slabse plac¢ilne sposobnosti smo kupcem v ne-
katerih primerih podaljsevali plac¢ilne roke. Ne glede
na to, da so bile terjatve do kupcev konec leta 2009
v primerjavi z letom prej relativno visoke, predvsem
zaradi dobre prodaje konec leta, ocenjujem, da se



kreditno tveganje v letu 2009 ni bistveno povecalo.

Poleg marketinSko-prodajne mreze, ki vkljuc¢uje ve¢
kot 3000 sodelavcev in s katero pokrivamo vecino
nasih trgov, je ena od klju¢nih konkurenénih pred-
nosti Krke lastna razvojno-raziskovalna dejavnost,
ki omogoca stalno in hitro lansiranje novih izdelkov.
Leta 2009 smo pridobili prve registracije za 21 novih
izdelkov v 40 farmacevtskih oblikah ter 874 novih
registracij. Uspesno smo nadaljevali z registracijami
prek centraliziranih postopkov, kar pomeni so¢asno
registracijo v vseh 27 drzavah Evropske unije. V letu
2009 smo na tak nacin registrirali Ze pet izdelkov, na
primerv letih 2007 in 2008 po dva. Najpomembnejsi
dosezek sta registraciji dveh zdravil z uc¢inkovino
klopidogrel.

Trg generi¢nih zdravil je eden od najbolj konku-
renénih trgov z mo¢nimi cenovnimi pritiski. Za do-
seganje Cim viSje stopnje rasti prodaje in pridobiva-
nje trznega deleza je rast fizicnega obsega prodaje
zato klju¢na in nujna. V nacrtih za leto 2010 smo
predvideli skoraj podvojene investicijske izdatke,
predvsem za gradnjo dodatnih proizvodnih zmoglji-
vosti v Ruski federaciji in Sloveniji. Gre za strateske
investicije, ki bodo skupne investicijske izdatke dvi-
gnile na priblizno 176 milijonov EUR z dobrih 91 mi-
lijonov EUR v letu 20009, ko smo imeli v zacetku leta
upocasnjeno investicijsko dejavnost. V prihodnjih
petih letih nacrtujemo investicije v vrednosti okrog
180 milijonov EUR na leto, od tega dobro polovico v
zmogljivosti za proizvodnjo kon¢nih izdelkov.

Zdravila na recept, katerih prodajni delez je bil v letu
2009 s 83 % najvecji doslej, vsako leto utrjujejo svoj
polozaj kot najpomembnejsa skupina Krkinih izdel-
kov. Njihova prodaja se je vletu 2009 povecala za1 %
in je znasala 794 milijonov EUR. Za 11 % smo poveca-
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li prodajo veterinarskih izdelkov, rast pa smo dose-
gli tudi s prodajo zdraviliSko-turisti¢nih storitev,
ki predstavljajo dopolnilno ponudbo skupine Krka.
Prodaja izdelkov za samozdravljenje in kozmeti¢nih
izdelkov se je zaradi padca kupne moci na vecini Kr-
kinih trgov zmanjsala.

Krka je leta 2009 Ze drugi¢ prejela naslov naj-
uglednejsega delodajalca v Sloveniji, kar potrjuje
nase prepricanje, da so zaposleni tisti, od katerih jev
najvecji meri odvisna uspesnost celotnega podjetja.
Delez zaposlenih z najmanj univerzitetno izobrazbo
50 %. Na podlagi rastocih potreb poslovanja smo v
letu 2009 zaposlili 373 delavcev, zlasti na podrocjih
razvoja in raziskav, marketinga in prodaje, zagota-
vljanja kakovosti in v proizvodnji.

V Krki zelimo svoje poslanstvo Ziveti zdravo Zivljenje
uresnicevati ne le s svojimi izdelki, ampak tudi z
odgovornim odnosom do naravnega in druzbenega
okolja. Krka je v letu 2009 prejela nagrado za ener-
getsko ucinkovito podjetje. Odgovornost do okolja
se kaze tudi na drugih podrocjih nasega delovanja.
Sledimo svoji zavezi k zmanjSevanju emisij, veliko
pozornosti pa namenjamo tudi uc¢inkoviti rabi ener-

gije.

Menim, da je dobro poslovanje potrdilo pravilnost
zacrtane strategije skupine Krka za leto 2009, ki
smo jo uresnicili z znanjem, sposobnostjo in priza-
devnostjo zaposlenih. Zahvaljujem se vsem, ki ste v
letu 2009 s svojim delom prispevali k doseganju ci-
ljev in pri¢akovanj vlagateljev in drugih deleznikov.
Prepri¢an sem, da je pred nami $e eno uspesno leto,
ki ga na vseh podrocjih pricakujemo dobro pripra-
vljeni.

Joze Colaric
predsednik uprave in generalni direktor
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Spostovane delni¢arke in spostovani delnicarji!

Dr. Gregor Gomi$cek
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V letu 2009 je nadzorni svet do skups$éine druzbe,
ki je bila 2. 7. 2009, deloval v naslednji sestavi:
mag. Mateja Bozi¢, dr. Gregor Gomiscek, Anton
Rous, dr. Drasko Veselinovi¢ in Alojz Zupancic¢ kot
predstavniki delnicarjev ter Sonja Kermc, mag.
Tomaz Sever in dr. Mateja Vrecer kot predstavni-
ki zaposlenih. Po skups¢ini pa deluje v nekoliko
spremenjeni sestavi: mag. Mateja Bozic, dr. Gregor
Gomiscek, Mojca Osolnik Videmsek, Anton Rous, dr.
Drasgko Veselinovi¢ in Alojz Zupancic¢ kot predstavni-
ki delni¢arjev ter mag. Tomaz Sever, Franc Sasek in
dr. Mateja Vrecer kot predstavniki zaposlenih. Moj-
ca Osolnik Videmsek je bila na skupsc¢ini izvoljena
za nadomestno ¢lanico nadzornega sveta, in sicer
zaradi odstopa dr. Marka Kranjca s funkcije ¢lana
nadzornega sveta. Svet delavcev Krke je zaradi po-
teka mandata predstavnikom zaposlenih 18. 5. 2009
v nadzorni svet izvolil dosedanja ¢lana mag. Tomaza
Severja in dr. Matejo Vrecer ter Franca Saska, ki je
kot novi predsednik sveta delavcev Krke ¢lan nad-
zornega sveta ze po funkciji.

Delovanje nadzornega sveta —

Na Sestih sejah v letu 2009 je nadzorni svet skrb-
no in odgovorno spremljal ter nadziral poslovanje
Krke. Njegovi ¢lani so zaradi dobrega medsebojne-
ga sodelovanja lahko sprejemali kompetentne odlo-
Citve v skladu z zakonskimi pooblastili. Ocenjuje-
jo, da so imeli na voljo dovolj podatkov, porocil in
informacij. Gradiva so prejemali pravocasno, da so
se lahko pripravili ter razpravljali ob posameznih
to¢kah dnevnega reda. Clani nadzornega sveta de-
lujejo neodvisno. Na sejah izrazajo svoja mnenja in
kritike, vendar morebitne razlicne poglede uskla-
dijo v konstruktivnem dialogu. Strokovnost, pred-
vsem pa raznolikost znanja in izku$enj ¢lanov, tako
predstavnikov delnicarjev kot zaposlenih, sta tudi v
letu 2009 pripomogli k dobremu delu nadzornega
sveta in obeh njegovih komisij. V nadzornem svetu
so namrec trije doktorji znanosti (dva s podroc¢ja na-
ravoslovja in eden s podroc¢ja ekonomije in financ),
dva magistra menedZmenta ter Stirje strokovnjaki z
univerzitetno izobrazbo. Njihove smeri izobrazbe so
zelo razli¢ne, in sicer ekonomija in finance, farma-
cija, fizika, gradbenistvo, kemija, pravo, strojnistvo
in organizacija ter poslovodenje. Teoreti¢no in prak-
ti¢no znanje so pridobivali doma in v tujini ter se
medsebojno dobro dopolnjujejo. Tudi zastopanost
po spolu in starosti je primerna: v nadzornem svetu



Krke je Sest moskih in tri Zenske, najmlajsi ¢lan je
star 42, najstarejsi pa 71 let.

Vecina ¢lanov nadzornega sveta se je udelezila vseh
sej. Trije ¢lani se po enkrat iz upravi¢enih razlo-
gov niso mogli udeleziti seje, ena ¢lanica pa zara-
di porodniskega dopusta ni bila prisotna na Stirih
sejah. Dvakrat se je seje nadzornega sveta udelezil
tudi pooblasceni revizor iz revizijske druzbe KPMG
Slovenija.

Vsebine, ki jim je nadzorni svet na prvih treh sejah
v letu 2009 posvetil najvec ¢asa, so bile povezane s
poslovanjem v preteklem letu in pripravo letnega
porocila za leto 2008. Pozitivno je ocenil poslovanje
ter potrdil letno porocilo druzbe in skupine Krka za
leto 2008.

Seznanil se je s porocilom revizijske druzbe KPMG
Slovenija v zvezi z revidiranjem rac¢unovodskih iz-
kazov in z njenim pozitivhim mnenjem. Poroc¢ilo je
v sklopu redne letne revizije racunovodskih izkazov
skupine Krka za leto 2008 vkljucevalo tudi preveri-
tev finan¢nih prihodkov in finanénih odhodkov sku-
pine Krka, ki ga je revizijska druzba KPMG Slovenija
izdelala po narocilu revizijske komisije. Na delo revi-
zorske druzbe in na njeno porocilo nadzorni svet ni
imel pripomb.

Obravnaval in sprejel je porocilo o svojem delu za
leto 2008 in skupaj z upravo sestavil izjavo o skla-
dnosti poslovanja Krke z dolo¢ili Kodeksa upravlja-
nja javnih delniskih druzb. Strinjal se je s predlo-
gom uprave glede uporabe bilan¢nega dobicka in
skups¢ini predlagal, da upravi in nadzornemu svetu
podeli razresnico za leto 2008.

Na predlog kadrovske komisije je §tiri clane uprave
(razen delavske direktorice) imenoval za mandatno
obdobje Sestih let z zac¢etkom 1. 1. 2010, pri ¢emer
so bili trije ¢lani ponovno imenovani, en ¢lan pa je v
letu 2010 prvié nastopil svoj mandat.

Nadzorni svet je najve¢ pozornosti namenil ure-
sniCevanju sprejete strategije in povecevanju eko-
nomske ucinkovitosti poslovanja druzbe. Vedno pa
se je seznanil tudi z aktualnimi dogodki v Krki, npr.
z obiskom predstavnikov Evropske komisije in pred-
stavnikov Urada Republike Slovenije za varstvo kon-
kurence. Vse leto 2009 je spremljal in nadziral delo
uprave in rezultate njenega dela ter ¢lanom uprave
v skladu s pravilnikom dolo¢il variabilni del place
za uspesno delo v letu 2008 in za prvo polletje leta
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2009. Precej ¢asa in pozornosti je posvetil nac¢rtu po-
slovanja druzbe in skupine Krka za leto 2010 in stra-
tegiji razvoja skupine Krka za obdobje od 2010 do
2014. Ob tej tematiki so ¢lani nadzornega sveta ugo-
tavljali, kaksni so mozni vplivi svetovne finan¢ne in
gospodarske krize na Krkino poslovanje v prihodnje,
katera so nova farmacevtska podro¢ja in kateri novi
trgi bi Se lahko bili potencialno zanimivi za Krko.
Clani uprave so nadzorni svet podrobno seznanili z
nacrti, ki so zapisani v strategiji. Ob tem so posame-
zne cilje tudi utemeljili in razlozili, zakaj dolocenih
predlogov, ki so bili dani na seji nadzornega sveta, ni
smotrno vkljuciti v strategijo do leta 2014.

Poleg omenjenih je nadzorni svet na svojih sejah

obravnaval Se vrsto drugih vsebin.

¢ Seznanil se je s stanjem tozbenih zahtevkov tujih
farmacevtskih druzb do Krke, d. d., Novo mesto in
podjetij v skupini ter s tem povezanimi tveganji.

e Na aprilski in majski seji je obravnaval gradiva,
povezana s sklicem skupscine, in oblikoval pred-
loge sklepov za potrditev na skups$é¢ini druzbe.
Med drugim je skupscini delnic¢arjev predlagal,
da upravi druzbe Krka, d. d., Novo mesto podeli
pooblastilo za pridobivanje lastnih delnic do 10 %
osnovnega kapitala druzbe, skupaj z lastnimi del-
nicami, ki jih druzba Ze ima, in da za zunanjega
revizorja imenuje KPMG Slovenija, podjetje za re-
vidiranje, d. o. 0., Ljubljana.

¢ V skladu z ustaljeno prakso je nadzorni svet vsa-

ke tri mesece pregledal porocilo o pridobivanju in

odtujevanju lastnih delnic, obravnaval medletna
porocila o poslovanju druzbe in skupine Krka ter

se seznanil z rezultati poslovanja skupine Krka v

primerjavi z izbranimi mednarodnimi farmacevt-

skimi podjetji, in sicer za leto 2008 in za prvo pol-

letje leta 2009.

Sprejel je spremembe in dopolnitve Pravilnika o

dolocitvi variabilnega dela place uprave.

¢ V zacetku leta 2009 je nadzorni svet obravnaval
sklep Vlade Republike Slovenije z 22. 1. 2009 o pri-
porocilih, ki jih je treba upostevati pri sklepanju
pogodb o zaposlitvi za poslovodne osebe gospodar-
skih druzb, katerih vecCinska lastnica je Republika
Slovenija. Ker Krka ni v ve¢inski lasti RS, je nad-
zorni svet ugotovil, da pri sklepanju pogodb o za-
poslitvi za poslovodne delavce Krke ni treba ukre-
pati v skladu s priporocili predmetnega sklepa.

e Prav tako se je seznanil s Sklepom Vlade RS §t.
10007-1/2009/3 o stali§¢ih do izplacevanja sejnin
in nagrad ¢lanom nadzornih svetov v zvezi z ome-
jevanjem u¢inkov finanéne krize. Clani nadzorne-
ga svet so se v skladu s tem sklepom odlocili, da
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bodo skups¢ini druzbe predlagali zmanjSanje sej-
nin za polovico in se z ustrezno pisno izjavo odpo-
vedali razliki med sejnino, ki jim je pripadala po
veljavnem sklepu skupscine.
Zaradi sprememb v ¢lanstvu je na predlog komisi-
je za kadrovska vprasanja imenoval dva nova ¢la-
na v revizijsko komisijo, eno ¢lanico pa v komisijo
za kadrovska vprasanja.
Seznanil se je s pobudo Kapitalske druzbe za usta-
novitev nominacijskega odbora kot komisije nad-
zornega sveta za zagotavljanje objektivnega in
preglednega postopka nabora kandidatov za ¢lane
nadzornega sveta in na zadnji seji v letu 2009 od-
locil, da oblikuje nominacijski odbor. Soc¢asno je
sprejel tudi Poslovnik o delu nominacijskega od-
bora.

e Strinjal se je, da se zavarovanje odgovornosti upra-
ve in nadzornega sveta kot organov druzbe pri Za-
varovalnici Triglav, d. d., Ljubljana podalj$a za eno
leto.

Clani nadzornega sveta so tudi dolocili, kako bo
potekalo delo nadzornega sveta, potrdili rokovnik
in opredelili predvidene dnevne rede sej nadzorne-
ga sveta in obeh komisij za leto 2010. Pri doloditvi
okvirne vsebine za posamezne seje so uposStevali
dejstvo, da je leto 2010 volilno leto. Sedanjemu nad-
zornemu svetu potece mandat 21. 6. 2010, zato mora
nova komisija nadzornega sveta, to je nominacijski
odbor, do konca aprila 2010 izpeljati postopke izbire
kandidatov za nov nadzorni svet Krke in svoj predlog
posredovati nadzornemu svetu, ki bo opravil kon¢ni
izbor in ga posredoval v odobritev skups¢ini.

Clani nadzornega sveta so bili tudi sicer aktivni.
Udelezevali so se slovesnih dogodkov, ki jih je orga-
nizirala Krka. Sest ¢lanov se je v zacetku julija 2009
udelezilo skupscine.

Delo komisij nadzornega sveta —

Tako Revizijska komisija kot Komisija za kadrovska
vprasanja sta obravnavali pomembna vprasanja s
podrocja delovanja nadzornega sveta in mu sveto-
vali glede teh vprasanj. S tem sta znatno pripomogli
k boljSemu delu in vecji uc¢inkovitosti nadzornega
sveta.

Revizijska komisija, katere predsednik je dr. Drasko
Veselinovic, se je sestala trikrat. Na prvi seji je sode-
loval tudi pooblasceni revizor KPMG Slovenija An-
drej Korinsek. Na vse seje revizijske komisije so bili
vabljeni predsednik uprave in predsednik nadzorne-
ga sveta, ¢lanica uprave, ki je odgovorna za podrodji
financ in informatike, ter vodja Sluzbe notranje re-

vizije. Ene seje se je kot porocCevalec udelezil direk-
tor Finan¢nega sektorja Krke.

¢ Revizijska komisija je nadzornemu svetu predla-
gala, naj potrdi letno porocilo druzbe in skupine
Krka, revizorjevo porocilo in poroc¢ilo nadzornega
sveta za leto 2008.

Strinjala se je, da nadzorni svet skups¢ini druzbe
predlaga, da upravi in nadzornemu svetu Krke,
d. d., Novo mesto podeli razresnico in za revizorja
za poslovno leto 2009 imenuje KPMG Slovenija,
podjetje za revidiranje, d. o. 0., Ljubljana.
Seznanila se je s porocilom revizijske druzbe
KPMG Slovenija o integraciji druzbe TAD Pharma
v skupino Krka in dala pozitivno mnenje.

Dala je soglasje k letnemu porocilu o delu Sluzbe
notranje revizije za leto 2008, k porocilu o delu
Sluzbe notranje revizije za obdobje od januarja do
junija 2009 in k letnemu programu dela Sluzbe
notranje revizije za leto 2010.

Obravnavala je tudi Pravilnik o delovanju Sluzbe
notranje revizije v skupini Krka.

Seznanila se je s poro¢ilom Finan¢nega sektorja
glede likvidnosti Krke in z informacijo o obvlado-
vanju terjatev ter placevanju obveznosti v skupini
Krka.

Upravo druzbe je zadolzila, da za obravnavo na seji
komisije vjanuarju 2010 pripravi porocilo o korpo-

rativnem upravljanju v okviru skupine Krka.
Pooblasc¢enega revizorja KPMG Slovenija je zadol-
zila, da pripravi podrobnejsi pregled poslovanja na
podrocju likvidnosti, zlasti glede obvladovanja ter-
jatevv letu 20009.

Komisija za kadrovska vprasanja, ki jo vodi Alojz
Zupancic, je v letu 2009 zasedala S$tirikrat. Na vse
seje so bili vabljeni predsednik uprave in predsednik
nadzornega sveta ter ¢lanica uprave Zvezdana Bajc.
¢ Komisija je obravnavala spremembe in dopolnitev
Pravilnika o dolo¢itvi variabilnega dela place upra-
ve ter predlagala viSino variabilnega dela place za
¢lane uprave za njihovo delo v letu 2008.
Nadzornemu svetu je svetovala, da s 1. 1. 2010 za
predsednika uprave s 6-letnim mandatom imenu-
je JoZeta Colarica, predsednika nadzornega sveta
pa pooblastila, da z njim podpise Pogodbo o delu
predsednika uprave druzbe Krka, s tem da so po-
goji enaki kot v trenutno veljavni pogodbi.
Nadzornemu svetu je predlagala, da upoSteva
sklep Vlade RS o stali§¢ih do izplacevanja sejnin
in nagrad v zvezi z omejevanjem ucinkov finan¢ne
krize, kije bil sprejet 22.1. 2009, in skups$¢ini pred-
laga spremembo nagrajevanja ¢lanov nadzornega
sveta v skladu z dolo¢bami predmetnega sklepa
vlade.



e Odlocila je, da za nadomestno ¢lanico nadzornega
sveta za mandatno dobo, ki je enaka mandatni dobi
¢lanov nadzornega sveta, predstavnikov interesov
delnicarjev, predlaga Mojco Osolnik Videmsek.

e Nadzornemu svetu je predlagala, da z 29. 7. 2009

dr. Matejo Vrecer razresi kot ¢lanico revizijske ko-

misije, vanjo pa imenuje dva nova ¢lana, in sicer

Mojco Osolnik Videmsek in Franca Saska. Zaradi

prenehanja mandata Sonji Kermc, dosedanji ¢lani-

ci komisije za kadrovska vprasanja, pa je predlaga-
la, da v to komisijo imenuje dr. Matejo Vrecer.

Sedanjim ¢lanom uprave 31. 12. 2009 potece man-

dat, zato so nadzornemu svetu predlagali, da v

upravo Krke, d. d., Novo mesto z mandatom od

1. 1. 2010 do 31. 12. 2015 poleg Ze imenovanega

predsednika uprave in generalnega direktorja

JoZeta Colarica ter delavske direktorice Danice

Novak Malnar imenuje $e dr. AleSa Rotarja, Zvez-

dano Bajc in Vinka Zupanc¢ic¢a. Nadzornemu svetu

druzbe je Se svetovala, da predsednika nadzorne-

ga sveta pooblasti, da pred zacetkom mandata z

imenovanimi ¢lani uprave podpise pogodbo o delu

¢lana v upravi druzbe Krka, tovarna zdravil, d. d.,

Novo mesto, in sicer s primerljivimi pogoji, kot jih

imajo ¢lani uprave v sedanjem mandatu.

Ocena dela uprave in nadzornega sveta —

Delo nadzornega sveta in njegovih komisij v letu
2009 je potekalo v skladu z zakonskimi dolo¢bami,
Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb in
drugimi priporocili Ljubljanske borze, d. d., Ljublja-
na, Zdruzenja nadzornikov Slovenije in ZdruzZenja
Manager.

Nadzorni svet je vse leto 2009 natan¢no in celovito
preverjal in nadzoroval vodenje druzbe. Na vseh se-
jah nadzornega sveta je sodelovala celotna uprava.
Praviloma so njeni ¢lani, najveckrat pa njen pred-
sednik, za vsako tocko dnevnega reda pripravili
dodatno uvodno obrazlozitev, ki so jo dopolnili z ak-
tualnimi dogajanji na posameznih podroc¢jih poslo-
vanja. Iz¢rpno so odgovarjali na pogosta in podrob-
na vprasanja ¢lanov nadzornega sveta.

Nadzorni svet je delo uprave ocenil vsakokrat, ko je
obravnaval obdobne rezultate poslovanja, Se posebno
pa dvakrat na leto, ko je na osnovi meril pravilnika
dolocal visino variabilnega dela place za opravljeno
delo. Angaziranje vseh ¢lanov uprave za izpolnitev
letnega nacrta poslovanja in doseganje strateskih
ciljev je bilo maksimalno, dosezeni rezultati poslo-
vanja pa kljub kriznim razmeram zelo dobri. Ker v
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poslovanju in odnosih med upravo in nadzornim sve-
tom ni bilo tezav ali nejasnosti, je nadzorni svet oce-
nil, da ni razlogov, da ¢lani uprave na kateri od sej
ali pri kateri od tock dnevnega reda sej nadzornega
sveta ne bi sodelovali.

Uprava in nadzorni svet sta na sejah dobro sodelo-
vala. Komunikacija med predsednikom nadzornega
sveta in predsednikom uprave je bila redna tudi v ob-
dobju med sejami. Krkine strokovne sluzbe so poma-
gale pri izvedbi sej, sproti uvajale mozne izboljSave
in se trudile ¢im bolje organizirati delo ¢lanov nad-
zornega sveta in potek sej.

Samooceno dela v letu 2009 je nadzorni svet izpeljal
v decembru 2009. Clani so pregledali zahteve, ki jih
opredeljuje priloga C: "Nasprotja interesov" novega
Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb. Na pod-
lagi analize je bilo ugotovljeno, da se pri ¢lanih nad-
zornega sveta, predstavnikih delnicarjev, ne pojavlja
nasprotje interesov in da so neodvisni. Prav tako
so glede na usmeritve Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb neodvisni trije ¢lani nadzornega
sveta, predstavniki delavcev. Le pri enem je bila ugo-
tovljena odvisnost pri eni toc¢ki (od skupaj 12), ker
je delno sodeloval pri sestavljanju vsebine predloga
letnega porocila druzbe (pripravil je 2 strani). Vsi ¢la-
ni nadzornega sveta so dobro usposobljeni in profe-
sionalno opravljajo svoje naloge. Sproti so spremljali
gospodarske razmere in od uprave zahtevali dodatna
porocila oziroma ukrepanje na podrocjih, za katera
so ocenili, da bi lahko pomenila tveganje za uspe$no
poslovanje Krke. Zato sta se revizijska komisija in
komisija za kadrovska vprasanja sestali po enkrat
ved, kot je bilo predvideno v potrjenem rokovniku za
leto 2009. S to prakso bosta komisiji nadaljevali tudi
v prvi polovici leta 2010.

Clani nadzornega sveta vseskozi izkazujejo pripra-
vljenost za izobrazevanje in profesionalni razvoj.
Dr. Drasko Veselinovi¢ ima B-licenco za ¢lanstvo v
nadzornih svetih, Mojca Osolnik Videmsek pa certi-
fikat Zdruzenja nadzornikov Slovenije (Listina A) in
je tudi podpredsednica upravnega odbora Zdruzenja
nadzornikov Slovenije. Vsi ostali ¢lani nadzorne-
ga sveta imajo potrdila o usposobljenosti za ¢lane
nadzornih svetov in upravnih odborov druzb. V letu
2009 so se posamezni ¢lani udelezevali predvsem
kraj$ih izobrazevanj, ki jih je organiziralo Zdruzenje
nadzornikov Slovenije, na katerih so se seznanili z
novostmi na podroc¢ju delovanja nadzornih svetov.
Stroski kotizacij za udelezbo na izobrazevanjih so v
letu 2009 znasali 2.350 EUR.
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Pri nobeni obravnavani tocki dnevnega reda oziro-
ma odlo¢anju nadzornega sveta v letu 2009 ni prislo
do nasprotja interesov.

Za delo nadzornega sveta in njegovih komisij je bilo
v letnem nacrtu predvideno 68.200 EUR, porabljeno
pa 46.494 EUR.

Potrditev letnega porocila in predlog uporabe
bilan¢nega dobicka za leto 2009 —

Nadzorni svet je letno porocilo druzbe in skupine
Krka za leto 2009 temeljito preveril v okviru zakon-
skega roka. Obravnaval je tudi revizorjevo porocilo,
v katerem revizijska druzba KPMG Slovenija, d. o. 0.,
ugotavlja, da racunovodski izkazi, ki so del letnega
porocila, resni¢no in posteno predstavljajo finan¢no
stanje druzbe in skupine Krka, njun poslovni in fi-
nan¢ni izid ter gibanje kapitala. Nadzorni svet na
revizorjevo porocilo ni imel pripomb.

Nadzorni svet ugotavlja, da je letno porocilo uprave
verodostojen odraz dogajanj in celovita informacija
o poslovanju v letu 2009 ter da dopolnjuje in nadgra-
juje informacije, ki so mu bile redno posredovane
med poslovnim letom. Ker na letno poro¢ilo ni imel
pripomb oziroma zadrzkov, ga je na seji 7. 4. 2010 so-
glasno potrdil. S tem je bilo letno porocilo v skladu z
dolocili 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah
in s statutom druzbe Krka tudi formalno sprejeto.

Hkrati z letnim poroc¢ilom je nadzorni svet potrdil
tudi predlog uporabe bilan¢nega dobicka. Druzba

Krka je v letu 2009 dosegla 170.812.390,44 EUR ¢i-
stega dobicka, iz katerega je 5.000.000,00 EUR
namenila za statutarne rezerve in 62.000.000,00
EUR za druge rezerve iz dobic¢ka. Preostanek ciste-
ga dobicka v visini 103.812.390,44 EUR in preneseni
Cisti dobicek v visini 57.936.757,82 EUR sestavlja-
ta bilan¢ni dobicek, ki na dan 31. 12. 2009 znasa
161.749.148,26 EUR. Uprava in nadzorni svet druzbe
predlagata skupscini delnicarjev, da se bilan¢ni do-
bi¢ek uporabi za naslednje namene:
¢ za dividende 37.179.450,00 EUR (1,10 EUR bruto
na delnico),
e za druge rezerve iz dobicka 62.284.849,13 EUR in
¢ za prenos v naslednje leto 62.284.849,13 EUR.

Zakljugek

Clani nadzornega sveta druzbe Krka ne glede na
pricakovane nadaljnje zaostrene gospodarske raz-
mere v svetu trdno verjamemo, da je delniska druzba
Krka, ki jo spremljamo in nadziramo Ze skoraj pet
let, dobro pripravljena na nove izzive in da bo zanjo
tudi leto 2010 zelo uspesno. V ¢asu nasega manda-
ta je Krka vseskozi vlagala v razvoj, znanje, ljudi,
sodobno opremo in medsebojne ¢loveske odnose.
Uresnicevala je vse cilje, ki si jih je zadala za posa-
mezna poslovna obdobja, predvsem pa ji je uspelo
ostati samostojna. Tako je ustvarila odli¢no osnovo
za uspes$no in samostojno poslovanje tudi v prihod-
nje. Zato smo ¢lani nadzornega sveta z zadovoljst-
vom obravnavali porocilo za leto 2009 in ga na seji 7.
4. 2010 tudi soglasno potrdili.

&

f

dr. Gregor Gomiscek
predsednik nadzornega sveta
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Dobro izhojena pot
ni vedno prava. Poslovno porocilo
VéaSih je treba 1metl Poiskati pot, ki nas pripelje na vrh,
pogum, da StOplé drugam. Je nikoli ni bilo preprosto.

Zanadamo se na svoj obcutek,
odlocnost, znanje in izkulnje.
Prilagodljivost in inovativnoat
nam utirata in odpirata nove poti.
In Jele ko pot prehodimo v celoti,
4e lahko ustavimo in ozremo nazaj.
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Izjava o upravljanju druzbe

(O KRKN

Upravljanje v Krki temelji na veljavnih pravnih nor-
mah Republike Slovenije, internih aktih druzbe ter
ustaljeni dobri praksi. Druzbo vodi uprava, njeno
delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Krka do svo-
jih deleznikov odgovorno izpolnjuje svoje pravice in
obveznosti.

Organi druzbe so:
e skupscina,

e nadzorni svet in
e uprava.

Skupscina delnicarjev

se neposredno uveljavlja volja delni¢arjev druzbe ter
sprejemajo klju¢ne odlocitve. Vsaka delnica, razen
lastnih, predstavlja na skups¢ini en glas. Krka nima
delnic z omejenimi glasovalnimi pravicami.

Uprava skli¢e redno skups$cino delnicarjev pravilo-
ma enkrat na leto, in sicer vsaj 30 dni pred dnem za-
sedanja skups¢ine. Pravico do udelezbe na skups§¢ini
in do glasovalne pravice imajo vsi delnicarji, vpisani
v delnisko knjigo na presec¢ni dan, objavljen ob skli-
cu, ter njihovi zastopniki in pooblas¢enci.

Uprava druzbe daje delnicarjem na skups$cini vse
potrebne informacije za presojo dnevnega reda, pri
Cemer upos$teva zakonske ali morebitne druge ome-
jitve glede razkrivanja informacij.

14. skup$¢ina druzbe Krka je bila 2. julija 2009, del-

nicarji pa so na njej:

e obravnavali informacijo o letnem poroc€ilu in po-
roCilu nadzornega sveta za leto 2008,

e odlo¢ili o uporabi bilan¢nega dobicka,

e izvolili nadomestnega ¢lana nadzornega sveta,

e pooblastili upravo za oblikovanje sklada lastnih
delnic,

e imenovali revizorja za leto 2009.
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V skladu s Kodeksom upravljanja javnih delniskih
druzb sta nadzorni svet in uprava Krke oblikovala in
sprejela Politiko upravljanja druzbe, ki je dostopna
na spletnih straneh druzbe.

Sprejeti sklepi 14. skupscine so bili objavljeni v ca-
sopisu Delo, na SEOnetu in na Krkinih spletnih stra-
neh (http://www.krka.si/sl/za-vlagatelje/).

Celotno gradivo je bilo od sklica do skups$¢ine na
vpogled na sedezu druzbe.

V letu 2010 bo redna letna skup$cina delni¢arjev
17. junija 2010. Sklic skups¢ine delnicarjev s predla-
gano vsebino sklepov, krajem zasedanja in pogoji za
udelezbo bo objavljen v sklopu sistema elektronske-
ga obveS¢anja Ljubljanske borze SEOnet, v dnevniku
Delo in na spletnih straneh druzbe.



Na 15. redni skupscini
delnicarjev bo izvoljen
nov nadzorni svet.

Nadzorni svet druzbe

Nadzorni svet nadzoruje poslovanje in vodenje po-
slov druzbe ter izbere in imenuje ¢lane uprave. Se-
staja se najmanj Stirikrat na leto, praviloma po pre-
teklem trimesecju poslovnega leta.

Sestava nadzornega sveta je doloCena s statutom.
Clani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo petih let
in so lahko ponovno izvoljeni. Na 15. redni skup$c¢ini
delnicarjev bo zaradi prenehanja
mandata sedanjih ¢lanov izvoljen
nov nadzorni svet, za obdobje pe-
tih let, z zacetkom mandata 21. ju-
nija 2010.

Placila, povracila in druge ugodnosti ¢lanov nadzor-
nega sveta niso neposredno odvisne od uspes$nosti
poslovanja druzbe in so prikazane v ratunovodskem
porocilu, v pojasnilih z naslovom Posli s povezani-
mi osebami. V istem poglavju je predstavljeno tudi
lastnistvo delnic druzbe ¢lanov nadzornega sveta.
Clani nadzornega sveta druzbo in pristojne institu-
cije obvescajo o vsaki pridobitvi ali odsvojitvi delnic
druzbe. Krka te informacije javno objavlja.

Clani nadzornega sveta pri svojem delovanju
upoStevajo cilje druzbe in jim podrejajo morebitne
drugacne osebne ali posamicne interese tretjih oseb.
Vsak ¢lan nadzornega sveta mora nadzorni svet ob-
vestiti o svojem morebitnem ¢lanstvu v nadzornih
svetih drugih druzb. Ravnanje ¢lanov nadzornega
sveta v primeru nasprotja interesov je opredeljeno
v dopolnjenem poslovniku nadzornega sveta, ki je
dostopen na spletnih straneh (http:/www.krka.si/
Ai/finance/druzba/dokumenti/).
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Sestava in delovanje nadzornega sveta ter njegovih
komisij vletu 2009 sta predstavljena v poro¢ilu nad-
zornega sveta.

Predstavniki kapitala
dr. Gregor Gomiscek, 53 let
predsednik nadzornega sveta

mag. Mateja Bozic, 43 let
nameastnica predsednika nadzornega sveta

dr. Drasko Veselinovic, 51 let
predsednik revizijske komisije nadzornega sveta

Alojz Zupancic, 71 let
predsednik komisije za kadrovska vpraianja
nadzornega sveta

Anton Rous, 70 let

Mojca Osolnik Videmsek, 43 let

Predstavniki zaposlenih

dr. Mateja Vrecer, 43 let
mag. Tomaz Sever, 42 let

Franc Sasek, 42 let

(T4 KRKN



(O KRKN

Letno porocilo 2009 | Poslovno porocilo

Z leve proti desni: dr. Ale§ Rotar, Danica Novak Malnar, JozZe Colari¢, Zvezdana Bajc in Vinko Zupancic.

Uprava druzbe

Uprava ima naslednje naloge:

¢ vodi druzbo in sprejema poslovne odlo¢itve samo-
stojno in neposredno,

e sprejema strategijo razvoja druzbe,

e zagotavlja ustrezno ravnanje s tveganji in obvla-
dovanje tveganj,

e ravna s skrbnostjo vestnega in postenega gospo-
darstvenika ter varuje poslovne skrivnosti.

Upravo sestavlja pet ¢lanov:
e predsednik uprave,

e trije ¢lani in

e delavska direktorica.

Delavska direktorica predstavlja in zastopa interese
delavcev v zvezi s kadrovskimi in socialnimi vpra-
$anji in nima pooblastil za zastopanje druzbe.

Mandat ¢lanov uprave traja 6 let z moznostjo ponov-
nega imenovanja.

Operativno delovanje uprave in razdelitev nalog
dolo¢a Poslovnik o delu uprave. Prevladujo¢ nacin
delovanja uprave je usklajevanje mnenj in soglasno
odloCanje, ne preglasovanje. V skladu s Pravili or-
ganiziranosti in s Poslovnikom o delu uprave ima-
jo ¢lani uprave tudi operativne naloge na podrocju
vodenja, kar je razvidno iz njihovih predstavitvenih
podatkov. Vsak ¢lan uprave je odgovoren za dolo¢eno
$tevilo organizacijskih enot, s ¢imer je omogoceno
neposredno sodelovanje med upravo in izvr§nimi di-
rektorji.
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Kot pomoc¢ upravi pri njenem delu ima druzba na-
slednje organe:

¢ odbor direktorjev,

¢ prodajni odbor,

¢ razvojni odbor,

e odbor za kakovost,

¢ odbor za investicije,

e odbor za kadre,

¢ odbor za informacijske tehnologije,

¢ odbor za ekonomiko in finance ter

¢ odbor za korporativno pojavljanje v javnosti.

Odbore sestavljajo strokovnjaki za posamezna po-
drocja v Krki. Odbori pripravljajo poslovno politiko
in strate$ke usmeritve za posamezna podrocja in
imajo nekatere pristojnosti za odloCanje o izvajanju
letnih nacrtov.

Placila, povracila in druge ugodnosti ¢lanov uprave
so dolo¢ena v pogodbah o opravljanju dela, sklenje-
nih med nadzornim svetom in posameznim ¢lanom
uprave. Pravilnik o dolo¢itvi variabilnega dela place
uprave sprejme nadzorni svet, ki ¢lanom uprave tudi
dolo¢i nagrado. Krka ni uvedla sistema nagrajevanja
¢lanov uprave v obliki opcijskih nacrtov, delnic ali
izvedenih finan¢nih inStrumentov na delnice. Vsa
placila, povradila ter druge ugodnosti, ki so bila ¢la-
nom uprave izplac¢ana v letu 2009, so predstavljena
v ra¢unovodskem poroc¢ilu, v pojasnilih Posli s pove-
zanimi osebami.



Vinko Zupancic je novi
¢lan upraveod1.1.2010.

V istem poglavju je predstavljeno tudi lastnistvo del-
nic ¢lanov uprave. Clani uprave in z njimi povezane
osebe druzbo in pristojne institucije obvescajo o vsa-
ki pridobitvi ali odsvojitvi delnic druzbe ali z njo po-
vezane druzbe. Krka te informacije javno objavlja.

Clan uprave mora morebitno nasprotje interesov
razkriti nadzornemu svetu in o tem obvestiti preo-
stale ¢lane uprave. Clani uprave niso hkrati &lani or-
ganov upravljanja in nadzora nepovezanih druzb.

Clani uprave

Joze Colaric, 54 let

predsednik uprave in generalni direktor

Diplomiral je na Ekonomski fakulteti v Ljubljani.
V Krki je zaposlen od leta 1982. Z delom je zacel v
Finan¢nem sektorju. Leta 1989 je prevzel vodenje
Sluzbe izvoza v Eksport-import sektorju. Leta 1993
je bil imenovan za namestnika generalnega direk-
torja za podrocje trzenja in financ, septembra istega
leta pa je prevzel Se vodenje Marketing sektorja in
prodaje. Leta 1997 je bil imenovan za ¢lana uprave.
Naslednje leto ga je nadzorni svet druzbe imenoval
za namestnika predsednika uprave, leta 2002 pa ga
je evidentiral kot bodocega predsednika uprave in
mandatarja za pripravo predloga sestave nove upra-
ve. Na seji 12. julija 2004 ga je nadzorni svet imeno-
val za predsednika uprave in generalnega direktorja.
Petletni mandat je nastopil 1. januarja 2005. Nadzor-
ni svet druzbe ga je na seji 21. januarja 2009 imeno-
val tudi za naslednji Sestletni mandat, ki se je zacel
1. januarja 2010.

Vinko Zupancic, 38 let

clan uprave in direktor podrocja Oskrba z izdelki

Na Fakulteti za farmacijo je diplomiral leta 1996 in
dobil naziv magister farmacije. Strokovni izpit je
opravil leta 1998. V Krki se je zaposlil leta 1997. V
letu 1998 je delal kot tehnolog skladi$¢enja in nato
Se kot samostojni tehnolog skladis¢enja. Leta 2000
je prevzel delo pomoc¢nika vodje Sluzbe skladis¢ in
transporta, v letu 2002 pa je postal namestnik vodje
Logisti¢nega centra v Oskrbi z izdelki. Leta 2004 je
bil imenovan za direktorja Krki-
nega predstavnistva v Bangalore-
ju v Indiji. V Slovenijo se je vrnil
1. julija 2005 in prevzel delo vodje
Logisti¢nega centra v Oskrbi z izdelki. Za namestni-
ka direktorja Oskrbe z izdelki je bil imenovan leta
2008, za direktorja Oskrbe z izdelki pa 1. januarja
2010. Nadzorni svet druzbe ga je na seji 29. julija
2009 imenoval za ¢lana uprave za $estletno man-
datno obdobje, ki ga je zacel 1. januarja 2010.
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Dr. Ales Rotar, 50 let

clan uprave in direktor podrocja Razvoj in raziskave
Doktoriral je na Fakulteti za naravoslovje in tehno-
logijo v Ljubljani. Kon¢al je tudi mednarodni $tudij
MBA na IEDC v centru Brdo. V Krki se je zaposlil
leta1984 v Oddelku za stabilnost. Leta 1991 je postal
vodja Oddelka za farmacevtsko tehnologijo, dve leti
kasneje je prevzel vodenje Sluzbe za razvoj farma-
cevtike v Sektorju za raziskave in razvoj. Leta 1998
je bil imenovan za namestnika direktorja omenjene-
ga sektorja, leta 1999 pa za njegovega direktorja. Za
Clana uprave je bil imenovan leta 2001, drugi man-
dat je kot ¢lan uprave nastopil 31. julija 2002 ter bil
ponovno imenovan za obdobje od 31. julija 2007 do
31. decembra 2009. Od leta 2002 je direktor Razvoja
inraziskav. Nadzorni svet druzbe ga je na seji 29. juli-
ja 2009 znova imenoval za ¢lana uprave za Sestletno
mandatno obdobje, ki ga je zacel 1. januarja 2010.

Zvezdana Bajc, 57 let

clanica uprave in direktorica Sektorja za ekonomiko
in informatiko

Diplomirala je na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. V
Krki se je zaposlilaleta1977.Z delom je zacela v Eko-
nomskem sektorju, leta 1979 pa presla v Sluzbo za
investicije. Leta 1986 je prevzela vodenje Sluzbe za
gospodarsko nacrtovanje. Od leta1999 je direktorica
Sektorja za ekonomiko in informatiko. Mandat kot
Clanica uprave je nastopila 1. aprila 2005 in so¢asno
ostala direktorica Sektorja za ekonomiko in infor-
matiko. Nadzorni svet druzbe jo je na seji 29. julija
2009 znova imenoval za ¢lanico uprave za Sestletno
mandatno obdobje, ki ga je zacela 1. januarja 2010.

Danica Novak Malnar, 53 let

clanica uprave — delavska direktorica in vodja
Farmacevtske proizvodnje

Diplomirala je na Fakulteti za naravoslovje in teh-
nologijo v Ljubljani. V Krki se je zaposlila leta 1982.
Leta 1986 je postala vodja Oddelka farmacevtike v
obratu v Ljutomeru, nato je bila Sest let vodja Oddel-
ka operativne priprave proizvodnje. Leta 1994 je pre-
vzela vodenje Oddelka tehnoloske priprave proizvo-
dnje. Leta 1998 je bila imenovana za ¢lanico uprave
— delavsko direktorico, ki jo je svet delavcev ponovno
izvolil in potrdil nadzorni svet, nazadnje v letu 2007,
tako da je njen zadnji mandat zacel teci 1. januarja
2008. 0d leta 1999 vodi farmacevtsko proizvodnjo.
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Krka d. d., Novo mesto v
celoti obvladuje delovanje
vseh odvisnih druzb.

V letu 2009 smo uspesno
opravili zunanjo presojo
skladnosti delovanja

s Standardi strokovnega
ravnanja pri notranjem

revidiranju.

Celovito upravljanje

s tveganji.
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Upravljanje v skupini

Skupino Krka sestavljajo obvladujo¢a druzba Krka,
d. d., Novo mesto, odvisna druzba v
Sloveniji, in odvisne druzbe zunaj Slo-
venije. Vse delujoce odvisne druzbe so
v 100-odstotni lasti druzbe Krka.

Delovanje druzb poteka v skladu z lokalno zakono-
dajo ter z obveznimi pravilniki in navodili za delo-
vanje druzb v skupini Krka, ki jih je sprejela uprava
obvladujoce druzbe.

Za vsa podjetja v skupini Krka veljajo praviloma
enotna pravila upravljanja, organiziranosti in de-
lovanja. Krka kot obvladujofa druzba postavlja
strate§ke usmeritve in operativne cilje vsem pod-

Notranja revizija

Notranja revizija svoje poslanstvo v skupini Krka iz-
vaja na osnovi srednjerocnega in letnega programa
dela ter v skladu s Standardi strokovnega ravnanja
pri notranjem revidiranju (Standar-
di). Vskladu s Standardi je na vsakih
pet let potrebna neodvisna zunanja
presoja skladnosti delovanja notra-
njerevizijskih aktivnosti s Standardi.
Krka je to presojo opravila v letu 2009
in pridobila pozitivno mnenje.

V skladu z letnim nacrtom dela no-
tranje revizije za leto 2009 je bilo
opravljenih dvanajst rednih notranje-
revizijskih pregledov, ki so potekali po metodologiji
COSO ERM (Committee of Sponsoring Organiza-
tions Enterprise Risk Management). Nacrte dela
in porocanje o delu notranje revizije sprejemata in
odobravata uprava in revizijska komisija nadzorne-
ga sveta.

Omenjena metodologija je svetovno priznana in je
podlaga za celovito upravljanje s tveganji. Po njej
notranji revizorji ugotavljajo doseganje revizijskih
ciljev po Stirih kategorijah: strategija, delovanje, po-
rocanje in skladnost s predpisi vsakega revizijskega
podrocja.

jetijem v skupini Krka in spremlja uresnicevanje
nacrtov. Krka prek nacela funkcijskega vodenja, kjer
poslovna funkcija v obvladujoci druzbi obvladuje po-
slovno funkcijo v odvisni druzbi, na operativni ravni
zagotavlja uresniCevanje zastavljenih ciljev.

Da bi bilo upravljanje v vseh podjetjih enotno, je
uprava obvladujoc¢e druzbe udelezena tudi v orga-
nih upravljanja in nadzora odvisnih druzb. Uprava
v vseh odvisnih druzbah nastopa v vlogi skupscine,
hkrati so posamezni ¢lani uprave in ostali strokov-
njaki udelezeni v nadzornih organih odvisnih druzb.
Uprava Krke prav tako imenuje direktorje odvisnih
druzb.

Notranjerevizijski pregledi so bili po navedeni me-
todologiji opravljeni na podroc¢ju prodaje, planiranja
proizvodnje, nabave surovin in materiala za proiz-
vodnjo, proizvodnje u¢inkovin in informacijske teh-
nologije. Opravljene so bile tudi redne notranje revi-
zije v treh odvisnih druzbah in Stirih predstavnistvih
v tujini.

Notranji revizorji so za omenjena podrocja revidira-
nja dali zagotovila, da je sistem notranjih kontrol za
doseganje zastavljenih ciljev v revidiranih enotah
vzpostavljen, deluje in je ucinkovit. Obstajajo pa
moznosti za njegovo izboljSanje, zato so predlagali
$tevilna priporocila, ki so jih kategorizirali po posa-
meznih stopnjah tveganj ter redno preverjali njihovo
uresnicevanje.

Notranji revizorji sodelujejo tudi z zunanjimi revi-
zorji, s preizku$enimi revizorji informacijskih sis-
temov in z revizijsko komisijo nadzornega sveta.
V letu 2009 je bil zaradi sprememb Standardov ob-
novljen Pravilnik o delovanju Sluzbe notranje revizi-
je v skupini Krka.
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Notranje kontrole in upravljanje tveganj v povezavi z ra¢unovodskim

poro¢anjem

Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki jih je
skupina Krka vzpostavila in jih izvaja na vseh rav-
neh, da bi obvladovala tveganja, povezana z racu-
novodskim porocanjem. Namen notranje kontrole
je zagotoviti uCinkovitost in uspe$nost delovanja,
zanesljivost racunovodskega porocanja in skladnost
z veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi in notra-
njimi predpisi.

Med racunovodskimi kontrolami so pomembne

predvsem:

e kontrola pravilnosti ra¢unovodskih podatkov, ki
jih zagotavljamo na razli¢ne nacine (npr. z uskla-
jevanjem odprtih postavk s kupci in dobavitelji);

e kontrola popolnosti zajemanja podatkov (npr.
StevilCenje dokumentacije, preverjanje zaporedja
dokumentov);

e kontrola razmejitve odgovornosti in zadolzitev
(npr. loceno evidentiranje od placevanja);

e kontrola nadziranja in preverjanja dela ter uspo-
sabljanja sodelavcev, ki delajo z racunovodskimi
podatki.

Zunanja revizija

Revizijo racunovodskih izkazov obvladujoce druzbe
in vecine odvisnih druzb izvaja revizijska druzba
KPMG. Druzba uposteva priporocilo Kodeksa upra-
vljanja javnih delniskih druzb o menjavi revizorja
partnerja na vsakih pet let.

Zunanji revizor v okviru revizije racunovodskih iz-
kazov o svojih ugotovitvah poroca upravi, nadzorne-
mu svetu in revizijski komisiji nadzornega sveta.

Rac¢unovodsko kontroliranje temelji na nacelih re-
sni¢nosti in delitve odgovornosti, na kontroli izvaja-
nja poslov, azurnosti evidenc, usklajenosti stanja, iz-
kazanega v poslovnih knjigah, in dejanskega stanja,
loCenosti evidence od izvajanja poslov, strokovnosti
racunovodij in neodvisnosti. Racunovodske kontro-
le so tesno povezane s kontrolami na podro¢ju infor-
macijskih tehnologij, ki med drugim zagotavljajo
omejitve in nadzor dostopov do omrezja, podatkov in
aplikacij ter popolnost in to¢nost zajemanja in obde-
lovanja podatkov. Ustreznost delovanja in vzpostavi-
tev potrebnih kontrol v okviru informacijskih siste-
mov letno preverjajo pooblas¢eni zunanji izvajalci.

Posli druzbe Krka z revizijsko druzbo KPMG SLOVE-
NIJA, podjetje za revidiranje, d. o. o., in posli druzb
v skupini s posameznimi revizorskimi druzbami so
predstavljeni v pojasnilih k racunovodskim izkazom
Posli z revizorsko druzbo.

(T KRKN
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Izjava o usklajenosti z dolocbami Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Uprava in nadzorni svet Krke, tovarne zdravil, d. d.,
Novo mesto izjavljata, da so v letu 2009 posamezni
¢lani uprave in nadzornega sveta kot tudi uprava in
nadzorni svet kot organa delniske druzbe spostovali
nacela upravljanja delniskih druzb in si prizadevali
za njihovo udejanjanje v druzbi.

Vsa dolocila Kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb, ki je bil v veljavi od 5. 2. 2007 do konca leta
2009 in je v slovenskem in angleSkem jeziku obja-
vljen na spletnem naslovu wwuw.ljse.si, skoraj v celo-
ti izpolnjujemo.

Novo mesto, 15. 4. 2010

26

Izjema je tocka 1.2.6 Organizirano zbiranje poobla-
stil. Druzba s svojim kar se da transparentnim de-
lovanjem in objavljanjem podatkov tako v medijih
kot na lastnih spletnih straneh ter z izdajo posebne
Stevilke casopisa Utrip prihodnosti, ki ga pred vsa-
ko skupscino prejmejo mali delnicarji druzbe, spod-
buja vse delni¢arje k aktivnemu in odgovornemu
izvrSevanju njihovih pravic. Kljub temu da druzba
ne organizira zbiranja pooblastil, na ta na¢in spod-
buja delnicarje, da se osebno udelezijo skupscine ali
da za uresnicevanje svojih upravljavskih pravic na
skups¢ini pooblastijo zaupnike, ki jih izberejo sami.

JoZe Colaric
predsednik uprave

dr. Gregor Gomiscek
predsednik nadzornega sveta



eti zdravo Zivljenj

Strategija razvoja skupine Krka za obdobje od 2010  obravnava uprava, uspesnost meril na ravni posa-
do 2014 je bila sprejeta konec leta 2009. UspeSnost  meznih skupin izdelkov in meril na ravni poslovnih
izvajanja strategije merimo na treh ravneh: naravni  funkcij pa pristojni odbori. Klju¢no vodilo pri upra-
skupine, ravni posameznih skupin izdelkov in ravni  vljanju sistema meril je pove¢evanje konkuren¢nosti
poslovnih funkcij. Uspe$nost meril na ravni skupine  celotne skupine in posameznih druzb znotraj nje.
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Razvojna strategija skupine Krka

VIZIJA
trjujemo polozaj e
VA ORI
STRATEGIJA
tnerstvo in zaupa
[vnoat in ucinkov
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Kljuéni strateski cilji do leta 2014

e Doseci najmanj 5-odstotno povprecno letno rast
prodaje, izrazeno v EUR.

¢ Ohraniti najmanj 40-odstotni deleZ novih izdelkov
v skupni prodaji.

e Povecati stroskovno ucinkovitost izdelkov.

¢ Krepiti konkurenc¢no prednost nabora izdelkov ob
ohranjanju ¢im vecjega deleza vertikalno integri-

ranih izdelkov ter izbrane izdelke kot prva gene-
ri¢na zdravila lansirati na izbranih kljuénih trgih.

e IzboljSati stroSkovno ucinkovitost uporabe sred-
stev.

e IzboljSati inovativnost.

¢ Ohraniti samostojnost.

Kljucne strateske usmeritve do leta 2014

¢ Prednostno se usmeriti na evropske trge in na trge
Srednje Azije.

¢ Krepiti farmacevtsko-kemijsko dejavnost.

e Razvijati generi¢na zdravila in registracijsko do-
kumentacijo pripraviti pred potekom patenta ori-
ginalnega zdravila.

¢ Krepiti konkurenc¢nost na zahodnoevropskih trgih
z ustanavljanjem lastnih druzb za trZenje.

¢ Krepiti strokovno in stro§kovno sinergijo v okvi-
ru skupine Krka in kar najbolj izkoristiti konku-
rencne prednosti poslovnih okolij, v katerih delu-
jejo Krkine druzbe v tujini.

e Prestrukturirati nabavni trg in dosegati stalno
zniZevanje nabavnih cen.

e Krepiti internacionalizacijo vseh poslovnih funk-
cij.

e ZmanjSativpliv finan¢nih tveganj in gospodarskih
nevarnosti na poslovanje skupine Krka.

e Slediti politiki zmernega povecevanja dividend.

e Ohranjati ekonomsko, socialno in naravovarstve-
no odgovornost do okolja, v katerem poslujemo.

¢ Delovati na osnovah nacel poslovne odli¢nosti.

Cilji poslovanja skupine Krka v letu 2010

¢ Prodajaizdelkovin storitevbo predvidoma dosegla
vrednost 1.008 milijonov EUR oziroma 6-odstotno
rast.

e Najvecja prodajna regija bo Srednja Evropa, kjer
nadrtujemo tudi najvecjo rast prodaje. Ruska fede-
racija bo ostala najpomembnejsi posamicen trg.

e Delez prodaje na trgih zunaj Slovenije bo predvi-
doma vec¢ kot 89-odstoten.

e Zdravila na recept z ve¢ kot 83-odstotnim delezem
v prodaji in s pricakovano 6-odstotno rastjo proda-
je ostajajo najpomembnejSa skupina izdelkov.

e Nacrtovan je cisti dobic¢ek v visini 159 milijonov
EUR.

e Konec leta bo imela skupina Krka predvidoma
8430 zaposlenih, od tega 46 % v tujini.

e Nalozbe v naértovani vrednosti 176 milijonov EUR
bodo namenjene predvsem povecanju in moderni-
zaciji proizvodnih in razvojno-raziskovalnih zmo-
gljivosti ter infrastrukture.



Gospodarske razmere

v letu 2010 bodo ugodno
vplivale na prodajo
skupine Krka.
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Pricakovano makroekonomsko okolje v letu 2010

Makroekonomski podatki kazejo, da je vecina drzav
v letu 2009 zabelezila gospodarsko okrevanje, zato v
letu 2010 pricakujemo krepitev gospodarske aktiv-
nosti. V nadaljevanju opisujemo makroekonomska

pri¢akovanja za Krkine pomembnej$e trge. Menimo,
da bodo predvidene gospodarske razmere ugodno
vplivale na prodajo skupine Krka.

PRICAKOVANE MAKROEKONOMSKE RAZMERE V LETU 2010

Napoved rasti trga Napoved vrednosti trga Devizni tecaj
drava zdravil (v %) zdravil (valuta/EUR)
Slovenija 4 560 milijonov EUR evroobmotje
Hrvaska -3 670—680 milijonov EUR 7,40
Ruska federacija 5-8 9.500 milijonov EUR 42,90
Poljska 10 5.100 milijonov EUR 3,90
Zahodna Evropa 2 160.000 milijonov EUR* evroobmocje
Romunija 5 1.850 milijonov EUR 4,25
Ukrajina 0 1.400-1.500 milijonov EUR 12
Ceska republika -5 1.900 milijonov EUR 26
Madzarska 6,5 2.100 milijonov EUR 270

Viri za napovedi trga zdravil: IMS, MORION, Cegedim, World Generic Market Report, Farmexpert.

Viri za napovedi deviznih te¢ajev: porocila bank.

* Napoved vrednosti celotnega farmacevtskega trga v letu 2009 za 11 drzav zahodne Evrope (Avstrija, Belgija, Francija, Nemcija, Irska,
Italija, Nizozemska, Portugalska, Spanija, Svica in Velika Britanija) ob upostevanju predvidene rasti.

Slovenija

Slovenija je v letu 2009 zabelezila eno vecjih gospo-
darskih upocasnitev v evroobmocju. Zaradi poveca-
nega izvoza se je gospodarstvo v drugi polovici leta
zacelo blago krepiti, kar se bo nadaljevalo tudi v letu
2010, moc¢nejsi gospodarski preboj pa se napoveduje
za leto 2011. Zaradi izvozne usmerjenosti Slovenije
bo klju¢na predvsem gospodarska krepitev v dru-
gih drzavah Evropske unije, kjer se v prihodnjem
letu pri¢akuje nizka enomestna gospodarska rast.
Makroekonomski izzivi v letu 2010 bodo predvsem
visina javnega dolga in proracunskega primanjklja-
ja ter izvedba reform (pokojninske in zdravstvene
ter reforme na trgu dela).

Po pri¢akovanjih bo slovenski trg
zdravil ob 4-odstotni rasti v letu
2010 dosegel vrednost okrog 560
milijonov EUR.

Hrvaska

V letu 2009 je Hrvaska zaradi padca domacega
povpraSevanja ter bistveno zmanj$anega priliva tu-
jih finanénih virov zabelezila precej$njo upocasni-
tev gospodarske rasti, saj se je BDP zmanjsal za 6 %.
Upocasnili so se tudi zunanjetrgovinski tokovi. Gle-

de na pozitivne znake na koncu leta 2009 pricakuje-
mo v letu 2010 povecanje domacega povprasevanja,
povecanje kreditne aktivnosti bank ter boljSo do-
stopnost tujih in domacih finan¢nih virov. Zaradi
razmeroma vztrajne in visoke brezposelnosti, ki se
bo predvidoma nadaljevala tudi v letu 2010, pricaku-
jemo, da bo gospodarska rast realno blizu pozitivne
nicle. Izziv ostaja tudi velika zadolZenost drzave, s
Cimer se trenutno sreCuje vecina drzav po svetu. Pri
tecaju kune ne pri¢akujemo vecjih sprememb.

V letu 2010 pricakujemo nadaljnje kréenje vrednosti
hrvaskega trga zdravil, in sicer za 3 %. Po ocenah bo
njegova vrednost med 670 in 680 milijoni EUR.

Romunija

Hitra gospodarska rast je v letih pred krizo povzroci-
la nastanek nekaterih makroekonomskih neravno-
vesij, zaradi katerih je bilo romunsko gospodarstvo
v letu 2009 bolj prizadeto kot gospodarstva ostalih
drzav Evropske unije. Visok je bil zlasti delez tujih
posojil, ki so predstavljala polovico vseh finanénih vi-
rov v zasebnem sektorju, pa tudi trgovinski primanj-
kljaj in javna poraba. Kriza je povzrocila zmanj$anje
teh neravnovesij, kar bo na gospodarstvo dolgoro¢no
ugodno vplivalo, ¢etudi je kratkoro¢no neugodno
vplivalo na domaco porabo in investicije. V letu 2010
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se pricakuje blaga gospodarska rast, moc¢nejsa rast
pa je napovedana v letu 2011. Eden od izzivov osta-
jajo strukturni ukrepi za dvig produktivnosti go-
spodarstva ter vzporedno zniZevanje proracunske
porabe. V letu 2010 se napoveduje zmerna krepitev
vrednosti romunskega leja.

Romunski trg zdravil bo vletu 2010 po pri¢akovanjih
zrasel za 5 %, njegova vrednost pa bo znasala okrog
1,85 milijarde EUR.

Ruska federacija

V letu 2009 je Ruska federacija gospodarsko gle-
dano zabelezila najslabse leto od krize leta 1998,
z veliko slabitvijo rublja in sofasnim velikim odli-
vom tujega kapitala. Zaradi odlo¢nih protikriznih
ukrepov drzave in centralne banke se je stanje v
drugi polovici leta, zlasti v zadnjem cCetrtletju, hitro

ki pa jih Ukrajina odpravlja v sodelovanju z Medna-
rodnim denarnim skladom. Tecaj ukrajinske grivne
bi lahko v letu 2010 izgubil $e dodatnih 5 %.

Pricakujemo, da bo ukrajinski trg zdravil v letu 2010
obdrzal vrednost iz leta 2009, in sicer med 1,4 in
1,5 milijarde EUR.

Poljska

Poljska je bila v letu 2009 edina drzava Evropske
unije, ki ni zabelezila negativne gospodarske rasti.
Zaradi zelo dobrih gospodarskih temeljev, velikosti
trga in srednjero¢nega vstopa v evroobmocje ostaja
ena najprivlacnejsih drzav v regiji za tuje investicije.
Izvoz, ki predstavlja priblizno 40 % BDP-ja, se bo v
letu 2010 najverjetneje odlo¢neje povecal, tudi zara-
di Se vedno Sibkega zlota. Eden od izzivov ostajajo
reforme na trgu dela, ki po oceni

Najvecjo rast trga zdravil
pricakujemo na Poljskem
in v Ruski federaciji.

izboljSevalo. To se je pokazalo tako v dvigu makro-
ekonomskih kazalcev kot tudi moc¢ni krepitvi rus-
kih finan¢nih trgov ter stabilizaciji
teCaja rublja. Moc¢na industrija, visok
trgovinski presezek ter visoke cene
nafte so dobra osnova za gospodarsko

Evropske komisije predstavljajo
enega klju¢nih dejavnikov za do-
seganje dolgorocne gospodarske
rasti. Ukrepi naj bi povecali stopnjo delovne aktivno-
sti, zlasti med mlajSim in starejSim prebivalstvom.
V letu 2010 se pricakuje zmerna krepitev zlota, in si-

NajhitrejSi gospodarski
odboj pri¢akujemo na
Poljskem, v Ruski federa-
ciji in v zahodnoevropskih

drzavah.
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krepitev v letu 2010. Ruska vlada na-

poveduje vletu 2010 do 6-odstotno go-
spodarsko rast. Napovedi ostalih institucij so sicer
slabse, a kljub temu bo Ruska federacija predvidoma
zabelezila eno najmocnejsih krepitev gospodarske
aktivnosti v regiji.

Tecaj rublja se bo po pricakovanjih okrepil, in si-
cer predvsem na racun trgovinskega presezka, za-
kljucka cikla znizevanja obrestnih mer ter priliva
tujega kapitala.

Po pri¢akovanjih bo ruski trg zdravil v letu 2010 ob
5- do 8-odstotni rasti dosegel vrednost 9,5 milijarde
EUR.

Ukrajina

Po dvomestnem padcu BDP-ja v letu 2009 se prica-
kuje, da se je ukrajinsko gospodarstvo dotaknilo
dna in da se bo v letu 2010 zacelo vnovi¢ krepiti. Ze
v letu 2009 je zacela rasti jeklarska industrija, ki je
najpomembnejsaizvozna panoga Ukrajine, pravtako
tudi ostale industrijske veje. Splo§na gospodarska
situacija bo vletu 2010 kljub vsemu negotova. Tujiin
domaci finan¢ni viri so $e vedno tezko dostopni, ve-
lik izziv ostajajo rasto¢a proracunska neravnotezja,

cer zaradi gospodarske krepitve ter konc¢evanja eks-
panzivne denarne politike.

Po pri¢akovanjih bo poljski trg zdravil v letu 2010
dosegel visoko, 10-odstotno rast in vrednost okrog
5,1 milijarde EUR.

Madzarska

Znizevanje davkov na dohodek, zmerna inflacija
in nizka rast pla¢ bodo znatno prispevali h konku-
rencnosti Madzarske ter povecali pritok tujih inve-
sticij, ki so se v krizi upoc¢asnile. V letu 2010 se prica-
kuje priblizno nicelna gospodarska rast, mocnejsa
krepitev gospodarske aktivnosti pa se napoveduje v
letu 2011. Eden od srednjero¢nih izzivov je visok jav-
ni dolg. Po napovedih Evropske komisije bi razmer-
je med javnim dolgom in BDP-jem utegnilo doseci
vzhodne Evrope. Zaradi tega je Madzarska ob spre-
membah pokojninskega sistema in pravic iz naslova
socialne varnosti sprejela ze vec¢ varcevalnih ukre-
pov v javnem sektorju.

Po pricakovanjih bo madzarski trg zdravil v letu
2010 zrasel za okrog 6,5 % ter dosegel vrednost
2,1 milijarde EUR.



Ceska republika

Ceska republika je v letu 2009 zabeleZila najostrejo
recesijo v svoji zgodovini, v letu 2010 pa se zaradi
okrevanja ¢eskih izvoznih trgov pricakuje pozitivna
stopnja gospodarske rasti. V placilni bilanci lahko
Ze sedaj zabelezimo izboljSanje zunanjetrgovinske
situacije, ki bo pozitivno vplivala tako na gospodar-
sko rast kot na tecaj krone. Da bi zmanjsala javno-
finanéni primanjkljaj, bo vlada v letu 2010 sprejela
ukrepe za povecanje javnofinanénih prihodkov. Po-
vecal se bo davek na dodano vrednost, troSarine in
davek na nepremic¢nine, dolocene kategorije social-
nih prejemkov pa se bodo zmanjsale. Pri tecaju kro-
ne ne pricakujemo vecjih sprememb.

Ocenjena vrednost CeSkega trga zdravil vletu 2010 je
1,9 milijarde EUR oziroma 5 % manj kot v letu 2009.
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Zahodna Evropa

Gospodarski obeti za leto 2010 so ugodni, ¢eprav se
za evroobmocje ne napoveduje tako hitre krepitve
kot za trge srednje in vzhodne Evrope. V primerjavi z
ZDA se v evroobmocju pricakuje hitrejSe okrevanje,
predvsem zaradi manj$ega javnega dolga ter manjse
zadolZenosti podjetij in prebivalstva. Gospodarsko
okrevanje bo hitro v velikih evropskih izvoznicah.

Na zahodnoevropskih trgih pricakujemo v letu 2010
zmerno, 2-odstotno rast trga zdravil ter njegovo
vrednost okrog 160 milijard EUR celotnega farma-
cevtskega trga.

(T4 KRKN



Letno porocilo 2009 | Poslovno porocilo

Upravljanje s tveganji

Financna tveganja obvla-
dujemo centralizirano, po-
slovna pa decentralizirano.

Smernice za obvladovanje
tveganj na ravni skupine
doloca Krkina uprava.

(T KRKN

Ucinkovito obvladovanje tveganj in hitro odzivanje
na trzne razmere postajata konku-
rencni prednosti na globalnih trgih.
Tudi kadar tveganj ni mozno povsem
odpraviti, lahko z u¢inkovitim obvla-
dovanjem zmanjSamo njihove posledice na spreje-
mljivo raven.

S finan¢nimi tveganji upravlja obvladujoca druzba
centralizirano na ravni skupine Krka, medtem ko po-
slovna tveganja obvladujejo odvisne
druzbe samostojno po smernicah ma-
tiéne druzbe. Za obvladovanje tveganj
skrbijo vnaprej dolocene organiza-
cijske enote, katerih redne dejavnosti so vsebinsko
najbolj povezane z dolo¢eno vrsto tveganja.

Krkina uprava dolo¢a smernice za obvladovanje tve-
ganj za vsa podjetja v skupini Krka in spremlja re-
zultate sprejetih ukrepov. V odvisnih druzbah spre-
mljajo obvladovanje tveganj tudi interni nadzorni in
upravni odbori.

V skupini Krka redno spremljamo izpostavljenost
razlicnim vrstam tveganja ter sprejemamo ukrepe
za njihovo obvladovanje. Z u¢inkovitim odzivanjem
smo tudivletu 2009 uspe$no upravljali s poslovnimi
in finanénimi tveganji ter jih v veliki meri zmanjs$ali,
e jih zZe nismo mogli odpraviti.

POSLOVNA TVEGANJA
Podrocje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost*
intelektualna lastnina |tveganje krsitve pravic iz naslova spremljanje patentne situacije, dosledno zmerna
intelektualne lastnine drugih subjektov upostevanje intelektualne lastnine drugih
ali neupravicenega izkoris¢anja Krkine subjektov ter oblikovanje rezervacij za
intelektualne lastnine morebitne tozbe
regulatorni postopki |tveganje spremembe zakonodaje ali spremljanje zakonodaje in posvetovanje zmerna
njenega tolmacenja z regulatornimi organi v procesu
razvoja izdelka
razvojni proces tveganje, da razviti izdelek ne bo imel vertikalno integriran model poslovanja zmerna
ustreznih lastnosti
zanesljivost moznost motenih (nerednih, neustreznih) analiziranje tveganja posami¢nih zmerna
dobaviteljev in dobav ali nekonkurenénih cen dobaviteljev in sprejem ustreznih ukrepov
pogodbenih partnerjev v primeru neustreznega poslovnega
sodelovanja z dobaviteljem
razpolozljivost nenacrtovane zaustavitve, motnje ali zavarovanje za primer obratovalnega majhna
proizvodnih napake v proizvodnji zastoja, redno preventivno vzdrzevanje in
zmogljivosti meritve
varovanje okolja nevarnost izrednih dogodkov s §kodnim preventivne vaje in interni postopki, majhna
vplivom na okolje predpisani za primere izrednih dogodkov
informacijski viri tveganje motenj v poslovnih procesih zaradi |neodvisni varnostni pregledi in predvideni |zmerna
motenj na podro¢ju informacijskih virov ukrepi za odpravo motenj
zaposleni tveganje izgube klju¢nih kadrov, sistemati¢no delo s klju¢nimi kadri, zmerna
pomanjkanja strokovno usposobljenih sistem nagrajevanja, razvoj kadrov,
kadrov, socialnega dialoga z zaposlenimi stalno izobrazevanje, merjenje
organizacijske kulture in klime
varnost in zdravje pri |nevarnost nastanka nezgod ali poskodb preverjanje tehnoloskih postopkov, zmerna
delu na delovnem mestu rac¢unalni$ko podprt sistem ocenjevanja
tveganosti
varovanje premozenja |nevarnost odtujitve in unicenja premoZenja |izdelane ocene ogrozZenosti in naért zmerna
varovanja

* Izpostavljenost odraza moznost uresnic¢itve tveganja in velikost morebitne $kode oziroma izgube.
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FINANCNA TVEGANJA
Podrocje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja |zpostavljenost*
tveganje sprememb moznost izgube zaradi neugodnega gibanja |obvladovanje odprte pozicije, zmerna
deviznih tecajev deviznih tecajev spremljanje finanénih trgov, varovanje
z uporabo ustreznih finan¢nih in§trumentov
tveganje sprememb moznost izgube zaradi neugodnega gibanja |spremljanje gibanja obrestnih mer, majhna
obrestnih mer obrestnih mer pogajanja s kreditnimi institucijami,
varovanje z uporabo ustreznih finan¢nih
inStrumentov
kreditno tveganje tveganje neplacila s strani kupcev omejevanje maksimalne izpostavljenosti do | “™¢™M@
posami¢nih kupcev, aktivno upravljanje
s terjatvami, izra¢unavanje bonitetnih ocen
likvidnostno tveganje |[moznost pomanjkanja likvidnih sredstev vnaprej dogovorjene kreditne linije in majhna
za servisiranje poslovnih in finanénih nacrtovanje potreb po likvidnih sredstvih
obveznosti
nevarnost $kode nevarnost $kode na premozenju zaradi sistemati¢ne ocene ogrozenosti objektov, zmerna
na premozenju rusilnega delovanja naravnih sil in drugih | ukrepi v skladu s $tudijami varstva pred
nezgodnih primerov pozarom ter sklepanje ustreznih zavarovanj
nevarnost nevarnost odskodninskih zahtevkov tretjih |zavarovanje civilne, delodajal¢eve in zmerna
odskodninskih oseb zaradi $kodnih dogodkov, ki jih ekologke odgovornosti, zavarovanje
zahtevkov in druzba povzroci nehote in naklju¢no s svojo | produktne odgovornosti ter odgovornosti za
civilnih tozb dejavnostjo, posestjo stvari in dajanjem klini¢na testiranja
izdelkov na trg
nevarnost finanéne nastanek finanéne $kode zaradi prekinitve |zavarovanje stroskov dela, amortizacije, majhna
izgube zaradi proizvodnje zaradi $kode na premoZenju ostalih poslovnih stroskov in dobi¢ka iz
obratovalnega zastoja poslovanja ter organizacijsko-tehni¢ni
ukrepi za zmanjSanje posledic obratoval-
nega zastoja

* Izpostavljenost odraza mozZnost uresnicitve tveganja in velikost morebitne $kode oziroma izgube.

Poslovna tveganja

Med poslovna tveganja vkljuCujemo tveganja s po-
drocij intelektualne lastnine, regulatornih postop-
kov, razvojnega procesa, obvladovanja zanesljivo-
sti dobaviteljev vhodnih materialov in pogodbenih
partnerjev, obvladovanja proizvodnega procesa in
proizvodnih zmogljivosti, ravnanja z okoljem, infor-
macijskih virov in ra¢unalnisko vodenih procesov,
zaposlenih, varnosti in zdravja pri delu in varovanja
premozenja.

Tveganja s podrocja intelektualne lastnine -

Na zacetku razvoja novega izdelka kot skrben go-
spodarstvenik analiziramo obseg lastninskih pra-
vic za novi izdelek in ugotovimo, katere resitve so
za$Citene s patenti tretjih in katere reSitve so proste
— niso predmet patentov ali drugih lastninskih prav-
ic tretjih. Glede na ugotovitve dolo¢imo in usmer-
jamo razvojno delo. Stanje in morebitne spremembe

na podro¢ju patentne zascite spremljamo ves ¢as
razvoja izdelka, vse do lansiranja. Eno od temeljnih
nacel poslovanja druzbe je sposStovanje veljavnih
lastninskih pravic tretjih.

Kadar ocenimo, da so patenti podeljeni neupravice-
no, kar pomeni, da predmet patenta sploh ni izum
(da resitev ni nova in inventivna), uporabimo pravna
sredstva, ki so dolo¢ena z zakonodajo, da dosezemo
razveljavitev takih patentov. Tako preprecimo, da bi
imetnik takih patentov uveljavljal krsitve nasproti
nam, oziroma preprecimo, da bi tretji postali last-
niki znanja, ki je sicer v javni domeni in dostopno
vsakomur.

Ce imetnik patenta kljub zgoraj navedenim ukrepom
meni, da Krka krsi njegove pravice, in zoper Krko
sprozi pravna sredstva, oblikujemo ustrezne rezer-
vacije.
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Ce ocenimo, da so rezultati razvojnega dela novi in
inventivni, take reSitve zas¢itimo s patenti.

Identicen nacin obvladovanja tveganj velja tudi
za znake razlikovanja in modele (imena in oblike
izdelkov) in za morebitne druge pravice (avtorske
pravice). Da bi lahko ustrezno obvladovali tveganja
s podrocja pravic intelektualne lastnine, ima Krka
zaposlene strokovnjake za podrocje intelektualne
lastnine.

Regulatorna tveganja

Obvladovanje regulatornih tveganj, ki so povezana
s spremembo zakonodaje in z njenim tolmacenjem,
se zacne v zgodnjih fazah razvoja novega izdelka in
traja ves njegov zivljenjski cikel. Z regulatornimi
oblastmi v okviru uradnih posvetovalnih mehaniz-
mov preverjamo svoje razvojne reSitve za posamezen
izdelek in nacrtovano vsebino registracijske doku-
mentacije. S tem zmanjSujemo tveganje, da bi pri
registracijah izdelkov in njihovem podalj$evanju
priSlo do morebitnih tezav in neuspehov. Hkrati v
okviru delovnih skupin industrijskih zdruzenj ak-
tivno sodelujemo pri pripravah sprememb zakono-
daje s tega podrocja.

Tveganja razvojnega procesa —

Gre za tveganja tehnolosko-tehni¢ne narave, saj se
lahko zgodi, da izdelek nima kak$ne klju¢ne last-
nosti, ki bi jo moral imeti. Ta tveganja zmanjSujemo
z uvajanjem novih razvojnih procesov in metod ter
z lastnim in pridobljenim znanjem in izku$njami
na raziskovalno-razvojnem podro¢ju. Procesi, ki jih
uvajamo, ze v zgodnjih fazah razvoja zmanjsujejo
tveganja, da bi izdelek lahko imel negativne last-
nosti. Konéni izdelek mora biti kakovosten, varen in
ucinkovit. Pomemben dejavnik, ki omogoca boljse
obvladovanje teh tveganj, je vertikalno integriran
model razvoja in proizvodnje, s katerim nadzoru-
jemo celoten proces proizvodnje od surovine do
konénega izdelka.

Zanesljivost dobaviteljev in pogodbenih partnerjev

Klju¢ne vhodne surovine dobavlja omejeno Stevilo
dobaviteljev, kar zagotavlja varno, kakovostno in
cenovno konkurenéno dobavo. Ze leta 2005 smo za-
Celi analizirati tveganja za pogodbene proizvajalce,
dobavitelje in proizvajalce ucinkovin. Na podlagi
rezultatov posamezne analize dolo¢imo prednostne
presoje, ki jih Sektor za upravljanje kakovosti nato

izvede pri partnerjih. Na osnovi ugotovitev teh pre-
soj se skupaj s partnerji dogovorimo za morebitno
ukrepanje, v skrajnem primeru pa se odlo¢imo tudi
za zamenjavo partnerja.

Razpolozljivost proizvodnih zmogljivosti o

Zanesljivo in kakovostno delovanje proizvodnih
zmogljivosti zagotavljamo z vzdrzevanjem klju¢ne
strojne opreme in energetske infrastrukture. Nacrto-
vanje, izvajanje in nadzor preventivnega vzdrzevan-
jaje z uporabo informacijskega sistema SAP PM pos-
talo enostavnejSe in preglednejse. S tem sistemom
vzdrzujemo obsezno in azurno podatkovno bazo
za ugotavljanje morebitnih kriti¢nih mest v proiz-
vodnji, omogoc¢a pa nam ucinkovito in pravocasno
odlocanje in ukrepanje ter obvladovanje s tem pove-
zanih stro$kov. Rezultate meritev uc¢inkovitosti in
izkoriscenost klju¢ne strojne opreme redno analizi-
ramo in iS¢emo dolgorocne nacine izboljSevanja.
K zmanjSevanju tveganja bistveno pripomore tudi
vpeljani sistem kontinuiranega usposabljanja in iz-
popolnjevanja znanja tehni¢nega osebja in proizvod-
nih operaterjev, ki z novim znanjem o nastavitvah
linij pri menjavi izdelkov pomembno prispevajo k
vedji uc¢inkovitosti in izkoris¢enosti strojev.

Tveganje za izpad energetskih virov zmanjsujemo s
stalnim posodabljanjem energetskih oskrbovalnih
sistemov in names$¢anjem zanesljivih naprav z zmo-
gljivostmi, ki jih je moZno prilagajati Sirjenju pro-
izvodnih zmogljivosti.

Vec lahko preberete v poglavju Oskrba z izdelki.
Varovanje okolja

Nekateri izredni dogodki lahko negativno vplivajo
na okolje, zato je pomembno zmanjsevati tveganja za
njihov nastanek, ob morebitnem nastanku pa ustre-
zno ukrepati. V Krki izvajamo interni postopek pre-
poznavanja izrednih dogodkov. Prepoznani in ovred-
noteni so vsi mozni izredni dogodki ter dolocene
aktivnostiin ukrepi, ¢e do takih dogodkov pride. Ver-
jetnost nastanka izrednih dogodkov zmanjsSujemo s
preventivnimi ukrepi. Z izobrazZevanjem in vajami za
pravilno ukrepanje pa zagotavljamo minimalne vpli-
ve na okolje, ko do izrednih dogodkov pride. V letu
2009 nismo zabelezili nobenega izrednega dogodka,
ki bi skodljivo vplival na okolje.

Vec lahko preberete v poglavju Varovanje okolja.



Sprememba tecaja ame-
riSkega dolarja v letu
2009 ni pomembneje
vplivala na nase rezultate.

Informacijski viri

Kriti¢nost informacijskih virov je dolo¢ena v skladu
z izdelano metodologijo, ki izhaja iz ocene kriti¢no-
sti procesov in stopnje kriti¢nosti informacijskega
vira za sam proces. Glavni informacijski viri so posa-
mezne informacijske storitve in aplikacije. Stopnjo
njihove kriti¢nosti povzemajo vsi infrastrukturni
elementi, od katerih je informacijska storitev ali
aplikacija odvisna. Kot eno od metod prepoznavanja
nevarnosti uporabljamo tudi neodvisne varnostne
preglede informacijske infrastrukture. Za vse kri-
ti¢ne informacijske vire imamo prepoznane groznje
in tveganja, uprava druzbe pa je potrdila sprejemlji-
va tveganja in potrebne ukrepe za odpravo nespreje-
mljivih tveganj.

Zaposleni

Na trgu dela opazamo pomanjkanje ustrezne delov-
ne sile, zato sistemati¢no nacrtujemo izobrazevanje
in usposabljanje sodelavcev za pridobitev certifi-
kata nacionalne poklicne kvalifikacije. Posebno
pozornost namenjamo klju¢nim kadrom, ki so cilj-
na skupina tudi za konkuren¢na podjetja. Njihovo
izobrazevanje in razvoj nacrtujemo in spremljamo,
hkrati pa povecujemo njihovo odgovornost na de-
lovnih mestih ter spodbujamo prevzemanje novih
zadolzZitev in razporejanje na nova delovna mesta.
Skupaj z drugimi motivacijskimi ukrepi zagota-
vljamo njihovo vecjo pripadnost druzbi in s tem
zmanj$ujemo moznost njihovega odhoda. Tveganje
v zvezi s pomanjkanjem strokovnih kadrov, ki se po-
javlja zaradi generacijsko pogojenega manjsega vpi-

Financna tveganja

Tveganje sprememb deviznih tecajev —

Zaradi razvejanega mednarodnega poslovanja je
skupina Krka izpostavljena tveganju sprememb de-
viznih tec¢ajev ruskega rublja, hrvaske kune, romun-
skegaleja,poljskegazlota, ceSkekrone,madzarskega
forinta, ukrajinske grivne in srbskega dinarja.

Odprto devizno pozicijo predstavlja bruto izpo-
stavljenost izkaza financ¢nega
polozaja skupine Krka v posame-
zni tuji valuti. V vseh navedenih
valutah izkazuje skupina Krka
v izkazu finan¢nega polozaja
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sa na fakultete, obvladujemo s povecevanjem obsega
Stipendiranja. Na ta nacin zagotavljamo kadrovske
pogoje za uresniCevanje nacrtovanih strateskih, raz-
vojnih in prodajnih ciljev.

Vec lahko preberete v poglavju Zaposleni.
Varnost in zdravje pri delu

Verjetnost za nastanek doloCenega nezgodnega do-
godka in posledic takega dogodka ter verjetnost za
nastanek zdravstvenih okvar na posameznem delov-
nem mestu ocenjujemo po lastni metodologiji in v
skladu z Izjavo o varnosti. Tveganja ocenjujemo peri-
odi¢no in jih s primernimi varstvenimi ukrepi ohra-
njamo na sprejemljivi ravni. Poleg ocenjevanja tve-
ganja na delovnih mestih ocenjujemo tudi tveganja,
ki izhajajo iz posameznih tehnoloskih postopkov.

Vec lahko preberete v poglavju Varnost in zdravje pri
delu.

Varovanje premozenja

Prvo sistemati¢no oceno ogrozenosti posameznih
objektov smo izvedli leta 2004, naslednjo pa po do-
polnjeni metodologiji leta 2006. V letu 2008 smo na-
redili revizijo ocen. V oceni upos§tevamo verjetnost
nastanka dolo¢enega dogodka (unicenja ali odtujit-
ve) in verjetnost njegovega pravocasnega odkritja
ter moznosti za odpravo posledic. Za obvladovanje
varnosti premoZenja na sprejemljivi ravni je bil izde-
lan nacrt varovanja.

presezek sredstev nad obveznostmi. Ve¢ informa-
cij o izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih
teCajev je v racunovodskih pojasnilih v poglavju Fi-
nanc¢ni inStrumenti.

Devizna pozicija v ameriskih dolarjih se je zara-
di prehoda fakturiranja prodaje na romunskem
trgu v romunski lej v letu 2009 glede na leto 2008
znizala do te ravni, ko sprememba tec¢aja nima ve¢
pomembnejSega neposrednega vpliva na finanéni
rezultat skupine.

Za varovanje tveganja spremembe deviznih tecajev
v letu 2009 nismo uporabljali izvedenih finanénih
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V letu 2009 nismo sklepa-
li obrestnih zavarovan;.

Nevarnost povecanja
obrestne mere je bila

majhna.
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inStrumentov. Zaradi velikih obrestnih diferencialov
med obrestnimi merami navedenih valut in evra na
finanénih trgih ni bilo na voljo ustreznih izvedenih
finanénih inStrumentov, s katerimi bi lahko uc¢inko-
vito odpravili tveganje spremembe deviznih tecajev.
Devizne pozicije so bile zato v letu 2009 nezavaro-
vane.

V letu 2009 smo ustvarili neto negativne tecajne
razlike. Te so bile posledica padcev deviznih tecajev
na na$ih klju¢nih prodajnih trgih v prvem cetrtletju.
V nadaljevanju leta smo zaradi apreciacije posame-
znih valut ustvarjali pozitivne tec¢ajne razlike, s ka-
terimi smo deloma nevtralizirali negativne tecajne
razlike iz prvega Cetrtletja.

VREDNOSTI IN VARIABILNOST KLJUCNIH DEVIZNIH TECAJEV

weojrrcun | 31:12:2008|31.12.2000)  JAER)  JAVCR)  PORES ) Stnciin| variabtinost
RUB 41,28 43,15 38,89 46,71 44,11 1,14 3%
HRK 7,36 7,30 7,22 7,51 7,34 0,07 1%
RON 4,02 4,24 4,02 4,35 4,24 0,05 1%
PLN 4,15 4,10 3,97 4,88 4,32 0,20 5%
CZK 26,88 26,47 25,09 29,49 26,43 0,89 3%
HUF 266,70 270,42 264,59 316,50 280,15 12,43 4%
UAH 11,15 12,02 10,13 12,49 11,20 0,70 6%
RSD 87,47 95,02 87,47 96,00 93,61 1,17 1%
USD 1,39 1,44 1,26 1,51 1,40 0,07 5%

Tveganje sprememb obrestnih mer

Skupina Krka je imela konec leta 2009 najetih sedem
dolgoro¢nih posojil, ki so vezana na
referencno obrestno mero 6-mesecni
EURIBOR. Od navedenih dolgoro¢nih
posojil smo v letu 2009 najeli dve, s
katerima smo refinancirali obstoje-
Ce kratkorocne kredite. Izpostavlje-
nost tveganju spremembe vrednosti
referencne obrestne mere se je s tem v absolutnem

znesku glede na leto 2008 povecala. Ve¢ informacij o
izpostavljenosti tveganju sprememb obrestnih mer
je v racunovodskih pojasnilih v poglavju Finanéni
inStrumenti.

Vletu2o0o9smobilipri¢aizrednonizkimreferenénim
obrestnim meram. Zaradi zaostrenih finan¢nih raz-
mer ni bilo nevarnosti, da bi se referen¢na obrestna
mera povecala, zato tveganja spremembe obrestne
mere v letu 2009 nismo zavarovali.

VREDNOSTI IN VARIABILNOST 6-MESECNEGA EURIBORJA

Najnizja Najvisja | Povprec¢na | Standardni| Koeficient
31.12. 2008 | 31.12. 2009 vrednost | vrednost| vrednost odklon | variabilnosti
6-mese¢ni EURIBOR 2,97 % 0,99 % 0,99 % 3,04 % 1,45 % 0 34 %

U¢inki kreditne kontrole so pozi-
tivni. Z rednim spremljanjem od-
prtih in zapadlih terjatev do kup-
cev, starostne strukture terjatev
ter gibanja povprecnih placilnih
rokov kreditno izpostavljenost skupine Krka ohra-
njamo v sprejemljivih okvirih.

Kreditno tveganje o "
Odpisi terjatev so bili

majhni, popravek vredno-
sti je bil zaradi zaostrenih
trznih razmer vegji.

Proces kreditne kontrole obsega bonitetno ocenje-
vanje tistih kupcev, ki jim obvladujo¢a druzba in
odvisne druzbe na leto prodajo izdelke v vrednosti
100.000 EUR in ve¢, ter redno dinamicno spre-
mljanje plac¢ilne discipline kupcev.
V sistem kreditne kontrole je skupaj
vkljucenih ve¢ kot 400 kupcev skupi-
ne Krka.

Na posameznih trgih smo
podaljSevali placilne roke.
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Podaljsanje placilnih rokov na posameznih pro-
dajnih trgih se je odrazilo v postopni rasti skupnih
terjatev do kupcev. Ve¢ informacij o izpostavljenosti
kreditnemu tveganju je v racunovodskih pojasnilih
v poglavju Finan¢ni in§trumenti.

V letu 2009 nismo zabelezili vrednostno pomemb-
nejsih odpisov terjatev zaradi neplacil kupcev. Za-
radi povecanega skupnega obsega terjatev in hkrati
zaradi splo$nega znizanja bonitetnih ocen kupcev
smo v letu 2009 oblikovali dodatni popravek vredno-
sti terjatev do kupcev. Kreditno kontrolo za skupino
Krka centralizirano izvaja Sluzba za upravljanje s
tveganji in poteka za kupce odvisnih druzb in obvla-
dujoce druzbe po enotnih postopkih in pravilih.

Likvidnostno tveganje

Krka obvladuje likvidnostno tveganje centralizira-
no. Cilj je zagotavljati ustrezno likvidnost obvladu-
joce in odvisnih druzb ter omogociti vsem podjetjem
v skupini Krka financiranje pod najbolj ugodnimi
pogoji. Kljub ostrej$im razmeram na denarnih trgih
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je bilo likvidnostno tveganje skupine Krka v letu
2009 majhno.

Likvidnostno tveganje obvladujemo
z razli¢nimi mehanizmi tako na rav-
ni obvladujoce druzbe kot odvisnih
podjetij. S podporo centralnega po-
slovnoinformacijskega sistema te-
densko ugotavljamo prihodnje potrebe po denarnih
sredstvih. Pokritje morebitnih likvidnostnih pri-
manjkljajev zagotavljamo z vnaprej dogovorjenimi
kreditnimi linijami pri bankah, medtem ko ob¢asne
presezke denarnih sredstev vlagamo v kratkoro¢ne
depozite pri bankah. Vletu 2009 je bil dostop do krat-
koro¢nih ban¢nih posojil za Krko nespremenjen.

obvladovali.

V nadaljevanju prikazujemo klju¢ne kazalnike te-
koce likvidnosti in indikatorje, ki prikazujejo upra-
vljanje z obratnim kapitalom. Koeficienti likvidnosti
so se med letom okrepili, zlasti zaradi dviga kratko-
roCnih sredstev ter oblikovanja likvidnostih rezerv.
Delez obratnega kapitala v prodaji se je zaradi rasti
terjatev povecal.

LIKVIDNOSTNI KAZALNIKI ZA SKUPINO KRKA TER PRIMERJAVA Z IZBRANIMI POVPREC]I

vidnosmikazaiit 2009| 2008 2007| 2006 200 LR
kratkoro¢ni koeficient 2,92 2,01 2,00 2,15 1,85 2,18
pospeseni koeficient 1,92 1,09 1,09 1,35 1,08 1,30
hitri koeficient 0,08 0,04 0,10 0,23 0,17 0,12
obracanje terjatev 2,85 3,94 4,25 4,17 3,90 3,82
delez obratnega kapitala v prihodkih od prodaje (v %) 40,70 34,13 30,00 30,60 28,55 32,80

kratkoro¢ni koeficient = kratkoro¢na sredstva/kratkoro¢ne obveznosti

pospeseni koeficient = (kratkoro¢na sredstva — zaloge)/kratkoro¢ne obveznosti

hitri koeficient = (finan¢ne naloZbe + denar in denarni ustrezniki)/kratkoro¢ne obveznosti

obracanje terjatev = ¢isti prihodki od prodaje/terjatve do kupcev in druge terjatve

obratni kapital = (kratkoro¢na sredstva — denar in denarni ustrezniki) — (kratkoro¢ne obveznosti — kratkoro¢na posojila)

Zaradi tradicionalno majhne zadolZenosti in viso-
ke bonitete skupine Krka so obveznosti iz naslova
servisiranja dolgov tudi v letu 2009 predstavljale
majhno likvidnostno obremenitev. V rac¢unovodskih
pojasnilih v poglavju Finan¢ni inStrumenti (Likvid-
nostno tveganje) prikazujemo vrednosti pogodbenih
denarnih tokov iz finanénih obveznosti glede na rok
zapadlosti.

Razmerji neto dolg/EBITDA ter EBIT/finan¢ni od-
hodki za obresti, ki ju prikazujemo v poglavju Ana-
liza uspe$nosti poslovanja, ostajata konservativni
in kazeta, da lahko skupina Krka ves
neto dolg odplaca v manj kot pol leta,
medtem ko je dobicek iz poslovanja
46-krat ve¢ji od odhodkov za obresti.

Likvidnostno tveganje
smo v krizi ucinkovito

Financiranje skupine Krka
ostaja konzervativno.
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Vedji denarni prilivi iz poslovanja v zadnjih treh me-
secih leta 2009 so minimalizirali potrebe po kratko-
ro¢nih virih financiranja, kar je omogocalo dodatno
likvidnostno rezervo v obliki neizkoris¢enih kratko-
ro¢nih banénih posojil.

GIBANJE KAZALNIKOV LIKVIDNOSTI
ZA SKUPINO KRKA
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Zavarovanje premozenja, obratovalnega zastoja
in odgovornosti

Skupina Krka s premozenjskimi zavarovanji zagota-

vlja finan¢no nadomestilo za:

¢ Skode na premozenju, ki so posledica nezelenega
delovanja naravnih sil, tehni¢nih lastnosti pro-
izvodnje in ¢loveSkega dejavnika, ter

e povracilo stalnih stro$kov proizvodnje izdelkov
iz lastnih uc¢inkovin in dobicka skupine za pri-
mer daljSe prekinitve proizvodnje ter oblikuje
program zavarovanj, ki skupino varujejo pred
odskodninskimi zahtevki.

Mednarodna zavarovanja

V letu 2009 je Krka v mednarodni zavarovalni pro-
gram dodatno vkljucila nova podjetja v tujini: Krko
Pharma GmbH, Wien, Krko Magyaroszag, Krko Far-
ma, d. o. 0., Beograd, Krko Romania, Krko Slovensko,

Krko CR in Krko Lietuva. S tem
je bilo izvajanje zavarovalnih po-
stopkov preneseno na obvladujoco
druzbo. Zavarovanje je centralizi-
rano, druzbe pa so pridobile poe-
notene in interno standardizirane postopke za skle-
panje zavarovanj in uveljavljanje zavarovalnin.

Protipozarni in proti-
eksplozijski ukrepi
zmanjsujejo tveganje in
zavarovalno premijo.

Na podlagi analize avtomobilskih zavarovanj Krki-
nih vozil v tujini je bil sprejet sklep o enotni odbitni
fransizi pri kasko zavarovanju. Obvladujoca druzba
je z navodili uredila enoten nacin sklepanja zavaro-
vanja vozil in dolo¢ila obvezen obseg ter visino zava-
rovalnega kritja.

Zunanje presoje

Industrijski kompleks v Lo¢ni v Novem mestu sta
obiskali zavarovalniski inspekciji pozavarovalnic
skupaj s predstavniki nase zavarovalnice in sloven-
ske pozavarovalnice. Namen obiska je bil pregledati
izpostavljenost premozenja zavarovanim nevarno-
stiminizpostavljenost obratovalnemu zastoju, ki na-
stane kot posledica premozenjske
Skode, dolociti najvecjo verjetno
Skodo ter pregledati realizacijo
priporocil z zadnjega obiska. Tre-
nutno je na lokaciji Lo¢na deset
pozarno-eksplozijskih kompleksov, za katere se
ugotavlja najvecja verjetna Skoda. Najvecja verjet-
na $koda je seStevek vrednosti objektov, opreme,
investicij v teku in zalog posameznega kompleksa,
stroskov, ki nastanejo zaradi prekinitve proizvodnje,
in izgubljenega dobic¢ka.

Funkcija upravljanja s
tveganiji se vkljuci ze v fazo
nacrtovanja projektov.

Inspekciji sta ugotovili precejSen napredek pri pre-
ventivnih in organizacijsko-tehni¢nih ukrepih za
zmanjs$anje tveganja in posledic morebitne uresnice-
ne nevarnosti. Zadovoljni sta bili tudi z izvajanjem
priporocil s prej$njih obiskov, ki so bila ve¢inoma
realizirana, in z vkljucevanjem funkcije upravljanja
s tveganji v fazo nacrtovanja projektov. Posebno opa-
zen napredek je bilo zaznati pri izvajanju priporoc¢il
s prej$njih inSpekcij.



V letu 2009 je Krkina
delnica pridobila 33 %
vrednosti.

Poslovno porocilo | Letno poro¢ilo 2009

Delnicarji in trgovanje z delnico

Donosnost nalozb v delnice

TECAJ KRKINE DELNICE

v EUR 2009| 2008| 2007| 2006/ 2005
najvisji v letu 76,17| 123,47| 126,58| 79,14| 44,87
najnizji v letu 47,78 46,02 79,23 42,74 31,69
31. december 64,04| 48,27| 124,29| 78,48| 42,72
letna rast (v %) 33 -6l 58 84 21

Za vsa prikazana obdobja je upo$tevano Stevilo delnic po izvreni
cepitvi v razmerju 1 : 10. Pri prera¢unu tecajev v EUR so v letih
2005 in 2006 uporabljeni devizni tecaji na dan 31. decembra
posameznega leta.

Zaradi stabilnega poslovanja in odboja na finan¢nih
trgih se je tecaj delnicevletu2009
zvisal za 33 %, Slovenski borzni
indeks (SBI 20) pa v istem obdobju
zZa 10 %.

GIBANJE TECAJA KRKINE DELNICE V PRIMERJAVI
Z IZBRANIMI DELNISKIMI INDEKSI
(ZACETEK LETA 2005 =100)
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Rast tecaja Krkine delnice je v zadnjih petih letih bi-
stveno presegla rast Slovenskega borznega indeksa
(SBI 20) in globalnega panoznega indeksa S&P Glo-
bal Healthcare.

Politika dividend

Krka sledi politiki stabilne rasti dividend, ki se iz-
placujejo enkrat na leto. O predlogu za visino divi-
dend odlo¢i redna skups$é¢ina delnicarjev, dividen-
de pa se zacnejo izplacCevati 60 dni po zasedanju
skupséine.

DIVIDENDE

2009 2008 2007| 2006| 2005

Cisti dobicek na
delnico' v EUR 5,14 4,61 3,92 3,30 2,88

bruto dividenda

1,05 0,91 0,80 0,69 0,58

na delnico*v EUR

stopnja izplacila

dividend® (v %) 23 23 24 24 30
dividendna 16 Lo 06 00 »

donosnost* (v %)

Cisti dobicek vec¢inskih lastnikov skupine Krka/povpre¢no
Stevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic

izplacilo dividend za predhodno obdobje/povpre¢no Stevilo
izdanih delnic v obdobju

bruto dividenda na delnico/¢isti dobi¢ek na delnico
predhodnega obdobja

bruto dividenda na delnico/tecaj delnice 31. decembra
posameznega leta

Za vsa prikazana obdobja je upostevano $tevilo delnic po izvr$eni
cepitvi v razmerju 1 : 10. Pri preracunu tecajev v EUR so v letih
2005 in 2006 uporabljeni devizni tecaji na dan 31. decembra
posameznega leta.
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Sledimo politiki stabilnega
povecevanja dividend.
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Trgovanje z delnicami in lastnistvo

Krkina delnica kotira v prvi kotaciji Ljubljanske
borze z oznako KRKG. Prva kotacija je namenjena
podjetjem, ki pozitivno izstopajo s
svojo likvidnostjo, velikostjo in tran-
sparentnostjo. Vse Krkine delnice so
istega razreda — navadne in prosto
prenosljive. Vsaka delnica, razen lastnih, prinasa
en glas pri glasovanju na skups$¢ini delnicarjev, kjer
ima pravico do glasovanja in udelezbe vsak imetnik
ne glede na $tevilo delnic. S Krkino delnico se lahko
prosto trguje prek borznoposredniskih hi§ in bank,
ki so ¢lanice Ljubljanske borze.

TRGOVAN]JE S KRKINO DELNICO
V PRETEKLIH 5 LETIH
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B0 promet enotni tecaj

V letu 2009 je povpre¢ni dnevni promet s Krkino del-
nico na Ljubljanski borzi znasal 0,8 milijona EUR.
V primerjavi z letom 2008 je padel skoraj za polovi-
co. Povpre¢ni dnevni promet, izrazen v lotih, pa je
padel manj, in sicer za tretjino. Krkina delnica osta-
ja najprometnej$i vrednostni papir na Ljubljanski
borzi, vendar je likvidnost trgovanja z njo majhna,
kar je izziv, s katerim se soo¢amo. Ljubljanska borza

NAJVECJIH DESET DELNICARJEV 31. DECEMBRA 2009

se je vkljucila v Skupino Dunajske borze, zato prica-
kujemo, da se bo na mednarodnih finanénih trgih
izboljSala prepoznavnost izdajateljev, uvrscenih na
Ljubljansko borzo, in da bodo mednarodnim vlagate-
ljem ponujeni celotna infrastruktura in zmogljivosti
Skupine Dunajske borze, kar jim bo omogocilo lazje
trgovanje na Ljubljanski borzi.

Konec leta 2009 je imela Krka 82.606 delnicarjev,
kar je 6,9 % ve¢ kot konec leta 2008. Svoj lastniski
delez so najbolj povecali mednarodni vlagatelji,
in sicer s 7,9 na 9,7 %. Med delnicarji se je najbolj
povecalo Stevilo fiziénih oseb, in sicer s 75.646
na 80.916. Lastniski delez slovenskih drzavnih fi-
nanc¢nih druzb, Slovenske odSkodninske druzbe ter
Kapitalske druzbe in PPS, je ostal nespremenjen.

SESTAVA DELNICARJEV (DELEZI V %)

61 80 85 79 97

31.12. 2005

31.12. 2006

31.12. 2007 31.12.2008 31.12. 2009

B0 domace fizicne osebe

domace inveasticijske druzbe in skladi
Slovenska odikodninaka druzba
druge domace pravne osebe
Kapitalska druzba in PPS

lastne delnice

mednarodni vlagatelji

Delni¢ar Stevilo delnic Delez v %

1 SLOVENSKA ODSKODNINSKA DRUZBA, D. D. 5.312.070 14,99
2 KAPITALSKA DRUZBA, D. D. 3.493.030 9,86
3 NEW WORLD FUND INC. 835.400 2,36
4 NFD 1 DELNISKI INVESTICIJSKI SKLAD, D. D. 479.930 1,35
5 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 453.929 1,28
6 LUKA KOPER, D. D. 434.470 1,23
7 ZAVAROVALNICA TRIGLAV, D. D. 388.300 1,10
8 DELNISKI VZAJEMNI SKLAD TRIGLAV STEBER I 384.187 1,08
9 MARIFARM, D. 0. 0. 225.000 0,64
10 AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES 209.640 0,59
Skupaj 12.215.956 34,48
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Analiza uspesnosti poslovanja

Analiza uspe$nosti poslovanja vsebuje vrednostne podatke za skupino in druzbo Krka, komentar pa je v glav-

nem vezan na poslovanje skupine Krka.

Prodaja

PRODAJA IN STOPNJE RASTI PRODAJE SKUPINE IN
DRUZBE KRKA
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PRODAJA NA ZAPOSLENEGA ZA SKUPINO KRKA
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prodaja skupine na zaposlenega

Kljub zaostrenim gospodarskim razmeram v svetu
je Krka v letu 2009 zabelezila manj$o rast prodaje.

Skupina Krka je v letu 2009 prodala
za 953,0 milijonov EUR izdelkov in
storitev in v primerjavi z letom 2008

Povprecna letna rast
prodaje skupine v zadnjih
petih letih je znasala

prodajo povecala za 3,1 milijona EUR
oziroma za 0,3 %.

14,5 %.

V zadnjih petih letih je zaznati stalno rast prodaje,
ki je bila v povprecju 14,5-odstotna na leto.

Podrobnejsi pregled prodajnih rezultatov po posa-
meznih trgih in skupinah izdelkov navajamo v po-
glavju TrZenje in prodaja.

Ker je marketinsko-prodajna mreza organizirana v
predstavnis$tvih in druzbah v tujini, je prikazana le
prodaja na zaposlenega za skupino.

Povprecna stopnja rasti prodaje na zaposlenega je v
zadnjih petih letih znasala 3,8 %. Absolutna vrednost
prodaje na zaposlenega je vsa leta narascala, v letu
2009 pa je bila prvi¢ niZja kot leto prej. V letu 2009
se je Stevilo zaposlenih v skupini povecalo za 5 %, po-
vecanje pa je bilo enakomerno tako v Sloveniji kot v
tujini (ve¢ v poglavju Zaposleni). Zaradi pritiska na
znizZevanje cen kot tudi zaradi neugodnega gibanja
nekaterih lokalnih valut pa se je prodaja, izrazena v
evrih, povecala le za 0,3 %. Fizi¢ni obseg prodaje je
dosegel visjo stopnjo rasti kot $tevilo zaposlenih.
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Delez poslovnih odhodkov
v prodaji v letu 2009 je
znasal 86 %, brez upo-
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Poslovni odhodki

Poslovni odhodki skupine Krka, ki so
znasali 820,8 milijona EUR, so bili za
14 % vedji kot leto prej.

Stevanja rezervacij pa

81 %.

Med poslovnimi odhodki skupine
Krka so proizvajalni stroski proda-
nih proizvodov znasali 370,2 milijona EUR, stroski
prodajanja 289,2 milijona EUR (od tega 47,5 milijo-

DELEZI STROSKOV PO FUNKCIJAH V PRODAJI
SKUPINE KRKA

na EUR novo oblikovanih rezervacij za morebitne
obveznosti v povezavi s postopkom, ki ga vodi Evrop-
ska komisija v zvezi zdomnevno kr§itvijo pravil kon-
kuren¢nega prava pri prodaji zdravila perindopril na
trgih Evropske unije), stroski razvijanja 88,3 milijo-
na EUR, stro$ki splo$nih dejavnosti pa 73,1 milijona
EUR. Delez poslovnih odhodkov v prodaji se je v letih
2005—2009 gibal med 76 % in 87 %.

Najvecji, 45-odstotni delez v poslovnih odhodkih
imajo proizvajalni stroski prodanih proizvodov, ki
so se glede na leto 2008 povecali

Najvecji delez v strukturi
poslovnih odhodkov, 45 %,
imajo proizvajalni stroski
prodanih proizvodov.

za 14 %. Njihov deleZ v prodaji je
zna$al 39 %. Proizvajalni stroski
prodanih proizvodov poleg tekoce

100

Neto financni izid skupine
v letu 2009 je bil sicer ne-
gativen, vendar precej bolj
ugoden kot leta 2008.

(O KRKN
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delez v prodajiv %

B0 proizvajalni stroki prodanih proizvodov
Atrodki razvijanja
strolki prodajanja

I | rezervacije za tozbe

B strodki splodnih dejavnosti

Prihodki in odhodki financiranja

nastalih  stro§kov proizvajanja
vsebujejo tudi proizvodne stroske izdelkov, ki so bili
prodani iz zalog.

Stroski prodajanja, ki vkljucujejo tudi v letu 2009
oblikovane rezervacije v vi$ini 47,5 milijona EUR,
so se povecali za 19 %. Brez upoStevanja rezervacij
so stroski prodajanja v letu 2009 predstavljali 25 %
prodaje in so bili glede na leto 2008 vedji za 2 %.
Vzrok rasti stroskov prodaje je predvsem v stalni
iritvi marketingko-prodajne mreze v tujini. Stroski
razvijanja so predstavljali 9 %, stroski splosnih de-
javnosti pa 8 % vrednosti prodaje. Stroski razvijanja
so bili glede na leto prej vecji za 4 %, stroski splo$nih
dejavnosti pa za 5 %.

Druzba Krka

v tisocih EUR 2009| 2008| 2007| 2006 2005| 2009| 2008| 2007| 2006, 2005
Finanéni prihodki 1.070|  3.029 7.635 8.924| 10.605| 12.160| 4.856| 11.791| 10.518| 8.987
Finan¢ni odhodki | —11.740| —34.177 | —-16.343| —11.247| -7.596| —10.139| —22.780| —16.265| —10.836| —12.033
Neto finanéniizid | —10.670 | —31.148| -8.708| -2.323| 3.009| 2.021| -17.924| -4.474 -318| -3.046

Neto finan¢niizid skupine vletu 2009
se je glede na leto prej izboljSal. Med
finan¢nimi odhodki predstavljajo 3,6
milijona EUR negativne neto tec¢ajne
razlike, ki so bile posledica padcev de-
viznih tecajev na klju¢nih prodajnih
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trgih v prvem cetrtletju. Odhodki za obresti za na-
jeta dolgoro¢na in kratkoro¢na posojila znasajo 5,1
milijona EUR, popravki vrednosti in odpisi terjatev
1,5 milijona EUR in odhodki iz izvedenih finanénih
inStrumentov 1,2 milijona EUR.



Poslovni izidi

DOBICEK IZ POSLOVANJA IN CISTI DOBICEK

250
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Dobicek iz poslovanja skupine v
visini 235,0 milijonov EUR je za 1,8
milijona EUR oziroma 1 % manjsi kot | 5qgs.

4 & v letu 2008, dobic¢ek iz poslovanja,
200 T povecan za amortizacijo, pa se je povecal za odsto-
174
© .y . e
S 151 156 tek. Dobicek pred davkom se je ob ugodnejSem neto
§150 120 o 133 finan¢nem izidu povecal za 18,7 milijona EUR oziro-
Sl My 1 1 ma za 9 % in je zna$al 224,3 milijona EUR. Efektivna
S davena stopnja skupine je znasala 22,6 % in je bila v
0 | 1 primerjavi z letom prej nizja za 1,6 odstotne tocke.
0 : : : ) e
2005 2006 2007 2008 2009 Cisti dobi¢ek skupine Krka je zna3al 173,7 milijona
EUR in se je glede na leto 2008 povecal za 17,8 mili-
dobicek iz poslovanja druzbe I cisti dobicek druzbe . . o
I dobicek iz poslovanja skupine BN cisti dobicek skupine jona EUR oziroma za 11 %.
Sredstva
Delez Delez| Indeks Delez Delez | Indeks
v tisocih EUR 2009 v % 2008 v %| 09/08 2009 v % 2008 v %| 09/08
Dolgorocna sredstva 808.022| 60,2 809.074| 63,6/ 100| 784.594| 59,8 765.873| 62,6/ 102
ggg&fgiénme’ naprave in 649.146| 484| 635250 500| 102| 485.653| 37,0 472.875| 386| 103
Neopredmetena sredstva 126.581 9,4 128.980 10,1 98 29.683 2,3 28.137 2,3 105
EL‘:{‘;‘I‘{:‘E nalozbe in dana 9722| 07| 10235 08| 95| 250.114| 190 235821 193| 106
Ostalo 22.573 1,7 34.609 2,7 65 19.144 1,5 29.040 2,4 66
Kratkoro¢na sredstva 533.010 39,8| 461.962 36,4 115| 528.345 40,2 458.519 37,4 115
Zaloge 181.646 13,6 211.347 16,6 86 138.612 10,5 169.939 13,8 82
f::}ljtt\:’: do kupcev in ostale 334906 250| 240875 190| 139| 346.881| 26.4| 255711| 209| 136
Ostalo 16.458 1,2 9.740 0,8 169 42.852 3,3 32.869 2,7 130
Skupaj sredstva 1.341.032 100,0( 1.271.036 100,0 106| 1.312.939 100,0| 1.224.392 100,0 107

Sredstva skupine Krka so na dan 31.12. 2009 znasala
1.341,0 milijonov EUR in so se glede na konec leta
2008 povecala za 70,0 milijonov EUR. K rasti sred-
stev je med dolgoro¢nimi sredstvi prispevalo poveca-

nje vrednosti nepremic¢nin, naprav

V strukturi sredstev
predstavljajo dolgorocna
sredstva 60 %, kratkoroc-
na pa 40 %.

in opreme, katerih vrednost je zra-
slaza13,9 milijona EUR, med krat-
koro¢nimi sredstvi pa so se najbolj
povecale terjatve, medtem ko so se
zaloge zmanjSale. Razmerje med

dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi sredstvi v strukturi
sredstev se je v primerjavi s koncem leta 2008 neko-
liko spremenilo, saj se je delez dolgoro¢nih sredstev
zmanj$al za 3 odstotne tocke in je znasal 60 %.

Dolgoro¢na sredstva v skupni vrednosti 808,0 mi-
lijonov EUR so ostala na ravni preteklega leta. Med
njimi predstavljajo najpomembnej$o postavko z
vrednostjo 649,1 milijona EUR nepremic¢nine, na-
prave in oprema, ki predstavljajo 48 % vseh sredstev
skupine. Kljub neugodnim gospodarskim razmeram
za nova vlaganja se je njihova vrednost povecala za
2 %. Neopredmetena sredstva imajo nekaj manj kot
10-odstotni delez v celotnih sredstvih.

Kratkoro¢na sredstva, ki so zna$ala 533,0 milijonov
EUR, so se povecala za 15 %, njihov delez v struktu-
ri sredstev pa je bil go0-odstoten. K rasti so najvec
prispevale terjatve, ki so se povecale za 39 % in so
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Cisti dobicek skupine je
bil za 11 % vecji kot v letu
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Kapital skupine se je
povecal za 17 %.

(T KRKN
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znasale 334,9 milijona EUR. K njihovemu povecanju
sta najbolj prispevala podaljsanje placilnih rokov na
posameznih prodajnih trgih, kot posledica slabse
placilne sposobnosti kupcev zaradi tezjih pogojev
poslovanja, in velika prodaja konec leta. Zaloge so
se zmanj$ale za 14 % in so konec leta 2009 znasale

Kapital in obveznosti

181,6 milijona EUR. Skupna vrednost zalog in terja-
tev se je glede na leto 2008 povecala za 14 %. Med
ostalimi kratkoro¢nimi sredstvi so se denar in de-
narni ustrezniki povecali za 5,8 milijona EUR, dana
kratkorocna posojila pa za 0,9 milijona EUR.

Druzba Krka

Delez Delez | Indeks Delez Delez | Indeks
v tisocih EUR 2009 v % 2008 v %| 09/08 2009 v % 2008 v %| 09/08
Kapital 920.369 68,6 783.296 61,6 117| 932.010 71,01 797.203 65,1 117
Dolgoro¢ne obveznosti 237.834 17,8| 257.526 20,3 92| 205.785 15,7 222.067 18,1 93
Kratkoroéne obveznosti 182.829 13,6 230.214 18,1 79 175.144 13,3 205.122 16,8 85

Skupaj kapital in obveznosti | 1.341.032 100,0| 1.271.036

100,0| 106 1.312.939( 100,0|1.224.392| 100,0| 107

Kapital skupine je bil glede na leto 2008 ve¢ji za
137,1 milijona EUR. Na njegovo povecanje sta vpliva-
la dobicek skupine v visini 173,7 mi-
lijona EUR in vpliv odloZenih davkov
zaradi spremembe poStene vrednosti
finan¢nih sredstev, razpolozljivih za
prodajo, v vi$ini 0,2 milijona EUR. Zmanj$an pa je
bil za izplacilo dividend v viSini 35,5 milijona EUR,
za spremembo poStene vrednosti finan¢nih nalozb,
razpolozljivih za prodajo, v viSini 0,7 milijona EUR,
in za prevedbene rezerve v visini 0,4 milijona EUR.

Dolgorocne obveznosti so se zmanj$ale predvsem za-
radi zmanj$anja vrednosti dolgoro¢nih rezervacij za
42,1 milijona EUR oziroma 28 %. V letu 2009 je sku-
pina odpravila rezervacije v povezavi s tozbami na
podrocju intelektualne lastnine v skupnem znesku
91,7 milijona EUR. Hkrati je ob odpravi rezervacij
oblikovala nove rezervacije v visini 47,5 milijona
EUR za morebitne obveznosti v povezavi s postop-
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kom, ki ga vodi Evropska komisija v zvezi z domnev-
no krsitvijo pravil konkurenc¢nega prava pri prodaji
zdravila perindopril na trgih Evropske unije.

Vrednost prejetih dolgoro¢nih posojil se je povecala
za 21,4 milijona EUR oziroma za 26 %, saj je obvladu-
joCa druzba v letu 2009 pri domacih bankah najela
dve novi dolgoro¢ni posojili. Hkrati pa se je skoraj
za polovico zmanjSalo stanje kratkoro¢nih posojil.
Skupno stanje dolgoro¢nih in kratkoro¢nih posojil
se je zmanjSalo za 15 %.

V primerjavi z zacetkom leta so se med kratkoro¢ni-
mi obveznostmi skupine povecale poslovne obvezno-
sti — za 2,5 milijona EUR oziroma za 4 % in ostale
kratkoroc¢ne obveznosti — za 8,0 milijonov EUR ozi-
roma za 16 %. Za 49,0 milijonov EUR oziroma 49 %
so se zmanj$ala kratkoro¢na posojila, saj je skupina
refinancirala kratkoro¢na posojila z novo najetima
dolgoro¢nima posojiloma.



Kazalniki poslovanja

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI

35

30
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Kazalniki poslovanja, ki so bili doseZeni v letu 2009,
so bili v skladu s strate§kimi usmeritvami in nacr-
tovanimi vrednostmi. V primerjavi z letom 2008 je
bil pri druzbi boljsi kazalnik deleza ¢istega dobicka
v prodaji, pri skupini pa poleg istega kazalnika
Se delez EBITDA v prodaji in donosnost sredstev
(ROA).

PODATKI O POSLOVANJU V ZADNJIH PETIH LETIH

Poslovno porocilo | Letno porocilo 2009

KAZALNIKI KREDITNE SPOSOBNOSTI
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——  obrestno pokritje (EBIT/financni odhodki za obreati)
—— neto dolg/EBITDA

Obrestno pokritje je bilo v letu 2009 vecje kot v letu
2008 zaradi manjSega odhodka za obresti. Dobicek
iz poslovanja v letu 2009 je obveznosti za obresti
pokril za skoraj 46 let. Vrednost kazalnika okoli 13
je bila za manj3a, tvegana podjetja v ZDA dovolj za
prvovrstni rating (AAA), za vecja in stabilna podjetja
paje ta meja pri vrednosti okoli 9.

Kazalnik neto dolg/EBITDA je zna3al 0,46 in se je
zaradi zmanj$anja najetih posojil glede na leto 2008
izboljsal. Kazalnik kaze, da skupina lahko ves neto
dolg odplaca v manj kot pol leta.

v tiso¢ih EUR 2009 2008 2007 2006 2005 2009 2008 2007 2006 2005
Prodaja 953.038| 949.920| 780.918| 667.955| 554.137| 850.119| 826.160| 686.729| 586.102| 486.570
EBIT 234.992| 236.781| 183.642| 151.079| 120.250| 211.635| 223.642| 168.672| 147.568| 121.378
— deleZ v prodaji 24,7 % 249 % 235%| 226%| 21,7% 249 % 27,1 % 246 %| 252 %| 249%
EBITDA 311.667| 308.390| 240.856| 198.783| 166.042| 270.430| 275.371| 213.055| 183.761| 156.352
— delez v prodaji 32,7 % 32,5% 30,8 %| 29,8%| 30,0% 31,8 % 333 % 31,0%| 31,4%| 321%
Cisti dobicek 173.685| 155.891| 132.853| 112.086| 97.335| 170.812| 161.130| 126.521| 113.027| 93.746
— delez v prodaji 18,2 % 16,4 % 170%| 168 %| 17,6 % 20,1 % 19,5 % 184 %| 193 %| 193 %
Sredstva 1.341.032|1.271.036| 1.121.418| 879.127| 788.265|1.312.939| 1.224.392| 1.057.258| 854.286| 760.723
ROA 13,3 % 13,0 % 133 %| 134%| 13,5% 13,5 % 14,1 % 132%| 140%| 13,5%
Kapital 920.369| 783.296| 680.913| 570.905| 479.585| 932.010| 797.203| 672.010| 569.918| 477.726
ROE 20,4 % 213 % 21,2%| 21,3%| 22,0% 19,8 % 219 % 20,4 %| 216%| 212%
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Trzenje in prodaja

(PO KRKN

V letu 2009 je skupina Krka dosegla najvis$jo prodajno rast v regijah Srednja Evropa in Slovenija.

DELEZI POSAMEZNIH REGIJ V PRODAJI SKUPINE
KRKA V LETU 2009

24 % 11%
[ Slovenija
N Jugovzhodna
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B vzhodna Evropa

Srednja Evropa

Il Zahodna Evropa
in ezmorska

trzisca
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PRODAJA SKUPINE KRKA IN DRUZBE KRKA PO REGIJAH

Indeks Indeks
v tiso¢ih EUR 2009 2008| 2009/2008 2009 2008| 2009/2008
Slovenija 105.994 104.426 102 73.847 71.793 103
Jugovzhodna Evropa 128.466 135.388 95 122.481 120.559 102
Vzhodna Evropa 225.744 232.163 97 198.378 225.289 88
Srednja Evropa 267.688 253.631 106 261.243 231.470 113
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzisca 225.146 224312 100 194.170 177.049 110
Skupaj 953.038 949.920 100 850.119 826.160 103

Slovenija

V Regiji Slovenija smo v letu 2009 prodali za 106
milijonov EUR izdelkov in storitev, kar je za 1,5 %
veC kot leto prej. Prodaja izdelkov je dosegla 71,5
milijona EUR. Najve¢, 58 %, so k doseZzeni skupni
prodaji prispevala zdravila na recept, 9 % pa izdelki
za samozdravljenje in kozmeti¢ni izdelki. Prodajni
delez veterinarskih izdelkov je bil 2-odstoten. Kljub
nadaljnjemu zniZevanju cen zdravil se je njihova
prodajna vrednost v primerjavi z letom 2008 poveca-
la za 0,7 %. Terme Krka so ustvarile za 33,2 milijona
EUR prodaje, kar je za 2,1 % ve¢ kot v letu 2008.
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Krka s 13-odstotnim trznim dele-
Zem ohranja vodilni polozaj na
slovenskem trgu zdravil na recept.
Vodilna zdravila so Prenessa (pe-
rindopril), Atoris (atorvastatin), Ultop (omeprazol)
in Lorista (losartan).

Ponudbo izdelkov na trgu vseskozi povecujemo v
skladu s politiko uvajanja novih zdravil in se pri-
lagajamo zaostrenim konkurenénim razmeram. V
letu 2009 je zlasti pospeSeno rasla prodaja zdravil
za bolezni osrednjega ziv€evja in za bolezni sedil.

Krka ohranja vodilni polo-
Zaj na domacem trgu.
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Trzna pozicija skupine Krka v Sloveniji

S 13-odstotnim trznim delezem ohranjamo vodilno mesto med vsemi ponudniki zdravil.

Nasa zdravila so vodilna v:

¢ skupini zaviralcev protonske ¢rpalke z ve¢ kot 43-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov s 40-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze s 40-odstotnim trznim delezem,

e skupini antagonistov angiotenzina II z okoli 34-odstotnim trznim delezem,

e skupini oralnih antiseptikov z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem.

Dve Krkini zdravili sta med prvimi desetimi najbolje prodajanimi zdravili na slovenskem

trgu.

Vsa Krkina zdravila na seznamu medsebojno zamenljivih zdravil z najvisSjo priznano

vrednostjo so bolnikom na voljo brez doplacila.

Jugovzhodna Evropa

Na trgih jugovzhodne Evrope smo prodali za 128,5
milijona EUR izdelkov, kar je za 6,9 milijona EUR
manj kot v letu 2008. NizZjo prodajo smo zabelezili v
Bolgariji, Crni gori, na Hrvaskem in v Srbiji. Hrvasgka
ostaja najvecji trg v regiji.

Hrvaska, ki spada med Krkine kljucne trge, je k pro-
daji v regiji prispevala 41,1 milijona EUR ali skoraj
tretjino, kar je za 14 % manj kot v letu 2008. Manjsa
prodaja je bila predvsem posledi-
ca znatnega znizanja cen zdravil

izvajalci zdravil na Hrvaskem, takoj za domacima
proizvajalcema.

NasSa prodajno najuspes$nejSa zdravila so Atoris
(atorvastatin), Zyllt (klopidogrel), Ciprinol (ciproflo-
ksacin), Enap (enalapril), Vasilip (simvastatin), Lan-
zul (lanzoprazol) in Helex (alprazolam). Izpostaviti
je treba, da smo v letu 2009 na Hrvaskem znatno
povecali ponudbo izdelkov, kar bo prispevalo k pri-
hodnjim prodajnim rezultatom.

Na hrvaskem trgu ostaja-
mo vodilni tuji generi¢ni
proizvajalec zdravil.

na listi zdravil, veljavni od marca. =V proizvodnem obratu v Jastrebarskem je bila pro-
izvodnja tablet v primerjavi z letom 2008 vedja za

priblizno 50 %.

Krka je tudi v letu 2009 ohranila
tretje mesto med generi¢nimi pro-

Trzna pozicija skupine Krka na Hrvaskem

Smo vodilni tuji ponudnik generi¢nih zdravil.

Smo na ¢etrtem mestu med vsemi ponudniki farmacevtskih izdelkov.

Nasa zdravila so vodilna v:

¢ skupini statinov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,

e skupini protimikrobnih u¢inkovin — fluorokinolonov z ve¢ kot 55-odstotnim trznim
delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:
¢ skupini zaviralcev protonske ¢rpalke s 15-odstotnim trznim delezem,
e skupini benzodiazepinov z vec¢ kot 20-odstotnim trznim delezem.

(T4 KRKN



V letu 2009 smo znova
prejeli prestizno nagrado
platinasta unca.

(T KRKN
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Romunija je po velikosti drugi trg regije. Na njem
smo Vv letu 2009 prodali za 32 milijonov EUR izdel-
kov. Indeks prodaje je glede na leto 2008 znasal
109,3, rast prodaje smo belezili v vseh skupinah iz-
delkov. Vrednostno je k skupni prodaji s skoraj 70 %
prispevalo prvih 10 najbolje prodajanih zdravil, med
katerimi je treba izpostaviti Bilobil (ginko biloba),

Enap (enalapril), Ciprinol (ciprofloksacin), Nolicin
(norfloksacin) Tramadol (tramadol), Oprymeo (pra-
mipeksol), Garamycin (gentamicin) in Rawel (inda-
pamid).

Zdravila, ki smo jih v letu 2009 prvi¢ predstavili na
romunskem trgu, so prodajni potencial za leto 2010.

Trzna pozicija skupine Krka v Romuniji

Smo na tretjem mestu med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

¢ skupini protimikrobnih u¢inkovin — fluorokinolonov z okoli 30-odstotnim trznim delezem,

e skupini mozganskih in perifernih vazoterapevtikov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,

e skupini enokomponentnih zaviralcev angiotenzinske konvertaze z okoli 10-odstotnim

trznim deleZem in

¢ skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov z okoli 10-odstotnim trznim delezem.

V Srbiji smo kljub vzpostavitvi kooperacijske pro-
izvodnje izbranih zdravil z domac¢im proizvajalcem
zabelezili slabSo prodajo kot v letu 2008, kar je bila
posledica zniZevanja cen na trgu in izpada nekate-
rih pomembnejsih Krkinih zdravil s pozitivne liste.
Prodaja se je zmanjsala tudi v Bolgariji in Crni gori,
povecali pa smo jo v Bosni in Hercegovini in Make-

Vzhodna Evropa

Skupina Krka je na trgih regije Vzhodna Evropa do-
segla prodajo v vi$ini 225,7 milijona EUR. V primer-
javi z letom 2008 smo prodajno rast dosegli na vseh
trgih razen v Ukrajini, Belorusiji in Gruziji.

Ruska federacija ostaja Krkin najvecji posami¢ni
trg, zato spada med nase klju¢ne trge. V letu 2009
smo s prodajo v viSini 170,2 milijo-
na EUR ponovno zabelezili prodajno
rast, tokrat v visini 7,6 %. Najbolje
prodajani izdelki so bili Enap (enala-
pril), Vasilip (simvastatin), Zyllt (klo-
pidogrel), Nolicin (norfloksacin), Herbion, Macropen
(midekamicin), Pikovit, Ultop (omeprazol), Atoris
(atorvastatin) in Fromilid (klaritromicin). Posebej
je treba izpostaviti zelo uspe$no prodajo dveh novih

doniji, kjer ostajamo vodilni tuji generi¢ni proizva-
jalec, ter v Albaniji in na Kosovu.

Junija 2009 smo prejeli prestizno nagrado regional-
ni poslovni partner 2009 za najboljSe slovensko pod-
jetje v Srbiji.

zdravil — Loriste (losartan) in Orsotena (orlistat). Po-
doben prodajni uspeh smo belezili pri prodaji vete-
rinarskih izdelkov, med katerimi so vodilni Enroxil
(enrofloksacin), Kokcisan (salinomicin) in Ecocid S.

Krka utrjuje polozaj domacega proizvajalca, kar
je zaradi zavzemanja vlade Ruske federacije, da bi
okrepila domaco farmacevtsko proizvodnjo, zelo po-
membno. V odvisni druzbi Krka-Rus stalno povecu-
jemo proizvodne zmogljivosti in Sirimo ponudbo.
Pokriva Ze Cetrtino potreb ruskega trga po Krkinih
izdelkih.

Aprila 2009 smo kot najboljsi farmacevtski proizva-
jalec v Ruski federaciji prejeli nagrado platinasta
unca.
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Trzna pozicija skupine Krka v Ruski federaciji

Smo na Cetrtem mestu med pretezno tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

Nasa zdravila so vodilna v:

¢ skupini statinov z okoli 25-odstotnim trznim delezem,
e skupini multivitaminskih pripravkov brez mineralov za pediatri¢no uporabo z vec¢ kot

70-odstotnim trznim delezem,

e skupini zdravil za zdravljenje prehladnih obolenj (druga zdravila) z ve¢ kot 20-odstotnim

trznim deleZem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:
e skupini makrolidnih antibiotikov,

e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovi kombinaciji z diuretiki,

 skupini zaviralcev agregacije trombocitov.

Poslovanje v Ukrajini je potekalo v znamenju
zmanjSane kupne moci prebivalstva, nestabilne do-
mace valute in vnestabilnih gospodarskih razmerah,
kar v drzavah brez obveznega zdravstvenega zavaro-
vanja pomeni vrednostni padec trga in preusmeritev
kupcev na cenejSe domace proizvajalce. ZmanjSanje
trga je bilo Se izrazitejSe pri zdravilih brez recepta.

Kljub temu smo v letu 2009 z reorganizacijo dela na
terenu in s cenovnim prilagajanjem prodali za 23,5
milijona EUR zdravil ter s tem povecali svoje trzne
deleze in okrepili polozaj med tujimi proizvajalci
zdravil. Najbolje prodajana zdravila so bila Enap
(enalapril), Naklofen (diklofenak), Herbion, Ciprinol
(ciprofloksacin) in Fromilid (klaritromicin).

Trzna pozicija skupine Krka v Ukrajini

Smo na drugem mestu med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

Nasa zdravila so vodilna:

¢ v skupini statinov s 35-odstotnim trznim delezem,
¢ v skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v kombinaciji z diuretiki z ve¢ kot

20-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil:

e v skupini makrolidnih antibiotikov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
e v skupini glukokortikoidov z okoli 25-odstotnim trznim delezem,
e v skupini zdravil za zdravljenje demence z okoli 20-odstotnim trznim delezem.

Prodaja v Kazahstan, Uzbekistan, Moldavijo, Azer-
bajdzan, Armenijo, Mongolijo, Kirgizijo in v preo-
stale drzave Srednje Azije se je v letu 2009 povecala,
dinamiko rasti pa so zaznamovale neugodne gospo-
darske razmere.

V Kazahstanu je februarski 20-odstotni padec vred-
nosti lokalne valute upocasnil dinamiko rasti farma-
cevtskega trga. Kljub temu smo dosegli 11-odstotno
vrednostno izrazeno rast prodaje; najvisja, 21-odstot-
na, je bila rast prodaje zdravil na recept, med kate-
rimi so bili vodilni Enap (enalapril), Macropen (mi-
dekamicin) in Vasilip (simvastatin). V Uzbekistanu,
kjer smo dosegli 13-odstotno prodajno rast, so poslo-
vanje otezevale tezave kupcev z zagotavljanjem de-

viz za placilo obveznosti do dobaviteljev. V Moldaviji
je imela v skupni 11-odstotni rasti prodaje klju¢no
vlogo 16-odstotna rast prodaje zdravil na recept,
med katerimi izstopata Enap (enalapril) in Cipri-
nol (ciprofloksacin). V Azerbajdzanu smo ob dokaj
stabilnih pogojih poslovanja zabelezili g-odstotno
rast. V. Armeniji, kjer je v zacetku leta zacelo delo-
vati Krkino predstavnistvo, smo kljub marcevskemu
25-odstotnemu razvrednotenju lokalne valute dose-
gli 2-odstotno prodajno rast. K 36-odstotni prodajni
rasti v Mongoliji je pomembno prispevalo odprtje
novega predstavni$tva v Ulan Batorju. V Belorusiji
smo ob 30-odstotnem padcu vrednosti domace valu-
te v prvem trimesecju zabeleZili 5,5 % manjSo proda-
jo kot vletu 2008. Podobno je bilo tudi v Gruziji.

(T4 KRKN



Na Ceskem smo dosegli
visoko, 28,8-odstotno rast

prodaje.
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Srednja Evropa

Regija Srednja Evropa vklju¢uje Poljsko, Madzarsko,
Cegko, Slovasko, Litvo, Latvijo in Estonijo in je gle-
de na v letu 2009 dosezeno prodajno vodilna regija.
Na nastetih trgih smo prodali za 267,7 milijona EUR
izdelkov, kar je za 5,5 % veC kot v letu 2008. Glavni-
no prodaje s kar 93-odstotnim delezZem predstavljajo
zdravila na recept. Njihova prodaja se je v letu 2009
povecala za 5,8 %, prodaja izdelkov za samozdravlje-
nje pa za 5,9 %, medtem ko smo veterinarskih izdel-
kov prodali za 9 % manj kot leto 2008.

Poljska, eden izmed Krkinih klju¢nih trgov, je z
42-odstotnim delezem najpomembnejsi trg regije.
V letu 2009 smo nanj prodali za 112,7 milijona EUR
izdelkov. Na prikaz prodaje v evrih je pomembno
vplival padec vrednosti lokalne valute v primerjavi z
EUR. Koli¢inska prodaja zdravil na recept se je glede
na leto 2008 povecala za 23,1 %, prodaja izdelkov za
samozdravljenje pa za 30,9 %.

Najpomembnejse zdravilo v skupini zdravil na re-
cept je postal Atoris (atorvastatin), sledili so mu
Zalasta (olanzapin), Lorista (losartan), Nolpaza (pan-
toprazol), Vasilip (simvastatin) in Valsacor (valsar-
tan). Med nastetimi zdravili, s katerimi smo dosegli
skoraj polovico celotne prodaje, je treba izpostaviti
v letu 2008 lansirani Valsacor (valsartan), ki je po-
stal Sesto najbolje prodajano Krkino zdravilo na Polj-
skem, ter Atoris (atorvastatin), Loristo (losartan) in
Nolpazo (pantoprazol), katerih prodajo nam je uspe-
lo povecati kljub otezenim gospodarskim razmeram.
Prodaja izdelkov za samozdravljenje se je povecala
za 8,9 %. Najbolje prodajane so bile Septolete.

Nasa odvisna druzba Krka-Polska je tudi v letu
2009 poslovala uspesno. Prestizna poljska nagrada
zaupanja zlati otis je bila v kategoriji izdelkov za
izboljSanje spomina Ze drugi¢ podeljena Krkinemu
Bilobilu.

Trzna pozicija skupine Krka na Poljskem

Smo na ¢etrtem mestu med vsemi ponudniki generi¢nih zdravil.

Nas$a zdravila so vodilna v:

e skupini statinov z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,
¢ skupini antagonistov angiotenzina II in kombinaciji z diuretiki s skoraj 30-odstotnim

trZznim deleZem,

e skupini zdravil s protivnetnim delovanjem v ¢revesju z okoli 35-odstotnim trznim delezem,
¢ skupini antidepresivov SSRI z dobrim 10-odstotnim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini zaviralcev protonske ¢rpalke s skoraj 12-odstotnim trznim delezem,
e skupini atipi¢nih antipsihotikov z okoli 15-odstotnim trznim delezem,
e skupini zaviralcev agregacije trombocitov z okoli 20-odstotnim trznim delezem,

e skupini protimikrobnih u¢inkovin — fluorokinolonov z ve¢ kot 30-odstotnim trznim

deleZzem.

Na Ceskem, ki je po velikosti drugi
trg regije, smo v letu 2009 prodali za
59 milijonov EUR izdelkov in dosegli
28,8-odstotno prodajno rast, ve¢ kot
polovico z zdravili Atoris (atorvastatin), Lorista (lo-
sartan), Ampril (ramipril), Prenessa (perindopril),

Asentra (sertralin) in Lanzul (lanzoprazol). Zelo do-
bre rezultate smo dosegli tudi z izdelki za samozdra-
vljenje, saj smo jih prodali za 21,6 % ve¢ kot v letu
2008. Izpostaviti je treba predvsem Septolete in nji-
hovo 23-odstotno prodajno rast.



Poslovno porocilo | Letno poroéilo 2009

Trzna pozicija skupine Krka na Ceskem

Smo na tretjem mestu med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini enokomponentnih antagonistov angiotenzina II z ve¢ kot 28-odstotnim trznim

delezem,

¢ skupini antagonistov angiotenzina IT v kombinaciji z diuretiki s 23-odstotnim trznim

delezem,

e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v kombinaciji z diuretiki s 23-odstotnim

trznim deleZem,

e skupini statinov z vec¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,
e skupini anksiolitikov z ve¢ kot 35-odstotnim delezem.

Prodajna rast, doseZena na Madzarskem, je bila ob
prodaji v viSini 46,9 milijona EUR 10,4-odstotna.
Najve¢ prometa je bilo z zdravili Atoris (atorvasta-
tin), Prenessa (perindopril), Nolpaza (pantoprazol),
Lanzul (lanzoprazol) in Lorista (losartan). Med nji-
mi je treba izpostaviti Loristo (losartan), ki je z ve¢
kot 50-odstotno rastjo postala peto najbolje proda-

jano zdravilo, in v letu 2009 lansirani Zyllt (klopido-
grel), ki se je po prodaji uvrstil takoj za njo. Proda-
ja izdelkov za samozdravljenje je bila predvsem na
ra¢un Bilobila (ginko biloba) za 9,3 % niZja kot v letu
2008, pri veterinarskih izdelkih pa smo zabelezili
1,6-odstotno prodajno rast.

Trzna pozicija skupine Krka na Madzarskem

Smo na Cetrtem mestu med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini makrolidnih antibiotikov s 24-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov s 16-odstotnim trznim delezem,

¢ skupini zaviralcev protonske ¢rpalke z ve¢ kot 14-odstotnim trznim delezem,

e skupini enokomponentnih antagonistov angiotenzina II z 12-odstotnim delezem,
e skupini fluorokinolonov z ve¢ kot 11-odstotnim trznim delezem.

Med prodajnimi dosezki na ostalih trgih v regiji
Srednja Evropa je treba izpostaviti najmanjsi trg
Estonijo, kjer smo dosegli najvis$jo, 33,9-odstotno

prodajno rast. Dvomestno stopnjo rasti smo
zabelezili tudi v Litvi in na Slovaskem, prodaja v
Latviji pa je bila primerljiva s prodajo v letu 2008.
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Na zahodnoevropskih
trgih smo krepili prodajo
izdelkov s Krkino blagovno

znamko.
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Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzis¢a

Na trgih regije Zahodna Evropa in cezmorska
trzisca je skupina Krka prodala za 225,1 milijona
EUR in s tem dosegla vrednost prodaje v letu 2008.
Najvecji delez je prinesla prodaja generi¢nih zdravil
na recept prek partnerjev, ki so s svojimi prodajnimi
mrezami prisotni v zahodnoevropskih drzavah.
Na teh Krkinih klju¢nih trgih, kjer
prodajamo generi¢na zdravila na
recept pod Krkino blagovno znam-
ko, prodajo krepimo prek lastne
prodajne mreZe.

Najpomembnej$i posami¢ni trgi v regiji so Velika
Britanija, Nemcija, Francija, skandinavske drzave
in Italija. Glede na leto 2008 smo najvedjo rast

prodaje belezili v Veliki Britaniji, skandinavskih
drzavah in Spaniji. Na zahodnoevropskih trgih
smo dosegali velike koli¢inske trzne deleze pri
posameznihgeneri¢nihzdravilih, predvsemsprodajo
genericnega klopidogrela, lansoprazola, donepezila,
venlafaksina, pantoprazola in enalaprila. Kot novost
smo na patentno prostih zahodnoevropskih trgih v
letu 2009 ponudili generi¢ni sildenafil, pramipeksol,
kombinacijo perindoprila in indapamida, kvetiapin,
montelukast, kombinacijo paracetamola in trama-
dola in repaglinid. Med veterinarskimi izdelki smo
v zahodnoevropskih drzavah kot prvi generi¢ni
proizvajalec zaceli trziti enrofloksacin v obliki
tablet z okusom (Enrox Flavour) in florfenikol v
obliki injekcij.

Trzna pozicija skupine Krka na zahodnoevropskih trgih

Smo vodilni dobavitelj generi¢nega klopidogrela, lansoprazola, olanzapina, donepezila,

enrofloksacina, florfenikola in salinomicina.

Smo med vodilnimi dobavitelji generi¢nega amlodipina, enalaprila, simvastatina, karvedilola,
mirtazapina, pantoprazola, venlafaksina in perindoprila.

V Nemc¢iji, Veliki Britaniji, skandinavskih drzavah, Avstriji in na Portugalskem prodajamo

zdravila na recept pod lastno blagovno znamko.
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Skupine izdelkov in storitev

R . Glavna dejavnost podjetja je proizvod- ~ za samozdravljenje, veterinarski izdelki in koz-
Najvecji delez prodaje .. . . A . . c . s
predstavljajo zdravila nja in proda]a. zdravﬂ na .Tecépt- P(? meti¢ni izdelki. Dejavnost podjetja dopolnjujejo
na recept. obsegu prodaje jim sledijo izdelki  zdravilisko-turisti¢ne storitve.

DELEZI POSAMEZNIH SKUPIN IZDELKOV IN PRODAJA SKUPINE KRKA PO SKUPINAH IZDELKOV
STORITEV V PRODAJI SKUPINE KRKA V LETU 2009 IN STORITEV
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BN zdravilisko-turisticne atoritve

PRODAJA SKUPINE KRKA IN DRUZBE KRKA PO SKUPINAH IZDELKOV IN STORITEV

Indeks Indeks
v tisocih EUR 2009 2008 2009/2008 2009 2008 2009/2008
Izdelki za humano uporabo 890.795 891.433 100 819.505 800.373 102
— zdravila na recept 793.903 782.199 101 732.382 694.598 105
— izdelki za samozdravljenje 89.559 99.209 90 80.071 96.102 83
— kozmeti¢ni izdelki 7.333 10.025 73 7.052 9.673 73
Veterinarski izdelki 27.777 25.082 111 28.323 24615 115
Zdravilisko-turisti¢ne storitve 33.181 32.492 102
Ostalo 1.285 913 141 2.291 1.172 195
Skupaj 953.038 949.920 100 850.119 826.160 103
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Novi izdelki

V letu 2009 smo zaceli
trziti Stevilna nova

zdravila.

(DA KRKA

Delez novih izdelkov v skupni prodaji ~ V letu 2009 smo zaceli trziti vec
jevletu2o009ostalnavisokiravnizad-  zdravil iz kljuénih terapevtskih
njih dveh let. Med vodilne po prodaji  skupin z novimi uc¢inkovinami, po-
se Ze uvrscajo nekatera najnovejSa  nudbo obstoje¢ih pa smo razsirili meznem trzig¢u v zadnjih

Skoraj 50 % prodaje
prinasajo izdelki, ki smo
jih zaceli trziti na posa-

zdravila: Zyllt (klopidogrel), Prenessa (perindo- nanove trge. petih letih.

pril), Nolpaza (pantoprazol) in Zalasta (olanzapin).

DELEZ NOVIH IZDELKOV" V PRODAJI
SKUPINE KRKA
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* Novi izdelki so izdelki, ki smo jih na posameznem trgu zaceli

trziti v zadnjih petih letih.

2009

NOVA ZDRAVILA V LETU 2009

za zdravljenje bolezni srca in zilja

Klopidogrel hidroklorid*

Valsacombi (valsartan in hidroklorotiazid), ki ga trzimo tudi pod imenom
Co-Valsacor

Co-Cazaprol (cilazapril in hidroklorotiazid)

Ezoleta (ezetimib)

za zdravljenje bolezni osrednjega Zivcevja

Elicea (escitalopram)

Zypsila (zaprazidon), ki ga trzimo tudi pod imenoma Ypsila in Zypsilan
Oprymea (pramipeksol)

Nimvastid (rivastigmin) tudi v obliki orodisperzibilnih tablet

Doreta (tramadol in paracetamol)

za zdravljenje bolezni prebavil in presnove

Orsoten (orlistat)

za sistemsko zdravljenje okuzb

Ciprinol SR (ciprofloksacin) v obliki tablet s podaljSanim spro$¢anjem

za zdravljenje bolezni dihal

Monkasta (montelukast)

za zdravljenje bolezni se¢il

za spomin in koncentracijo

Vizarsin (sildenafil)

Bilobil intense (ginko biloba)

za bolezni prebavil in presnove

za zdravljenje okuzb pri ljubiteljskih zZivalih

Spazmonet (drotaverin)

Enroxil Flavour (enrofloksacin) v obliki tablet z okusom

* Klopidogrel v obliki hidrogensulfata je bil na nekatere trge srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope prvi¢ uveden v letih 2005 in

2006.
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Zdravila na recept

Skupina Krka je v letu 2009 prodala za 793,9 milijo-
na EUR zdravil na recept, kar je 1,5 % vec kot v letu
2008. Skoraj 85 % zdravil na recept je bilo prodanih
pod Krkinimi blagovnimi znamkami, ostala pa prek
nasih partnerjev v zahodni Evropi.

PRODAJA ZDRAVIL NA RECEPT NA 5 NAJVECJIH
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Zdravila za zdravljenje bolezni srca in zilja —

Statini

Krka se je tudi v letu 2009 uvrstila na vodilno mesto
med proizvajalci hipolipemikov na trgih Slovenije,
srednje, vzhodne in jugovzhodne
Evrope. Na$ Atoris (atorvastatin)
je obdrzal vodilno mesto med vse-
mi statini na teh trgih, medtem ko
je Vasilip (simvastatin) obdrzal vo-
dilno mesto med generi¢nimi simvastatini. Zaupanje
vnase statine izhaja iz bogatih klini¢nih izkuSenj, ki
jih potrjuje Ze vec kot 25 lastnih klini¢nih raziskav,
in1,5 milijona bolnikov, ki se s Krkinimi statini zdra-
vijo vsak dan.

V Krkini paleti so vodilna
zdravila za bolezni srca
in Zilja.

Atoris (atorvastatin) je eno od nasih vodilnih zdra-
vil. Obdrzal je mesto vodilnega statina in vodilne-
ga atorvastatina v Sloveniji (s 55-odstotnim trznim
delezem) in na Hrvaskem ter postal vodilni na Polj-
skem. Med vodilnimi je tudi v Ruski federaciji, na
Madzarskem, Cegkem in Slovaskem, v Latviji, Ukra-
jini in na drugih trgih, kjer dosega od 20- do 35-0d-
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Med desetimi najvecjimi trgi se je
prodaja najbolj povecala v Veliki Bri-
taniji, na Slovaskem, na Ceskem, v
Ruski federaciji in na Madzarskem.
Med ostalimi trgi pa se je prodaja naj-
bolj povecala v Spaniji, na Portugalskem, v Avstriji,
Mongoliji, Estoniji, Beneluksu, Uzbekistanu, Alba-
niji, Kazahstanu in na nekaterih manjsih trgih.

Skoraj 85 % zdravil

na recept prodamo pod
Krkinimi blagovnimi
znamkami.

PRODAJA ZDRAVIL NA RECEPT PO TERAPEVTSKIH
SKUPINAH V LETU 2009

2% 3% 44 %
9 %

zdravila za bolezni
arca in Zilja

zdravila za bolezni
prebavil in presnove
zdravila za bolezni
osrednjega Zivcevja
zdravila za sistemsko
zdravljenje okuzb

zdravila za bolezni krvi
in krvotvornih organov

14 % zdravila za bolezni

aecil in rodil
ostalo

stotne deleze. V letu 2009 smo ga zaceli trziti na no-
vih vzhodnoevropskih trgih.

Vasilip (simvastatin) je v letu 2009
zabeleZil bogate 10-letne mednarodne
klini¢ne izku$nje. Obdrzal je vodilno
mesto med simvastatini v Sloveniji
in Ukrajini (z okrog 60-odstotnim
trznim deleZzem), v Kazahstanu (z
veC kot 45-odstotnim), v Ruski federaciji (z ve¢ kot
30-odstotnim) in na ve¢ drugih trgih, kjer dosega
okrog 20-odstotni trzni delez.

Krka je vodilna med po-
nudniki statinov na trgih
Slovenije, srednje, vzhodne
in jugovzhodne Evrope.

V letu 2009 smo paleto hipolipemikov dopolnili z
novim zdravilom. Ezoleta (ezetimib) deluje na ra-
ven holesterola v krvi na drugacen nacin kot statini,
saj ne zavira nastanka holesterola v jetrih, ampak
zmanjs$uje njegov prevzem (absorpcijo) iz ¢revesja.
Za doseganje dvojnega nadzora holesterola se Ezo-
leta v klini¢ni praksi najpogosteje uporablja ravno v
kombinaciji s statini. V letu 2009 smo Ezoleto zaceli
trziti v Sloveniji, kmalu pa jo bomo tudi na drugih
trgih.
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Zaviralci angiotenzinske konvertaze (ACE)

V letu 2009 smo na trgih Slovenije, srednje, vzhodne
in jugovzhodne Evrope ohranili vodilno mesto med
generi¢nimi proizvajalci zaviralcev ACE. Po vredno-
stni prodaji smo na drugem mestu med vsemi pro-
izvajalci, po koli¢inski pa na prvem. Bogato paleto
nasih zaviralcev ACE smo v letu 2009 obogatili z no-
vimi oblikami, kombinacijami in pakiranji.

Enap (enalapril), zlati standard za zdravljenje
zviSanega krvnega tlaka, je tudi v letu 2009 ostal
nas$e vodilno zdravilo. Zdravniki mu zaupajo ze vec
kot 20 let. Skupaj s fiksnimi kombinacijami s hi-
droklorotiazidom Enap H, Enap-HL in Enap-HL 20
je vodilni enalapril na Hrvaskem, v Ruski federa-
ciji, Sloveniji, Ukrajini in na ve¢ drugih trgih, kjer
med enalaprili in njihovimi fiksnimi kombinacijami
dosega visoke trzne deleze (na Hrvaskem ve¢ kot
go-odstotnega, na Ceskem ve¢ kot 70-odstotnega, v
Sloveniji ve¢ kot 60-odstotnega, na vecini drugih tr-
gov vec kot 40-odstotnega).

Krkino paleto zaviralcev ACE smo dopolnili s fiksno
kombinacijo Co-Cazaprol (cilazapril in hidrokloroti-
azid).

Sartani (antagonisti receptorjev angiotenzina II)

Sartani so v svetu vodilna skupina zdravil za zdra-
vljenje zvisanega krvnega tlaka. Krka ima v svoji
ponudbi dva najpogosteje predpisana sartana na
svetu —valsartan in losartan. Na trgih Slovenije, sre-
dnje, vzhodne in jugovzhodne Evrope smo z ve¢ kot
15-odstotnim vrednostnim in ve¢ kot 25-odstotnim
koli¢inskim trznim delezem vodilni generi¢ni pro-
izvajalec sartanov. Z zdraviloma Lorista (losartan)
in Valsacor (valsartan) se vsak dan zdravi Ze okrog
800.000 bolnikov.

Lorista (losartan), Lorista H in Lorista HD (losartan
in hidroklorotiazid) so uveljavljeni antihipertenzivi.
Izku$nje v zdravljenju z njimi so bogate, preizkuseni
so tudi v lastnih klini¢nih raziskavah. Lorista je
skupaj s kombinacijami vodilni

losartan v Sloveniji, na Poljskem,
Madzarskem in v Bolgariji (s 25-
do 65-odstotnimi trznimi delezi)

Krka je vodilna med gene-
ricnimi ponudniki sartanov
na trgih Slovenije, srednje,
vzhodne in jugovzhodne

Prenessa (perindopril) je nas sodobni zaviralec ACE,
ki ga uspesno trzimo v srednji Evropi, dobre prodaj-

Krka je vodilna med
generi¢nimi ponudniki
zaviralcev ACE na trgih
Slovenije, srednje, vzhodne
in jugovzhodne Evrope.
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ne rezultate pa dosega tudi na ve¢ zahodnoevrop-
skih trgih. Ta vodilni generi¢ni perindopril skupaj
s fiksno kombinacijo z indapamidom
Co-Prenessa/Prenewel dosega dobre
trzne deleze (v Sloveniji ve¢ kot 50-od-
stotnega, na Madzarskem, Ceskem in
Slovaskem med 20- in 25-odstotnega,
na ostalih trgih okrog 10-odstotnega).
Co-Prenessa/Prenewel je na trgih Se vedno edina
generi¢na fiksna kombinacija perindoprila in inda-
pamida. V letu 2009 smo ju zaceli trziti v Romuniji,
Prenesso v tabletah z novo, vecjo jakostjo pa tudi na
veC srednjeevropskih trgih. Z zdravili Prenessa in
Co-Prenessa/Prenewel se uspes$no zdravi Ze skoraj
milijon bolnikov. V zahodni Evropi so se Veliki Brita-
niji, kjer smo vodilni dobavitelj perindoprila, v letu
2009 pridruzile Se Finska, Francija, Italija in Portu-
galska.

Ampril/Amprilan (ramipril) je tretji zaviralec ACE
v nasi paleti. Skupaj s kombinacijami s hidrokloro-
tiazidom je vodilni generi¢ni ramipril v Sloveniji,
Ruski federaciji in na Ceskem (s 15- do 25-odstotnim
trznim delezem) ter med vodilnimi generi¢nimi ra-
miprili na Hrvaskem, v Ukrajini, Litvi in Romuniji.
V letu 2009 smo ga zaceli trziti na nekaterih novih
trgih v srednji in vzhodni Evropi.

ter med vodilnimi na Cegkem,
Slovaskem, v Litvi, Romuniji,
Ruski federaciji in Ukrajini (s 15- in 45-odstotnimi
trznimi delezi). Losartan, vklju¢no s fiksnimi kombi-
nacijami, trzimo tudi na Portugalskem in Finskem.

Evrope.

Valsartan je vodilni sartan in obenem vodilni anti-
hipertenziv v svetu. Krkin Valsacor (valsartan) je vo-
dilni valsartan na Poljskem, v Litvi, v Sloveniji, na
Slovagkem, na Ceskem in v Estoniji, kjer ima povsod
ve¢ kot 5o-odstotni vrednostni trzni delez. V letu
2009 smo ga zaceli trziti e v Ruski federaciji, Alba-
niji, na Hrvaskem in v Bolgariji. Novost v letu 2009
je bila fiksna kombinacija s hidroklorotiazidom
Valsacombi/Co-Valsacor/Valsaden, ki je zaenkrat na
voljo samo v Sloveniji in na Hrvagkem.

Druga zdravila za zdravljenje zvisSanega krvnega
tlaka

Naso paleto dopolnjujejo Se Coryol (karvedilol),
Rawel SR (indapamid) in Tenox/Hipres (amlodi-
pin), ki je med vodilnimi amlodipini na Cegkem,
Madzarskem, Poljskem in v Romuniji.



Zaviralci agregacije trombocitov

Zyllt (klopidogrel) spada v skupino sodobnih zaviral-
cev agregacije trombocitov. Zaupanje v njegovo ka-
kovost, u¢inkovitost in varnost ga je tudi v letu 2009
uvrstilo namesto vodilnega generi¢nega klopidogre-
la v Sloveniji, srednji, vzhodni in jugovzhodni Evro-
pi, Krka pa je tudi vodilna dobaviteljica generi¢ne-
ga klopidogrela v Evropi. Po pridobitvi registracije
v letu 2009 smo klopidogrel zaceli uspes$no trziti
na vecini trgov Evropske unije. Z njim se zdravi ze
500.000 bolnikov. Njegova ucinkovitost in varnost
sta bili potrjeni v lastnih klini¢nih raziskavah, nje-
gova ugodna cena pa omogoca, da se s tem sodobnim
zdravilom lahko zdravi vedno ve¢ bolnikov.

Zdravila za zdravljenje bolezni prebavil in
presnove

Zaviralci protonske ¢rpalke

Uporabljajo se za zdravljenje bolezni zgornjega
dela prebavnega trakta, kot sta zgaga in razjeda na
Zelodcu ali dvanajstniku. Krka je eno redkih evrop-
skih farmacevtskih podjetij, ki zdravnikom lahko
ponudi kar tri zaviralce protonske ¢rpalke: omepra-
zol, lansoprazol in pantoprazol.

Leta 1989 smo med prvimi v Evropi zaceli proizvaja-
tiin trziti omeprazol oziroma nas prvi zaviralec pro-
tonske ¢rpalke Ultop. V letu 2009 smo ob 20-letnici
delovanja na podrocju zdravljenja zaviralcev proton-
ske ¢rpalke pripravili velik mednarodni simpozij. V
Sloveniji je Ultop najpogosteje predpisani zaviralec
protonske ¢rpalke.

Lanzul (lansoprazol) proizvajamo Ze ve¢ kot 10 let.
Krkin lansoprazol je vodilni generi¢ni lansoprazol v
Evropi.

Nolpaza (pantoprazol) je na$ najnovejsi zaviralec
protonske ¢rpalke. V Sloveniji in srednji Evropi je
eden vodilnih pantoprazolov s
trznim deleZem med 20 in 60 %,
na srednjeevropskih trgih je tudi
najpogosteje predpisani peroralni
pantoprazol. Nolpazo smo v letu
2009 zaceli trziti v Ruski federa-
ciji, Krkin pantoprazol pod blagovno znamko Panto-
prazol TAD pa tudi v Nem¢iji, kjer je med vodilnimi
generi¢nimi pantoprazoli.

Krka je vodilna med po-
nudniki zaviralcev proton-
ske Crpalke na trgih Slove-
nije, srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope.

V letu 2009 smo prevzeli vodilno mesto med pro-
izvajalci zdravil za zdravljenje pepti¢ne razjede in
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gastroezofagealne refluksne bolezni v Sloveniji ter
na trgih srednje, jugovzhodne in vzhodne Evrope.

Peroralni antidiabetiki

Gliclada/Glyclada (gliklazid) v obliki tablet s po-
daljSanim sprosc¢anjem spada med najsodobnejsa
zdravila za zdravljenje sladkorne bolezni tipa 2 iz
skupine sulfonilseénin. Na voljo je na vseh srednje-
evropskih trgih, kjer je prvi generi¢ni gliklazid. V
letu 2009 smo jo zaceli trziti tudi na Hrvaskem. Kr-
kin glikazid poznajo tudi na Stevilnih zahodnoevrop-
skih trgih, kjer smo vodilni dobavitelj generi¢nega
izdelka. Najpomembnejsi zahodnoevropski trgi so
Francija, Italija in Velika Britanija.

Zdravila za zdravljenje debelosti

V letu 2009 smo z zdravilom Orsoten (orlistat) vsto-
pili na novo terapevtsko podroc¢je — zdravljenje debe-
losti in ¢ezmerne telesne teZe. Trziti smo ga zaceli
v Ruski federaciji, v prihodnje pa ga bomo ponudili
tudi uporabnikom na drugih trgih.

Zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega
ziv€evja

Antipsihotiki

Smo edini generi¢ni proizvajalec, ki proizvaja kar
$tiri najpomembnejsSe atipi¢ne antipsihotike na sve-
tu, namenjene za sodobno zdravljenje shizofrenije
in bipolarne manije: olanzapin, kve-
tiapin, risperidon in ziprazidon. Smo
vodilni med generi¢nimi proizvajalci
antipsihotikov, nas olanzapin pa je
drugi generi¢ni antipsihotik na trgih Slovenije, sre-
dnje, jugovzhodne in vzhodne Evrope.

Krka ima bogato ponudbo
zdravil za zdravljenje
bolezni osrednjega ZivCevja.

Zalasta/Zolrix (olanzapin) je na$ vodilni antipsi-
hotik. Zaenkrat je na voljo na omejenem S$tevilu tr-
gov, kjer se s trznimi delezi med 20 in 40 % uvrsca
med vodilne olanzapine. Najvedji trzni delez, okrog
90 %, dosega v Latviji. Smo tudi vodilni dobavitelj
generi¢nega olanzapina na Norveskem in Finskem.
Zdravilo je na voljo v obliki orodisperzibilnih tablet,
ki predstavljajo dodano vrednost in bolnikom omo-
gocajo boljse sodelovanje pri zdravljenju.

Kventiax (kvetiapin) je sodoben antipsihotik za zdra-
vljenje shizofrenije in bipolarne manije, ki izboljsa
bolnikovo sodelovanje in kakovost zivljenja. Zanj
je znacilno ugodno razmerje med ucinkovitostjo in
varnostjo. V Sloveniji ima ve¢ kot 20-odstotni trzni
delez. Trzimo ga tudi na vecini srednjeevropskih tr-
gov, od leta 2009 tudi na Hrvaskem in v Estoniji.
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Zypsilan/Zypsila/Ypsila (ziprazidon) je sodoben ati-  Zdravila za Parkinsonovo bolezen
pi¢ni antipsihotik z odli¢nim varnostnim profilom
glede presnovnih parametrov. Je prvi generi¢ni zi-
prazidon v Evropi. V letu 2009 smo ga zaceli trziti
na Slovaskem, Madzarskem, Poljskem ter v Litvi in

Latviji.

V letu 2009 smo vstopili na podrocje zdravljenja
Parkinsonove bolezni. Oprymea (pramipeksol) je
dopaminski agonist in prvi generi¢ni pramipeksol v
Evropi, ki je na voljo tudi na Norveskem.

Analgetiki
Antidepresivi algett

Paleto analgetikov smo v letu 2009 dopolnili s so-
dobno fiksno kombinacijo Doreta (tramadol in pa-
racetamol), ki omogoca ucinkovito lajsanje srednje
do moc¢ne bolecine. Prvo tovrstno generi¢no fiksno
kombinacijo Ze trzimo na Portugalskem, Hrvaskem,
Slovaskem in v Sloveniji.

Med generi¢nimi proizvajalci antidepresivov smo
na prvem mestu na trgih Slovenije, srednje, vzho-
dne in jugovzhodne Evrope. V ponudbi antidepre-
sivov imamo predstavnike obeh najpogosteje pro-
dajanih skupin zdravil: med zaviralci ponovnega
prevzema serotononina (SSRI) sta
to Asentra (sertralin) in najnovejsa
Elicea (escitalopram), med zaviral-
ci ponovnega prevzema serotonina
in noradrenalina (SNRI) pa Alventa/

Krka je vodilna med
genericnimi ponudniki an-
tidepresivov na trgih Slo-
venije, srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope.

Zdravila za sistemsko zdravljenje okuzb —

Makrolidi

/Olwexya (venlafaksin).

Alventa (venlafaksin) v obliki kapsul s podaljSanim
sproscanjem je vodilni venlafaksin na Slovaskem in
v Litvi s trznim delezem med 35 in 45 %, na drugih
srednjeevropskih trgih pa med vodilnimi s trznimi
delezi med 10 in 35 %. Od leta 2009 jo trzimo na
Hrvaskem, v Srbiji in Romuniji. S Krkinim venlafa-
ksinom se zdravi ve¢ kot 600.000 bolnikov.

Nas$o ponudbo antidepresivov smo v letu 2009 obo-
gatili z novim, sodobnim antidepresivom z imenom
Elicea (escitalopram). Escitalopram je po delovanju
najselektivnejsi med SSRI, ki so na voljo, in je v sve-
tu vodilna ucinkovina v tej skupini zdravil. Od leta
2009 jo trzimo na Ceskem, kjer je prvi generi¢ni
escitalopram, v prihodnje pa bo na voljo tudi na dru-
gih trgih.

Zdravila za Alzheimerjevo bolezen

Yasnal (donepezil) je po sedmih letih Se vedno najbo-
lje prodajani generi¢ni donepezil na nasih tradicio-
nalnih trgih. Na Slovaskem, v Sloveniji in v Litvi do-
sega med donepezili ve¢ kot 85-odstotni trzni delez.
Krka je tudi vodilna dobaviteljica generi¢nega done-

pezila na Portugalskem, Norveskem

Fromilid (klaritromicin) je vodilni generik med kla-
ritromicini in makrolidi na trgih Slovenije, srednje,
vzhodne in jugovzhodne Evrope ter na tretjem me-
stumed makrolidi. Na $tevilnih trgih je vodilni gene-
ri¢ni klaritromicin s trznim deleZzem med 20 in 50 %.
Na voljo so tudi tablete s podaljSanim spros¢anjem
Fromilid uno, s katerimi se je od zacetka trZzenja
zdravilo Ze ve¢ kot 4 milijone bolnikov.

Fluorokinoloni

Nolicin (norfloksacin) in Ciprinol (ciprofloksacin)
nas Ze vrsto let uvr§cata med vodilne proizvajalce
fluorokinolonov na trgih Slovenije, srednje, vzhodne
in jugovzhodne Evrope. V letu 2009 smo zaznamo-
vali 20-letnico Ciprinola in v Ruski federaciji zaceli
trziti Ciprinol SR s podalj$anim spros¢anjem.

Zdravila za zdravljenje bolezni secil —

Zdravila za benigno hiperplazijo prostate

Krka je na Cetrtem mestu med proizvajalci zdravil
za zdravljenje benigne hiperplazije prostate (BHP) v
Sloveniji ter srednji, vzhodni in jugovzhodni Evropi.
V svoji ponudbi imamo uc¢inkovine, ki v svetovnem
merilu predstavljajo skoraj tri cetrtine zdravil na
recept za zdravljenje BHP: Tanyz (tamsulozin), Fin-

Z novimi izdelki omo-
gocamo dostopnejse
zdravljenje tudi za bolnike
z Alzheimerjevo in Parkin-
sonovo boleznijo.

in Finskem. V letu 2009 smo paleto
dopolnili z novim antidementivom z
imenom Nimvastid (rivastigmin), ki
ga ze trzimo na Poljskem, v Sloveniji
in Romuniji. Nimvastid je Krkin prvi
antidementiv z dokazanim dvojnim delovanjem ter
prvi rivastigmin v obliki orodisperzibilnih tablet v
Evropi.

pros/Finster (finasterid) in Kamiren/Kamiren XL
(doksazosin). Z nasimi zdravili za BHP se je v letu
2009 zdravilo ve¢ kot 140.000 bolnikov.

Zdravila za motnje erekcije

So novost v nasi ponudbi zdravil. Vizarsin (sildena-
fil) je prvi generi¢ni sildenafil, lansiran na osnovi
centraliziranega evropskega postopka. Najprej smo
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V Krkini paleti je prvi¢

ga zaceli trziti v Sloveniji, kjer je v zadnjih mesecih
leta 2009 dosegel Ze vec kot 30-odstotni trzni delez,
zatem pa Se na Poljskem, v Litvi in Estoniji, ter v
Spaniji. Zaradi velikega zanimanja javnosti smo
pripravili posebno spletno stran
www.midva.com o tezavah z erek-

tudi zdravilo za zdravljenje

motenj erekcije.

V letu 2009 je bila rast
prodaje dosezena na vec
trgih, na trgih vzhodne
Evrope pa je bil zabelezen

padec.

cijo in njihovem zdravljenju z za-
nimivostmi in nasveti za bolnike.

Zdravila za zdravljenje bolezni dihal

Monkasta (montelukast) je nase novo zdravilo za
preprecCevanje in zdravljenje kroni¢ne bronhialne

Izdelki za samozdravljenje

Skupina Krka je v letu 2009 pro-
dala za 89,6 milijona EUR izdel-
kov za samozdravljenje, kar je
10 % manj kot leto prej. Med de-
setimi najve¢jimi trgi se je proda-
ja najbolj povecala v Nemciji, na
Ceskem, v Romuniji, na Poljskem in v Sloveniji, po

PRODAJA 1IZDELKOV ZA SAMOZDRAVLJENJE NA
5 NAJVECJIH TRGIH
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Trzno-prodajne aktivnosti so bile usmerjene v kljuc-
ne blagovne znamke izdelkov za prehlad in kaselj
(Septolete), izdelkov rastlinskega izvora (Bilobil, si-
rupi Herbion), vitaminov in mineralov (Duovit, Piko-
vit) ter analgetikov (Nalgesin S).

V kategoriji izdelkov za zrelo so izdelki krovne bla-
govne znamke Septolete med vodilnimi v Sloveniji,

Poslovno porocilo | Letno poro¢ilo 2009

astme in lajSanje simptomov sezonskega alergijske-
ga rinitisa, ki je na voljo v Sloveniji, na Poljskem, v
Litvi, Estoniji in Bolgariji. Pod imenom Montelukast
Krka pa smo ga lansirali tudi na Finskem. Cezera (le-
vocetirizin) je eden najsodobnej$ih antihistamini-
kov. Namenjen je simptomatskemu zdravljenju aler-
gijskega rinitisa in kroni¢ne idiopatske urtikarije,
zanj je znacilno hitro in mo¢no delovanje. Zdravilo
od leta 2009 trzimo v Sloveniji in na ve¢ novih sre-
dnjeevropskih trgih.

vec letih vztrajne rasti pa se je zaradi ekonomskih
razmer zmanj$ala na obeh najpomembnejsih vzho-
dnoevropskih trgih — Ruski federaciji in Ukrajini.
Med preostalimi trgi se je prodaja najbolj povecala
na Slovaskem, v Bosni in Hercegovini in Albaniji ter
na ve¢ manjsih trgih.

PRODAJA 1ZDELKOV ZA SAMOZDRAVLJENJE PO
TERAPEVTSKIH SKUPINAH V LETU 2009

4% 30 %

IR vitamini in minerali

izdelki rastlinskega
izvora

izdelki za prehlad in
kadelj

izdelki za bolezni
prebavil in presnove
analgetiki

ostalo

Hrvagki, Poljski in Ceski s trznimi delezi do 25 %.
V letu 2009 so se na vecini trgov pojavili v novi,
prepoznavnej$i embalazi, ki je na Hrvaskem prejela
tudinagrado. Pri trzenju smo bolj izkoristili sodobne
medije. Med izdelki so posebej pomembne Septolete
plus z najmocnej$im ucinkom, Septolete s sadnimi
okusi so bile nagrajene na Ceskem.
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Kljune blagovne znamke:
Septolete, Bilobil, Duovit,
Pikovit, Herbion in

Nalgesin S.

(T KRKN
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Blagovna znamka Bilobil (ginko biloba) utrjuje po-
zicijo naravnega zdravila za spomin in koncentraci-
jo. Je vodilni izdelek z ginkom bilobo v Sloveniji in
Romuniji in s trznim deleZzem med 15
in 30 % tudi med vodilnimi v Ruski
federaciji, Ukrajini in na Poljskem.
Blagovna znamka sledi trendom v ka-
tegoriji zdravil z ginkom in se Siri z
novimi izdelki ve¢jih jakosti in novi-
mi kombinacijami. Nov izdelek v letu 2009 Bilobil
intense omogoca doseganje najvecjega dnevnega od-
merka s samo dvema kapsulama na dan. Z izdelkom
Bilobil Aktiv (kombinacija ginka bilobe in ginsenga)
pa blagovno znamko pomlajujemo, saj je namenjen
aktivni poslovni populaciji za boljSo koncentracijo
in vecjo vzdrzljivost pri opravljanju vsakodnevnih
aktivnosti.

Vitaminsko-mineralni izdelki so zdruzeni v dveh do-
bro uveljavljenih krovnih blagovnih znamkah: Duo-
vit, namenjen za odrasle, in Pikovit, namenjen za
otroke. Med izdelki Duovit je bil v letu 2009 uspesen
izdelek znajdalj$o tradicijo Duovit,najpomembnejsa

Kozmeticni izdelki

Skupina Krka je v letu 2009 prodala za 7,3 milijona
EUR kozmeti¢nih izdelkov, kar je 27 % manj kot v
letu 2008. Do znatnega padca prodaje je prislo pred-
vsem v vzhodni in jugovzhodni Evropi.

PRODAJA KOZMETICNIH IZDELKOV NA
5 NAJVECJIH TRGIH
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izdelka novejSe generacije pa sta Duovit za moske in
Duovit za Zenske, ki se uspe$no prodajata na vseh
kljuénih trgih. Blagovna znamka Pikovit zdruzuje
vitaminske in vitaminsko-mineralne izdelke za otro-
ke do 14. leta vrazliénih farmacevtskih oblikah. Pod-
kar dokazujejo uradna priporocila Zveze pediatrov
v Ruski federaciji, Ukrajini in Romuniji ter nagrada
izbor leta za najboljsi vitaminsko-mineralni izdelek
za otroke v Uzbekistanu. Pikovit s trznim delezem
med 20 in 35 % ohranja vodilno mesto v Ruski fede-
raciji, Ukrajini, Uzbekistanu in Romuniji.

Sirupe za kaselj Herbion so farmacevti v Ruski fe-
deraciji in Ukrajini dobro sprejeli in jih bolnikom
pogosto svetovali. Po njihovem mnenju so prva izbi-
ra med zdravili za kasSelj. Izdelki Herbion so dobra
reSitev za suh in za produktiven kaselj.

Med analgetiki je najpomembnejsi Nalgesin S (na-
proksen natrij), ki predstavlja hitro resitev za boleci-
no.

Klju¢na blagovna znamka med kozmeti¢nimi izdel-
ki je bil Fitoval. Paleto izdelkov za celovito nego las
in lasi$ca sestavljajo tri skupine
izdelkov za najpogostejSe tezave z Pelid 22 =z e
lasmi in lasis¢em: za po§kodovane
lase, proti izpadanju las in proti
prhljaju.

kozmeticni izdelki.

PRODAJA KOZMETICNIH IZDELKOV PO SKUPINAH
V LETU 2009

izdelki za nego koze
izdelki za nego las
parfumi in dezodoranti
izdelki za zacito

pred soncem

ostalo

postajajo najpomembnejsi



Veterinarski izdelki

Najvecja rast je bila
dosezena na trgih zahodne
Evrope (Nemcija, Francija)
in v Ruski federaciji.

narskih izdelkov, kar je 11 % vec

PRODAJA VETERINARSKIH IZDELKOV NA
5 NAJVECJIH TRGIH
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Enroxil/Enrox (enrofloksacin) je vodilni izdelek v
nasi paleti veterinarskih izdelkov. Z novima izdel-
koma Enroxil Max za enkratno
dajanje in Enroxil Flavour v obliki
tablet z okusom utrjujemo vodil-
no mesto med generi¢nimi pro-
izvajalci enrofloksacina.

Najpomembnej$e podrocje
so zdravila za zdravljenje
okuzb.

Drugi najpomembnejs$i izdelek je prav tako proti-
mikrobno zdravilo Floron/Fenflor (florfenikol). Na
tradicionalnih trgih je ohranil vodilno mesto med
florfenikoli, dobro pa se je zacela tudi prodaja na za-
hodnoevropskih trgih.

Zdravilisko-turisticne storitve

Terme Krka so leto 2009 v poslovnih enotah v
Smarjeskih in Dolenjskih Toplicah, v Strunjanu,
Novem mestu in na Otoc¢cu koncale s 33,2 milijona
EUR prihodkov iz prodaje, kar je 2,1 % ve¢ kot v letu
2008. Najvedji, 34-odstotni deleZ predstavljajo pri-
hodki od nocitev. S 344.488 nocitvami smo ustvari-
li 11,4 milijona EUR prodaje in 3-odstotno rast, kar
glede na razmere v turisti¢ni dejavnosti v letu 2009
ocenjujemo kot uspesno. Med poslovnimi enotami je

Skupina Krka je v letu 2009 pro-
dala za 27,8 milijona EUR veteri-

kot v letu 2008. Prodaja se je naj-
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bolj povecala v Nem¢iji, Franciji, Ruski federaciji in
Romuniji, ki spadajo med deset najvecjih trgov, pa
tudi na ve¢ manjsih trgih.

PRODAJA VETERINARSKIH IZDELKOV PO
TERAPEVTSKIH SKUPINAH V LETU 2009

6% 1% 69%

7 %
17 %

zdravila za sistemsko
zdravljenje okuzb

antiparazitiki in

insekticidi

zdravila za bolezni

prebavil in presnove
N antiseptikiin

dezinfektanti
|

ostalo

Kokcisan (salinomicin) je na$ najpomembnejsi
kokcidiostatik. Njegova u¢inkovitost je bila potrjena
v neodvisnih ingtitutih v Neméiji, Angliji in Spaniji
pa tudi v praksi. Uporabljajo ga v vec kot 30 drzavah
po svetu.

Ecocid S/Oxicid S je razkuzilo z uravnotezeno for-
mulacijo, ki se uvr$¢a med vodilne v svetu. Izpol-
njuje vse zahteve uporabnikov, ki zelijo uc¢inkovit,
okolju prijazen in kakovosten izdelek za uporabo v
programih bioloske varnosti. Njegova uc¢inkovitost
je bila potrjena po najnovej$ih metodah, skladnih z
EU-standardi.

na prvem mestu Talaso Strunjan z 10,2 milijona EUR
prihodkov in 8-odstotno rastjo, s 5-odstotno rastjo
pa mu sledijo Terme Dolenjske Toplice.

Obisk domacih gostov se je v letu 2009 povecal za
2 %. Domaci gostje so ustvarili 70 % vseh nocitev.
Med tujimi gosti so prevladovali Italijani, Avstrijci,
Rusi in Nemci. Najvecjo, kar 88-odstotno zasedenost
na letni ravni je imela poslovna enota v Strunjanu,
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v Smarjeskih Toplicah pa je bila 72-odstotna. Terme
Dolenjske Toplice z novim hotelom Balnea so dobile
nagrado Planeta GV za najodmevnejso lokacijo za iz-
vedbo poslovnega dogodka, poleg tega so bile v akci-
ji Turisti¢ne zveze Slovenije razglasene za najlepse
zdravilis¢e v kategoriji manjs$ih zdravilis¢, Wellness

center Balnea pa za najboljsi sprostitveni center v
letu 2009 v Sloveniji. Grad Otocec je konec leta 2009
postal ¢lan prestiZznega zdruzZenja vrhunskih hote-
lov in restavracij Relais & Chateaux in se pridruzil
475 najelitnej§im po vsem svetu.



V letu 2009 smo registri-
rali 21 novih izdelkov v 40
oblikah. V tem ¢asu smo
na razlicnih trgih pridobili
874 novih registracij za

zdravila.

Pri evropski agenciji EMEA
smo uspesno koncali pet
zahtevnih centraliziranih
postopkov.

Osnovna naloga razvojne dejavnosti je razvoj gene-
ri¢nih u¢inkovin in farmacevtskih oblik ter tehnolo-
gij zanjihovo izdelavo in vrednotenje. Raziskave ino-
vativnih tehnologij in metod izdelave ter vrednotenj
soosnova za uspes$enrazvoj generi¢nih izdelkov z do-
dano vrednostjo. Skladnost razvojnih postopkov, po-
datkov in dokumentacije z regulatornimi zahtevami
omogocajo registracijo zdravil na recept, izdelkov za
samozdravljenje, veterinarskih izdelkov in kozme-
ti¢cnih izdelkov. Pravocasen nastop novega izdelka

Registracije izdelkov

V letu 2009 smo registrirali 21
novih izdelkov v 40 oblikah. V
tem c¢asu smo na razli¢nih trgih
pridobili 874 novih registracij za
zdravila. Registracije so potekale
po razli¢nih registracijskih po-
stopkih v 58 drzavah.

Ponajzahtevnej$ih evropskih registracijskih postop-
kih (centralizirani postopek — CP, decentralizirani
postopek — DCP, postopek medsebojnega priznava-
nja — MRP) smo izpeljali 44 postopkov za 18 zdravil v
razli¢nih oblikah in tako pridobili 1204 registracije.

Pri evropski agenciji EMEA smo uspes$no kon¢ali pet
zahtevnih centraliziranih postopkov, kar pomeni re-
gistracijo v vseh 27 drzavah EU. Pomemben dosezZek
sta bila uspesno koncana centra-
lizirana postopka za dve zdravili
na osnovi u¢inkovine klopidogrel.
Po centraliziranem postopku smo
registrirali tudi Nimvastid, ki
vsebuje ucinkovino rivastigmin,
repaglinid, zdravilo za uravnavanje sladkorja v krvi,
in Vizarsin, generi¢no razli¢ico sildenafila.

Registracije so potekale tudi prek decentraliziranih
postopkov (DCP) in prek postopkov vzajemnega pri-
znavanja (MRP). Po teh postopkih smo z registraci-
jami novih zdravil in novih oblik ter registracijami

Poslovno porocilo | Letno poroéilo 2009

Razvoj in raziskave

na trgu je rezultat kreativnih, inovativnih pristopov
in predvsem timskega razvojno-raziskovalnega dela.
Pri razvijanju in registraciji izdelkov uporabljamo
razvojne priloZnosti in upo$tevamo portfelj Krkinih
podjetij, upoStevamo pa tudi specifiko posameznih
trgov in s tem odpiramo nove prodajne moznosti. Za
zagotavljanje konkurencnosti so tudi v prihodnjem
obdobju pomembni ucinkovit razvoj in raziskave,
za$Cita industrijske lastnine, pravocasna registraci-
jain lansiranje novih konkurené¢nih izdelkov.

na novih trgih dopolnili prodajne
moznosti v vecini drzav EU. Koncali
smo postopek za antidepresiv escita-
lopram in s tem to zdravilo registrira-
liv g drzavah EU; v dodatnih zahodno-
evropskih drzavah smo registrirali
atorvastatin.

Na ruskem trgu smo pri-
dobili nove registracije za
13 izdelkov v 40 oblikah
in pri tem registrirali regu-
latorno zahtevna izdelka
Perineva v obliki tablet z
ucinkovino perindopril, in

Niperten v obliki tablet z

Uspes$no smo izpeljali decentralizira-
ni postopek za registracijo dveh no-
vih kombiniranih zdravil, in sicer za Doreto in For-
magliben. Pomembne so nove evropske registracije
za zdravili Ezoleta in Co-cazaprol.

Za ulinkovito delo pri registraciji zdravil je po-
membno uporabljati optimalne postopke v okviru
nacionalnih in evropskih zakonodaj. V pomoc¢ so
nam izkusnje iz preteklih let, ki jih dopolnjujemo z
novimi pristopi. Kontinuirano vodimo tudi nacional-
ne postopke, ki so pomembni za zagotavljanje port-
felja novih izdelkov v drzavah vzhodne in jugovzho-
dne Evrope. Tako smo na ruskem trgu pridobili nove
registracije za 13 izdelkov v 40 oblikah in pri tem v
rekordno kratkem Casu enega leta registrirali regu-
latorno zahtevna izdelka Perineva v obliki tablet z
ucinkovino perindopril, in Niperten v obliki tablet z
uc¢inkovino bisoprolol.

Na podro¢ju izdelkov za samozdravljenje smo prido-
bili registracije za 8 novih izdelkov. Z njimi smo do-
polnjevali blagovni znamki Duovit in Septolete.

éTEVILO NOVIH REGISTRACIJ] SKUPINE KRKA PO REGIJAH

Slovenija Jugovzhodna Evropa Vzhodna Evropa Srednja Evropa

Stevilo stevilo stevilo stevilo Stevilo Stevilo stevilo stevilo

izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik

2009 43 64 101 173 126 222 171 317
2008 29 49 113 241 177 284 93 215
2007 11 39 104 223 108 181 86 311
2006 23 36 114 234 97 152 84 210
2005 10 34 84 141 76 111 102 266

ucinkovino bisoprolol.
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Pomemben dosezek sta
bila uspesno koncana
centralizirana postopka

za dve zdravili na osnovi
ucinkovine klopidogrel —
klopidogrelijev hidrogen-
sulfat (Zyllt) in klopidogre-
lijev hidroklorid.

(T KRKN
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Zascita lastnega znanja in podrocje industrijske lastnine

Rezultate razvoja smo na klju¢nih podro¢jih zas¢itili
s patentnimi prijavami. V letu 2009 smo vlozili pa-
tentne prijave za 19 novih izumov, na osnovi priorite-
tnih prijav iz leta 2008 pa smo vlozili 24 mednarod-
nih patentnih prijav.

Zdravila na recept

V letu 2009 smo za zdravila na recept pridobili regi-
stracije za 13 novih zdravil v 32 oblikah.

V vseh drzavah EU smo pridobili re-
gistracijo za klopidogrel, ki je eno od
vodilnih zdravil po prodaji v svetu in
poleg tega tudi eno najpomembnejsih
antikoagulatnih zdravil, ki zmanj$u-
jejo nastajanje krvnih strdkov in s
tem incidenco moZganske kapi in
srénega infarkta. Registrirali smo
dve zdravili na osnovi klopidogrela:
klopidogrelijev hidrogensulfat (Zyllt) in zdravilo na
osnovi klopidogrelijevega hidroklorida kot alterna-
tivno sol.

Med zdravili za zdravljenje bolezni osrednjega
Ziv€evja Sirimo ponudbo z registracijo zdravila Nim-
vastid, ki vsebuje uc¢inkovino rivastigmin. Nimva-
stid je namenjen zdravljenju Alzheimerjeve bolezni.
Registrirali smo ga v dveh farmacevtskih oblikah,
v obliki kapsul in v obliki orodisperzibilnih tablet.
Smo edino podjetje, ki je uspesno razvilo orodis-
perzibilne tablete rivastigmina. Nova farmacevtska
oblika je prijazna uporabniku in predstavlja dosezek
uspes$nega farmacevtsko-tehnoloskega razvoja.

Sirimo paleto antidiabeti¢nih zdravil. Pod imenom
Enyglid smo registrirali tablete repaglinida v treh
jakostih. Repaglinid je Krkino novo zdravilo, indi-
cirano za uravnavanje nivoja sladkorja v krvi pri
diabetesu. Formagliben vsebuje kombinacijo dveh
u€inkovin, glibenklamida in metformina, ki delu-
jeta vzajemno — glibenklamid spodbuja izlo¢anje
inzulina iz trebusne slinavke, metformin pa hkrati
poveca obcutljivost celic za inzulin.

Za vse trge EU smo uspesno registrirali Vizarsin.
Zdravilo je na voljo v obliki filmsko obloZenih tablet

Svoje izdelke trzimo pod lastnimi blagovnimi znam-
kami. Tako smo v letu 2009 v Sloveniji prijavili 52
blagovnih znamk, vlozili 79 mednarodnih prijav ter
v posameznih drzavah 14 nacionalnih prijav.

v treh jakostih in predstavlja generi¢no razlicico ta-
blet z uc¢inkovino sildenafil. U¢inkuje na erektilno
disfunkcijo in je namenjen zdravljenju impotence.

Za simptomati¢no lajSanje zmerne do hude bolecine
smo registrirali zdravilo Doreta v obliki tablet. Gre
za fiksno kombinacijo dveh uc¢inkovin, tramadola in
paracetamola. Dovoljenje za promet smo dobili v ne-
katerih drzavah EU in na Hrvaskem. Krkina Doreta
je prvo generi¢no zdravilo s to fiksno kombinacijo.

Ezoleta je ime novega zdravila z ucinkovino eze-
timib, ki s preprecevanjem absorpcije holestero-
la znizuje raven krvnih mascob. Prve registracije
smo v letu 2009 pridobili v Sloveniji in v nekaterih
drzavah EU.

Co-cazaprol je zdravilo z u¢inkovinama cilazapril in
hidroklorotiazid. Registrirali smo ga na Hrvaskem,
Cegkem in Portugalskem. Z njim smo dopolnili sku-
pino zdravil za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka
pri bolnikih, pri katerih monoterapija ne zadostuje
za uspesno zdravljenje.

Z novim zdravilom Niperten v obliki tablet z u¢inko-
vino bisoprolol, ki smo ga prvi¢ registrirali v Ruski
federaciji, smo dopolnili paleto zdravil za zdravlje-
nje bolezni srca in zilja.

Sirili smo tudi paleto sartanov, tako z novimi zdra-
vili kot z dopolnjevanjem palet obstojecih sartanov.
Pridobili smo novo registracijo za olmesartan z ime-
nom Olimestra v obliki filmsko oblozenih tablet v
treh jakostih. Med obstojec¢imi sartani smo v ve€ini
zahodnoevropskih drzav uspes$no registrirali valsar-
tan, kombinacijo valsartana in hidroklorotiazida, in
losartan ter kombinacijo losartana in hidrokloroti-
azida.



Risperidon, zdravilo iz skupine antipsihotikov v
obliki orodisperzibilnih tablet, smo v zahodni Evro-
piregistrirali v dveh novih jakostih.
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Pri zaviralcih protonske ¢rpalke smo dosegli po-
membne razvojno-raziskovalne rezultate za izdelek
v obliki trdih Zelatinastih kapsul z u¢inkovino eso-
meprazol in uspe$no vodili DCP za registracijo iz-
delka v nekaterih drzavah EU.

STEVILO NOVIH REGISTRACIJ ZDRAVIL NA RECEPT PO POSAMEZNIH REGIJAH

Slovenija Jugovzhodna Evropa Vzhodna Evropa Srednja Evropa
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik
2009 22 43 71 140 73 158 148 292
2008 9 26 75 197 100 206 55 158
2007 8 36 68 176 65 127 79 304
2006 13 26 82 189 61 104 57 175
2005 8 30 60 110 55 84 87 243

Izdelki za samozdravljenje

V letu 2009 smo uspes$no koncali registracijske po-
stopke za 8 novih izdelkov za samozdravljenje.

Z registracijami novih izdelkov smo uspesno dopol-
nili svoje uveljavljene vodilne blagovne znamke Duo-
vit, Septolete in Pikovit.

Blagovno znamko Duovit, ki zdruzuje vitaminsko-
-mineralne izdelke za odrasle, smo dopolnili s tremi
novimi izdelki. Duovit Power v obliki Zvecljivih ta-
blet je vir naravnega kofeina v usklajeni kombinaciji
naravnih izvle¢kov in vitaminov za dodatno energijo
in vecjo storilnost. Duovit za Zenske 45+ in Duovit
za moske 45+ v obliki filmsko obloZenih tablet sta
izdelka, ki vsebujeta kombinacijo vitaminov in mi-
neralov, prilagojeno potrebam organizma v tej sta-
rostni skupini, hkrati pa tudi pomembna hranila za
usklajeno delovanje organizma — lo¢eno za Zenske
in mogke.

Paleto Pikovit, ki zdruZuje vitaminsko-mineralne
izdelke za otroke, smo dopolnili v segmentu pre-
hranskih dopolnil. Uspe$no smo koncali postopek
notifikacije dveh novih sirupov Pikovit 1Q/Pikovit
Omega 3 in Pikovit Balance/Pikovit Prebio v Ukra-
jini in Kazahstanu.

Paleto Septolet smo v letu 2009 dopolnili z novim
izdelkom Septolete plus z okusom limete in medu,
za katerega smo ze pridobili prve registracije. Gre
za kombinacijo antisepti¢ne uc¢inkovine cetilpiridi-
nijev klorid in lokalnega antiseptika benzokaina, ki
paleto dopolnjuje z novim okusom.

Notificirali smo Septoaqua prsilo za nos za otroke in
Septoaqua prs$ilo za nos za odrasle. Izdelka sta medi-
cinska pripomocka, ki vsebujeta sterilno raztopino
mineralnih soli in sta namenjena izpiranju, ¢is¢enju
in vlazenju nosne sluznice.

Kapsule Orsoslim/Orsofit so nov izdelek v kategori-
ji prehranskih dopolnil, ki za¢enja linijo izdelkov za
pomoc pri uravnavanje telesne teze.

Zaizdelke z izvlecki ginka in ginsenga smo pridobili
nove evropske registracije. Trzne moznosti za Bilo-
bil smo povecali z registracijo izdelkov Bilobil Duo
na Ceskem in Bilobil Intense 120 mg na novih trgih,
v Sloveniji, Madzarski, Romuniji, Bolgariji.

Koncéali smo prvo notifikacijo sirupa Herbilex, pre-
hranskega dopolnila, ki vsebuje izvlecek islandske-
ga liaja in je namenjen blazenju drazecega kaslja.

(T4 KRKN
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STEVILO NOVIH REGISTRACIJ IZDELKOV ZA SAMOZDRAVLJENJE PO POSAMEZNIH REGIJAH

Slovenija Jugovzhodna Evropa Vzhodna Evropa Srednja Evropa
Stevilo Stevilo Stevilo stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik
2009 10 10 22 22 33 43 21 23
2008 9 9 29 30 47 47 18 19
2007 2 2 32 43 34 39 4 4
2006 8 8 30 42 35 45 22 31
2005 2 4 24 31 15 19 15 23

Veterinarski izdelki

Leto 2009 je zaznamovalo povecano S$tevilo regi-
stracij za zdravila, ki vsebujejo enrofloksacin, ko-
listin in florfenikol na trgih zahodne, vzhodne in
jugovzhodne Evrope. V Ukrajini in na Hrvaskem smo
pridobili tudi registracije za Enroxil Max v obliki
raztopine za injiciranje, namenjene za zdravljenje
dihalnih okuzb. Na Hrvaskem smo to zdravilo re-
gistrirali za govedo in registracijo razs$irili Se za
prasice. Prav tako na Hrvaskem smo pridobili regi-
stracijo za Enroxil Flavour, tablete v treh jakostih,
namenjene za zdravljenje bakterijskih okuzb pri
psih in mackah. V Makedoniji in Kazahstanu smo

pridobili registracijo za kolistin. V obliki praska
za pripravo peroralne raztopine za zdravljenje bak-
terijskih okuzb pri farmskih zivalih ga trzimo pod
imenom Giraxa. V Rusiji smo registrirali Floron v
obliki raztopine za injiciranje za zdravljenje okuzb
pri govedu. Na Hrvaskem, v Kazahstanu in Molda-
viji smo uspesno registrirali Solvimin Se, vitamin-
sko-mineralni prasek za vse vrste farmskih zivali.
V Srbiji smo registrirali Anemin, raztopino za inji-
ciranje, ki vsebuje zelezov dekstran in je namenjena
za prepreCevanje anemij pri prasicih.

STEVILO NOVIH REGISTRACI] VETERINARSKIH IZDELKOV PO POSAMEZNIH REGIJAH

Slovenija Jugovzhodna Evropa Vzhodna Evropa Srednja Evropa

Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo

izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik

2009 - - 8 11 10 11 2 2
2008 3 6 6 11 13 14 20 38
2007 1 1 3 3 7 8 3 3
2006 2 2 2 3 2 3 4 4
2005 - - - - 6 8 - -

Kozmeticni izdelki

V letu 2009 smo koncali razvoj izdelkov iz linije Sun
Mix. V skladu z novimi zakonodajnimi priporocili
smo za linijo razvili 7 izdelkov za sonc¢enje, uspesno
testirali njihovo u¢inkovitost ter pridobili dovoljenje

66

za promet v Sloveniji po merilih za kakovost, var-
nost in u¢inkovitost kozmeti¢nih izdelkov za zascito
koze.



Zdravilisko-turisticne storitve

Leto 2009 je bilo prvo leto poslovanja novega hote-
la Balnea**** superior v Termah Dolenjske Toplice,
ki je dobil ime po priznanem sprostitvenem centru
Balnea. Hkrati z novim hotelom smo razvili $tevilne
nove programe z uveljavljenimi terapevtskimi me-
todami, predvsem refleksoterapijo in akupunkturo.
Konec leta 2009 je v tem priznanem slovenskem
zdravili§cu zacela delovati tudi ambulanta za estet-
sko kirurgijo, v kateri izvajamo minimalno invaziv-
ne metode pomlajevanja, ki hitro in u¢inkovito pri-
pomorejo k sveZemu in bolj mladostnemu videzu.

Poslovno porocilo | Letno poroéilo 2009

Tudi v letu 2009 smo znaten del sredstev vlozili v ra-
zvoj programov medicinske rehabilitacije in v opre-
mo za diagnostiko in zdravljenje, saj zelimo ohraniti
vodilni trzni delez v zdraviliSkem zdravljenju v Slo-
veniji.

Najpomembnej$a nalozba Term Krka v letu 2009 je
bila razS$iritev igris¢a za golf na Otoccu. Od junija
2009 ima 18 igralnih polj, razprostira pa se na vec
kot 70 hektarjih. Gre za eno od najlepsih golfskih
igris¢ v tem delu Evrope, ki je zraslo na privlaénem
in rahlo hribovitem terenu v zavetju dolenjskega
gozda. Nalozbo je vi$ini o,5 milijona EUR sofinanci-
ral Evropski sklad za regionalni razvoj.

(T KRKN
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Oskrba z izdelki

Oskrbovalno verigo uspes-
no obvladujemo tako glede
izpolnjevanja prodajnih
potreb kot zagotavljanja
visoke kakovosti cenovno
konkurencnih izdelkov.

Oskrbovalno verigo, ki vklju¢uje proizvodnjo
kon¢nih izdelkov in ucinkovin, laboratorijsko kon-
trolo kakovosti, nabavo, naértovanje
proizvodnje in gospodarjenje s pro-
izvodnimi zmogljivostmi doma in
v tujini, obvladovanje tehnologij in
dokumentacije v Zzivljenjskem ciklu
izdelka ter skladi$cenje in transport,
uspes$no obvladujemo tako glede iz-
polnjevanja prodajnih potreb kakor tudi zagotavlja-
nja visoke kakovosti cenovno konkurenénih izdel-
kov. Procese oskrbe v podjetjih skupine in drugih
proizvodnih mestih integriramo in optimiziramo
ter tako krepimo povezanost z ostalimi poslovnimi
funkcijami. Optimiziramo odzivnost na potrebe trga
in zmanj$ujemo stroske. Za strateSke izdelke zago-
tavljamo ve¢ proizvodnih mest in nabavnih virov
ucinkovin in ostalih materialov.

Skrbimo za izdelke, ki so Ze bili lansirani na

nacrtovanje materialov in kapacitet, izvajanje pro-
izvodnje in sprotno ustvarjanje e-zapisnikov.

Pri proizvodni dokumentaciji smo naredili velik
korak naprej z implementacijo elektronskega doku-
mentacijskega sistema ("paperless” proizvodnja), ki
je na tako strogo reguliranem podrocju, kot je farma-
cevtska industrija, izredno zahteven projekt. Novi
sistem bistveno skrajsuje cas od zakljucka izdela-
ve pa do sprostitve serije na trg. Preglednost in hi-
trost dostopanja do dokumentacije sta se izboljsali,
stroski papirnatega arhiviranja in distribucije so
manj$i, lazja pa je tudi dostopnost do tehnoloskih
podatkov za potrebe nadaljnje optimizacije.

Povezovalni ¢len med prodajo, nabavo, proizvodnjo,
kontrolo kakovosti in ostalimi funkcijami oskrboval-
ne verige je Logisti¢ni center. Njegova klju¢na nalo-
ga je nacrtovanje proizvodnje v skladu s prodajnimi
napovedmi, da bi tako pravocasno

kljuénih trgih, in sicer zagotavljamo fleksibilnost in
stroskovno u¢inkovitost tehnologij. Prav tako koor-
diniramo prenose tehnologij polizdelkov in pakira-
njav Krkinih obratih v Sloveniji in tujini. Vletu 2009
smo povecali odzivnost pri reSevanju tehnoloske

zagotovili potrebne kolic¢ine izdel-
kov predpisane kakovosti. Ob tem
pa je pomembno dosegati $e opti-
malno izkori$¢enost proizvodnih
zmogljivosti. Stevilo izdelkov in

V sklopu rekonstrukcije
obrata Brsljin smo zgradili
nov, sodoben obrat za
proizvodnjo sirupov na
osnovi zeli¢nih izvleCkov
in proizvodnjo sirupov tako

Logisti¢ni center je pove-
zovalni ¢len med prodajo,
nabavo, proizvodnjo, kon-
trolo kakovosti in ostalimi
funkcijami v oskrbovalni

verigi.
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problematike. Postopek uvajanja alternativnih virov
ucinkovin in embalaze za stratesko pomembne izdel-
ke v redno proizvodnjo, usklajen z vsemi poslovnimi
funkcijami, je postal redna praksa, rezultat katere je
validiran tehnoloski postopek proizvodnje. Znotraj
procesov zivljenjskega cikla skrbimo tudi za obnovo
proizvodnega dela regulatorne dokumentacije.

Z obvladovanjem tehnologij pakiranja
indefiniranjem sekundarne embalaze
neposredno posegamo v optimizacijo
procesov pakiranja in zmanjSujemo
stroske embalaze. Spremljamo zahte-
ve trga glede novih tehnologij pakira-
nja in temu prilagajamo tehnoloske
moznosti opreme. Z optimizacijo procesa zagota-
vljanja tehnoloskih podlag, kot so embalazni nacrti,
tehnoloski postopki, sestavnice itd., ki so potrebni
pred zacetkom proizvodnje, zagotavljamo hitro od-
zivnost na specifi¢ne zahteve trga ter obenem skla-
dnost izdelka, ki ga proizvajamo, s trenutnim veljav-
nim regulatornim statusom po trgih.

Uc¢inkovito vzdrzujemo ve¢ino mati¢nih podatkov za
nacrtovanje in izvajanje proizvodnje v poslovnem in-
formacijskem sistemu SAP in proizvodnem informa-
cijskem sistemu PAS (mati¢ni podatki materialov,
statusi veljavnosti, sestavnice, resursi, tehnoloske
faze itd.). S tem so vzpostavljeni pogoji za nemoteno

njihova raznolikosti se stalno po-
vecujeta, nenehno pa vklju¢ujemo
tudi nove proizvodne zmogljivosti v Krkinih obratih
v Sloveniji in odvisnih podjetjih v tujini. Nac¢rtova-
nje in spremljanje proizvodnje tako postaja vse bolj
kompleksno, zato uporabljamo napredni informacij-
ski sistem za nacrtovanje proizvodnje APO (Advan-
ced Planning and Optimisation), ki smo ga vpeljaliv
Sloveniji in Ruski federaciji, nameravamo pa ga tudi
na Hrvaskem in Poljskem.

vec kot podvoijili.

Zadostne proizvodne zmogljivosti za zmanjSevanje
tveganja deficitarnosti zagotavljamo z nenehnim
obnavljanjem, dopolnjevanjem in dograjevanjem la-
stnih zmogljivosti kemijske proizvodnje uc¢inkovin
in proizvodnje koné¢nih izdelkov ter s pogodbeno
proizvodnjo s partnerji, ki s svojimi viri in znanjem
pripomorejo k realizaciji prodajnih naro¢il.

V sklopu rekonstrukcije obrata Brsljin smo zgradili
nov, sodoben obrat za proizvodnjo sirupov in tako
ve¢ kot podvojili zmogljivosti proizvodnje sirupov
na osnovi izvleckov. Hkrati smo v locenem objektu
ustvarili pogoje za proizvodnjo novega tekocega in
praskastega izdelka z biocidnim uc¢inkom za upora-
bo v veterini. Povec¢ali smo zmogljivosti za pakiranje
injekcijskih raztopin ter proizvodnjo tablet, kapsul,
pelet in pastil, v proizvodnji farmacevtskih ucinko-
vin pa zagnali novo proizvodno linijo v Sintezi 4.
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I fizicni obaeg proizvodnje — obvladujoca druzba
fizicni obseg proizvodnje — odvisne druzbe

V proizvodnjo uvajamo nacela TPM (total producti-
ve maintenance), povecujemo usposobljenost ope-
raterjev za premontaze pri pakiranju in proizvodnji
polizdelkov ter izboljSujemo proizvodne procese, da
bi ¢im bolj izkoristili proizvodno opremo in dosegli
¢im boljsi izkoristek proizvodnje serije izdelka.

V obeh proizvodnjah zagotavljamo tehni¢no razpo-
loZljivost strojev in opreme: redno jih vzdrzujemo,
spremljamo njihovo stanje in zagotavljamo var-
no delo po nacelih naértovanega in preventivnega
vzdrZevanja. Pripravljamo izhodis¢a za tehni¢ni
razvoj proizvodnje, sledimo novostim in sodelujemo
pri kvalifikaciji in zagonu nove tehnoloske opreme.

V investicijski dejavnosti intenzivno sodelujemo zZe
v sklopu priprav letnega gospodarskega nacrta inve-
sticijskih projektov, investicijskega vzdrzevanja in
nabave osnovnih sredstev, kar je v skladu s strategi-
jo razvoja podjetja.

Uspes$no smo prestali vse $tevilnejSe in$pekcije in
presoje regulatornih organov in poslovnih partner-
jev.

Prav tako pomembno podrocje v Oskrbi z izdelki je
nabava. Njena osnovna naloga je pravoc¢asna nabava
materialov, opreme in storitev v skladu z zahtevami
o kakovosti, ki veljajo v podjetju. Pri tem je vse bolj
pomembno obvladovanje nabavnih stroskov in njiho-
va nenehna optimizacija. Razvijamo strategijo part-
nerskih odnosov z dobavitelji, klju¢ne dobavitelje
seznanjamo s svojimi razvojnimi usmeritvami in jih
temu ustrezno tudi izobrazujemo. Od dobaviteljev
pri¢akujemo kakovost, ustrezno specifikacijam, dol-
goro¢no zanesljivost dobav, razvojno naravnanost in
pripravljenost za zmanjSevanje lastnih stroskov. Vsi
dobavitelji so vkljuceni v sistem odobravanja in po-
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KOLICINA PROIZVEDENIH UCINKOVIN
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B0 proizvedene kolicine ucinkovin

trjevanja ter v sistem rednih presoj kakovosti. Pred-
nost dajemo neposredni nabavi od proizvajalcev,
Stevilo odobrenih dobaviteljev pa Zelimo povecati.
Lokalne in svetovne dobavitelje materialov nenehno
spremljamo, da bi tako dosegli ¢im vecjo stroskovno
ucinkovitost izdelkov.

V laboratorijski kontroli kakovosti v skladu s farma-
cevtskimi standardi preizku$amo kakovost vhod-
nih materialov, polizdelkov in konénih izdelkov
za humano in veterinarsko uporabo in izdelkov za
samozdravljenje. S preizku$anjem nadzorujemo in
zagotavljamo ustrezno kakovost izdelkov in materi-
alov ter proizvodnega okolja na vseh proizvodnih lo-
kacijah. Optimalni odzivni ¢asi analiz so pomemben
del preto¢nega ¢asa realizacije prodajnih narocil in
ucinkovite analizne podpore v procesih tehnoloskih
izboljsav, zato ostajajo nas klju¢ni cilj tudi v prihod-
nje.

Tudi pri skladiscenju in distribuciji izdelkov kup-
cem sledimo nacelom kakovosti, fleksibilnosti in od-
zivnosti. Uvedli smo terminirane dobave za najvecje
dobavitelje, tako skrajsali ¢as prevzema in povecali
pretok blaga, pri tem pa ohranili visoko kakovost
opravljenega dela. Pri carinskem posredovanju smo
pridobili status pooblasc¢enega gospodarskega sub-
jekta. Celovito smo obnovili in dogradili skladis¢a
v Gotni vasi, kjer so urejeni prostori za sekundarno
pakiranje in pogoji za skladiscenje rastlinskih drog.
V skladi$¢u nevarnih snovi smo z ureditvijo varova-
nja in kontrolo dostopa bistveno izboljsali stopnjo
varnosti obratovanja. Nadaljujemo tudi s posoda-
bljanjem informacijske podpore skladi$cenju, s Ci-
mer bomo celovito podprli naro¢anje in izdajo blaga
prek sistema SAP in tudi tako dvignili kakovost izva-
janja te dejavnosti.
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Vlaganja in nalozbe

V letu 2009 smo investi-
cijsko porabo prilagajali
svetovni gospodarski krizi.

V skupini Krka smo v letu 2009 za
nalozbe porabili 91,5 milijona EUR,
od tega 82,3 milijona EUR v obvladu-
joCi druzbi in 9,2 milijona EUR v od-
visnih druzbah. Zaradi svetovne financ¢ne krize in
negotovih razmer poslovanja smo nekatere projekte
upocasnili in za nalozbe porabili manj sredstev, kot
smo sprva nacrtovali.

NALOZBE SKUPINE KRKA V OBDOBJU 2005—2009

Nove zmogljivosti in tehnologije v letu 2009 —

Marca 2009 smo konc¢ali dela na liniji 5 v Sintezi 4 in
pridobili dovoljenje za poskusno proizvodnjo. Dodat-
na linija je bila potrebna zaradi zahtev za proizvod-
njo vse vedjih koli¢in razli¢nih novih farmacevtskih
ucinkovin. Zanjo smo porabili 11,2 milijona EUR.

Z ekstrakcijsko linijo II smo v Sintezi uvedli novo
tehnologijo za proizvodnjo olja za hidrogeniranje.
Izvedbena dela na liniji smo koncali konec septem-
bra in pridobili dovoljenje za poskusno obratovanje.

1:612 162 % 16,1 % 155 % 12 S pripravo in opremo prostorov za postavitev linije za
5% y oblaganje pelet in izdelavo granulatov smo povecali
x 120 U proizvodne zmogljivosti in s tem zagotovili pogoje
2 10 : 0 za pravocasno lansiranje kapsul na nove trge.
:§ 80 g g
T 60 R V Gotni vasi smo povecali skladis¢ne zmogljivosti.
— L, Zgradili smo nizkoregalno skladi$¢e in uredili ro¢no
20 | ) pakirnico za sekundarno pakiranje.
0 . ‘ : ) 0
2005 2006 2007 2008 2009 V obratu v Br$ljinu smo povecali proizvodne zmoglji-

BT nalozbe v milijonih EUR
——  delez nalozb v prodaji

Vec kot polovica nalozb v letu 2009 je bila namenje-

na povecanju zmogljivosti za proizvodnjo konénih
izdelkov.

STRUKTURA INVESTICIJSKE PORABE SKUPINE
KRKA V LETU 2009

30,14 %

12 %

7%
BN proizvodnja koncénih

vosti in optimizirali materialne pretoke. Leta 2009
smo zgradili sodoben obrat za proizvodnjo sirupov,
Ze leta 2008 pa locen objekt za proizvodnjo izdelkov
z biocidnim uc¢inkom.

Z nakupom in postavitvijo dodatne linije smo odpra-
vili ozko grlo in povecali zmogljivosti polnjenja, pre-
gleda in pakiranja ampul.

Zaradi nacrtovane proizvodnje novih izdelkov v obli-
ki prsil smo septembra zaceli obnavljati proizvodne
prostore v zahtevanih razredih Cistosti in eksplozij-
sko varni izvedbi.

Zacetek gradnje dveh vecjih nalozb —

Junija 2009 smo zaceli v Lo¢ni graditi obrat za pro-

;ijZanaAurwin izvodnjo trdnih farmacevtskih oblik z zmogljivostjo
infrastrukturni 2,5 milijarde kapsul, tablet ali
— :ZZ‘:CM obloZenih tablet na leto. Objekt bo Obrat za proizvodnjo trd-
infrastruktura imel pet etaz s skupno povrsino nih farmacevtskih oblik je
B ostalo 17.000 m?, do konca leta smo po- trenutno najvecja nalozba.
- ijtﬁlﬁiﬁiﬁzﬁ%} . stavili jekleno konstrukcijo. Ta

trenutno najvecja Krkina nalozba s predrac¢unsko
vrednostjo 94 milijonov EUR bo po nacrtih konc¢ana
sredi leta 2011.

Jeseni 2009 smo zaceli graditi nov Razvojno-kon-
trolni center 3 s skupno bruto povrsino 13.000 m*
Objekt bo zgrajen za potrebe razvojno-raziskovalne
in kontrolne dejavnosti, v njem bodo tudi najnovejse
laboratorijske naprave. Nalozba je ocenjena na 21,6
milijona EUR.
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V letu 2010 bomo zaceli
projektirati Notol 2.

Novi projekti

V fazi idejnih zasnov in projektiranja so Ze novi pro-
jekti, namenjeni posodobitvam in novim proizvod-
nim zmogljivostim ter zagotavljanju infrastrukture
za nemoten proizvodni proces, ki bodo zaznamovali
naslednje petletno obdobje.

Vletu 2010 naértujemo pripravo projektne dokumen-
tacije za gradnjo novega obrata za proizvodnjo trd-
nih oralnih farmacevtskih oblik
Notol 2 in projekte za gradnjo no-
vih zmogljivosti za proizvodnjo
farmacevtskih u¢inkovin Sinteza
1 na lokaciji Krsko. Na tej lokaciji bo treba zgraditi
tudi vso potrebno energetiko in infrastrukturo, ki bo
omogocala proizvodnjo.

Tujina
Zaradi povecanih proizvodnih potreb na Poljskem

smo pakirno linijo zamenjali z novo, zmogljivejSo.
Linija je zacela obratovati leta 2009.

Poslovno porocilo | Letno poro¢ilo 2009

V letu 2009 so potekale intenzivne priprave na grad-
njo dodatnih proizvodnih zmogljivosti v Ruski fede-
raciji. V Istri bomo zgradili logisti¢ni
center in novo tovarno za proizvodnjo
trdnih farmacevtskih oblik. Koncept
zasnove nove tovarne omogoca flek-
sibilno in modularno gradnjo proizvodnih zmoglji-
vosti v vec fazah. V prvi fazi je predvidena vgradnja
6 pakirnih linij z letno zmogljivostjo 1,5 milijarde
tablet in kapsul.

Terme Krka

Junija 2009 je bila otvoritev igris¢a za golf na
Otoccu, kjer smo uredili dodatnih devet igralnih polj
in namakalni sistem. Nalozba je bila vredna 2 mili-
jona EUR, z nepovratnimi sredstvi jo je sofinanciral
Evropski sklad za regionalni razvoj (ESRR).

V Termah Krka v Strunjanu obnavljamo zdraviliski
in bazenski del ter povecujemo hotelske zmogljivo-
sti v vrednosti 7 milijonov EUR. Prenova bo konc¢ana
v prvem polletju leta 2010.

V Ruski federaciji bomo
zgradili novo tovarno.

(T KRKN
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Integrirani sistem vodenja in kakovost

Kakovost izdelkov in storitev ter nenehno izbolj-
Sevanje klju¢nih procesov je ena izmed Krkinih
strate§kih usmeritev. S sistemati¢nim pristopom

Sistem vodenja

Integrirani sistem vodenja (ISV) obravnava razli¢-
ne vidike poslovanja (kakovost, okolje, varnost in
zdravje pri delu, varnost Zivil in varo-

ISV nam omogoca ucin-
kovito in uspesno upravlja-
nje posameznih sistemov
na enovit nacin.

vanje informacij) v enotnem sistemu
vodenja z namenom dosegati opti-
malne cilje poslovanja. Opisan je v
Poslovniku kakovosti. Struktura ISV

(DA KRKA

temelji na standardu ISO goo1, ki je
nadgrajen in raz$irjen z ostalimi standardi in nace-
li: GXP, HACCP, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO/IEC
27001. Odli¢no delovanje ISV podpira centraliziran
sistem obvladovanja dokumentacije, ki se nenehno
izboljSuje. Postopoma prehajamo s papirnega na ele-

Zelimo stalno presegati zahteve odjemalcev in dose-
gati zastavljene poslovne cilje.

ktronsko obvladovanje dokumentov. Prednosti, ki
nam jih prinasa elektronsko obvladovanje dokumen-
tov, so: manjsi stroski, krajsi ¢as od izdelave doku-
menta do njegove veljavnosti, lazji dostop, hitrejse
iskanje dokumentov, veljaven je samo elektronski
dokument itd. Da bi lahko zagotovili kredibilnost
ISV in utrjevali zaupanje nas$ih partnerjev, ga redno
certificiramo pri neodvisni zunanji instituciji (Slo-
venski institut za kakovost in meroslovje, SIQ) ter z
rednimi preverjanji slovenskih in tujih in§pektorjev
iz zdravstvenih agencij dokazujemo njegovo sklad-
nost z regulativnimi in zakonskimi zahtevami (do-
bre prakse, GXP).

skupni cilj

Integrirani sistem vodenja

( SISTEM VODENJA VA

72




Nenehne izbolj$ave, ki nam jih na eni strani nareku-
jejo standardi in smernice ter pristop PDCA (plani-
raj, izvedi, preveri in ukrepaj), na drugi pa nasa za-
vezanost tem standardom, so gonilna sila napredka
in stalnega izboljSevanja na vseh podrocjih delova-

Sistem kakovosti

Ustreznost Krkinega sistema vodenja preverja-
jo in potrjujejo redne inspekcije domacih in tujih
drzavnih regulativnih organov ter presoje certifika-
cijskih organizacij.

e Javna agencija za zdravila in medicinske pripo-

mocke Republike Slovenije (JAZMP) je izvajala
redne inSpekcijske preglede sis-
tema vodenja kakovosti, skladis¢,
proizvodnih obratov in laboratori-
jev za kontrolo kakovosti in potr-
dila ustreznost nasega poslovanja
z GXP-zahtevami, veljavnimi v
Evropski uniji (EU), kar je osno-
va za obnovo GMP-certifikatov in
vzdrzevanje dovoljenj za izdelavo
zdravil.

Z ISV Krka vsej zainte-
resirani javnosti kaze
svoj odnos do kakovosti,
okolja, varnosti in zdravja
pri delu, varnosti zivil ter
varovanja informacij.

Z dobrimi poslovnimi
rezultati pa potrjuje ucin-
kovitost in uspesnost ISV.

e Nasi odvisni podjetji, ki sta locirani zunaj EU (Kr-
ka-Farma Jastrebarsko in Krka-Rus), sta uspesno
izpeljali inSpekcijski pregled JAZMP in s tem pri-
dobili GMP-certifikat EU, kar omogoca izdelavo
zdravil za obmocje EU.

e Redne inSpekcijske preglede za vstop oziroma
obstoj na trgih zunaj EU, kjer Krka trzi izdelke,
so izvajale tudi druge agencije za zdravila. Vse
inSpekcije smo uspesno izvedli; in§pektorji so po-
trdili ustreznost in skladnost z regulativnimi zah-
tevami za izdelavo izdelkov. V nekaterih drzavah
(npr. v Belorusiji, Ruski federaciji in Ukrajini) ima
Krka kot proizvajalka visokokakovostnih zdravil
poseben status — kontrola kakovosti ob uvozu je
omejena na tri parametre kakovosti, kar omogoca
manjSe stroske uvoza in bistveno hitrejsi vstop se-
rij konénih izdelkov na trg.

¢ Veterinarska uprava Republike Slovenije je opravi-
la in$pekcijski pregled Krke kot trgovca na debelo
za zdravila za uporabo v veterinarski medicini. V
okviru rednega letnega nadzora Krke kot nosilke
dejavnosti poslovanja s krmo pa je izpeljala tudi
redne inSpekcijske preglede sistema za zagota-
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nja Krke. Tu gre za sistemati¢no obvladovanje pro-
cesov od zahtev odjemalcev prek trzenja, razvoja in
raziskav, oskrbe z izdelki, prodaje do spremljanja
zadovoljstva odjemalcev.

vljanje varnosti in kakovosti izdelkov za prehrano
zivali. In§pektorji niso ugotovili neskladnosti.

e Ustreznost delovanja sistema za zagotavljanje
varnosti zivil in hrane (HACCP) smo preverjali z
notranjimi presojami, potrdila pa ga je redna letna
presoja SIQ. Zdravstvena inSpekcija Republike Slo-
venije pa je delovanje sistema HACCP preverjala z
rednimi in§pekcijskimi pregledi obratov druzbene
prehrane.

e Sistem vodenja varovanja informacij (SVVI), ki je
certificiran v skladu z ISO/IEC 27001, smo v letu
2009 v skladu z Zakonom o varstvu
dokumentarnega in arhivskega gra-
diva ter arhivih (ZVDAGA) dogradili
z Notranjimi pravili arhiviranja do-

Ukrepe za zagotavljanje
neprekinjenega poslova-
nja nadgrajujemo v
celovit sistem upravljanja
neprekinjenega poslovanja
v skladu s standardom
BS25999 — Business
Continuity Management.

kumentarnega gradiva v Krki. Po-
sebno pozornost smo namenili tudi
§irjenju in uporabi sistema SVVI v
nasih podjetjih in predstavnistvih v
tujini.

e Oktobra 2009 je v Krki Ze 14. leto zapored potekala
presoja ISV. Skupina devetih presojevalcev s SIQ
je dva dni presojala delovanje vec¢ sistemov hkra-
ti, ki so izdelani na osnovi zahtev petih razli¢nih
standardov (ISO goo1, ISO 14001, HACCP, OHSAS
18001 in ISO/IEC 27001). Neskladnosti niso ugoto-
vili.

ISV in sistem vodenja kakovosti ne-
nehno izboljSujemo, zato smo dopol-
nili Poslovnik kakovosti in povezane

Krkine sisteme zago-
tavljanja kakovosti, pred-
vsem GXP, redno preverja-
jo nasi partnerji, za katere
Krka razvija in izdeluje
izdelke.

dokumente. Povecali smo intenziv-
nost dela na procesih, ki pomembno
vplivajo na kakovost izdelkov in sto-
ritev.

Krkin sistem vodenja preverjamo z notranjimi pre-
sojami. Presojamo tudi sisteme vodenja kakovosti
dobaviteljev in pogodbenih partnerjev, da bi tako
bolje obvladovali kakovost izdelkov in procesov ter
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Zadovoljstvo odjemalcev z
nasimi izdelki in storitvami
je eden kljucnih ciljev

ISV kot tudi poslovanja in

uspesnosti.

(T KRKN
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se osredotocali na klju¢na podroc¢ja, ki vplivajo na
kakovost kon¢nega izdelka. V ta namen vrednotimo
posamezne dobavitelje/partnerje in posledi¢no uva-
jamo potrebne ukrepe za zmanj$anje
tveganj na podrocju kakovosti izdel-
kov na sprejemljivo raven. Hkrati
nam jasen vpogled v sisteme kakovo-
sti dobaviteljev in pogodbenikov ter s
pogodbami o zagotavljanju kakovosti
opredeljena transparentnost zahtev in odgovornosti
strank, vkljucenih v proces izdelave surovin/izdel-
kov, omogocata optimizacijo procesov dela in s tem
zmanj$anje porabe €asa in stroskov.

Merimo ga neposredno z anketami o zadovoljstvu in
posredno s kazalniki reklamacij kupcev. Da bi lah-
ko uvajali izboljSave, redno spremljamo kazalnike
na tem podrocju ter odzivne ¢ase pri vodenju rekla-
macijskih postopkov. Zadovoljstvo odjemalcev ugo-
tavljamo tudi prek zadovoljstva partnerjev z nasimi
storitvami, s podporo pri pripravljanju pogodb o za-

gotavljanju kakovosti, z letnimi pregledi kakovosti
in s koordinacijo aktivnosti, vezanih na realizacijo
izdelkov na podrocju zagotavljanja kakovosti pri
pogodbenih sodelavah. Ne nazadnje se zadovoljstvo
odjemalcev kaze tudi v uspesno izpeljanih presojah
ustreznosti izdelave izdelkov glede na zahteve GXP
in registracijske dokumentacije.

Delovanje vseh najpomembnejsih procesov z vidika
ISV periodi¢no pregleduje Odbor za kakovost v skla-
du z merili uspes$nosti ter predlaga strateske usme-
ritve za njihov nadaljnji razvoj.

Velik poudarek dajemo okolju, varnosti in zdravju
pri delu (ISO 14001, OHSAS 18001) ter odkritim in
korektnim odnosom z javnostjo, ki ji redno poroca-
mo in jo obve§¢amo o izboljsavah. Dokaz, da je nas
nacin uspesen in korekten, je vsakoletna pridobitev
pravice do uporabe loga odgovorno ravnanje (Re-
sponsible Care).
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Le tistemu, ki raste
NEVZ IR RNl [rajnostni razvoj
tudi navzven.

Veliko vlagamo v same sebe;

v vae tiste, s katerimi smelo hitimo
proti vrhu.

Da bi na tej poti dobro delovali

v okolju, ki nas obdaja, ga moramo
zacutiti. Razumeti.

In mu posledicno vrniti vae tisto,

4 ¢imer nas je na poti nagradilo.

Le tako lahko vplivamo na uspeh in
4e ga nadejamo tudi v prihodnje.
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Zaposleni

Vlagamo v razvoj

zaposlenih.

Ponujamo zanimivo delo
v mednarodnem okolju.

(T KRKN

Klju€ni podatki

Stevilo zaposlenih: 7975, od tega 53 % v Sloveniji, in
sicer 3563 v druzbi Krka v Sloveniji in 679 v Termah
Krka

Povprecna starost: 38 let
Odstotek zaposlenih Zensk: 62 %

Odstotek zaposlenih z najmanj univerzitetno izo-
brazbo: 51 %

V letu 2009 se je Stevilo zaposlenih v skupini Krka
povecalo za 373, v druzbi Krka v Sloveniji za 181.

Zaposleni v Krki smo graditelji njenega uspeha. V
Krki vlagamo v razvoj strokovnega in menedzerske-
ga kadra. S politiko $tipendiranja in podporo pri pri-
dobivanju vi§je izobrazbe zaposlenim
omogocamo razvoj, izobrazevanje in
usposabljanje. Skrbimo tudi za var-
nost pri delu, socialno varnost in ka-
kovost zivljenja.

Zaposliti Zelimo sposobne in zavzete ljudi, ki jim
lahko ponudimo zanimivo delo v mednarodnem oko-
lju ter razvoj in napredovanje na poslovnem, stro-
kovnem in osebnem podrocju.

Skupaj gradimo kulturo medsebojnega zaupanja,
spoStovanja, sodelovanja in timskega dela, neneh-
nega ucenja ter odgovornega in ucinkovitega dela.
Z vsemi partnerji razvijamo posStene
odnose. Spo§tovanje zakonskih norm
in pravil ter eti¢ni odnos do soclove-
ka in SirSega druzbenega okolja sta
temelja nasega delovanja. K spostovanju eti¢nih in
profesionalnih standardov dela, vedenja in ravnanja
nas zavezuje tudi Kodeks ravnanja z ljudmi. Ta za-
vezuje vodje, kadrovske strokovnjake in vse druge
zaposlene v Krki, da pri delu delujemo v skladu z do-
govorjenimi naceli ravnanja z ljudmi, in posebej po-

vo in spostovanje razli¢nosti, varstvo osebnih podat-
kov, obveScenost in transparentnost ter delovanje v
skladu s Krkinimi vrednotami.

Stevilne nagrade in priznanja, ki jih dobivamo, so re-
zultat sistemati¢nega dela na kadrovskem podrocju.
Pri tem sodelujejo vodstvo podjetja, vodje, strokovne
sluzbe in ostali partnerji. V letu 2009 smo v Slove-
niji Ze petic prejeli priznanje top 10 za vlaganja in
uspesno delo na podro¢ju izobrazevanja, bili med fi-
nalisti v akcij Zlata nit ter prejeli priznanje Gospo-
darske zbornice Dolenjske in Bele krajine za vzorno
ravnanje s ¢loveskimi viri.

Rast podjetjain Siritev trgov vplivatanaintenzivnost
zaposlovanja. V Krkinih druzbah
in predstavni$tvih v tujini je zapo-
slenih Ze 3733 delavcev, kar je 47 %
vseh zaposlenih v skupini Krka. V
podjetjih in predstavnistvih v tuji-

Stevilo zaposlenih e
posebej raste v tujini, kjer
jih dela skoraj polovica.

ni je rast zaposlovanja najvecja v marketingu in pro-
daji, v Sloveniji tudi v proizvodnji.

Nove strokovnjake zagotavljamo tudi s Stipendi-
ranjem. Na Krkinih spletnih straneh je odprt stalen
razpis, na katerega se lahko prijavijo $tudenti in di-
jaki. Leta 2009 smo imeli 109 Stipendistov, veCina
je bila studentov farmacije in kemije. S $tudenti, ki
Krko spoznavajo med opravljanjem strokovne pra-
kse in pripravljanjem diplomskih nalog, razvijamo
intenzivne stike.

Zaradi potrebe po zgodnjem odkrivanju in usmer-
janju najbolj nadarjenih smo aktivni tudi v SirSem
druzbenem okolju. S Krkinimi nagradami mlade
spodbujamo k ustvarjalnemu in raziskovalnemu
delu. V 39 letih smo podelili Ze 2283 Krkinih na-
grad. V letu 2009 smo podelili 5 nagrad za posebne

dosezke na podrocju raziskoval-

Krkine nagrade so spodbu-
da ustvarjalnemu

in raziskovalnemu delu.

nega dela, 29 nagrad Studentom
in srednjeSolcem in 5 e-Krkinih

udarja spoStovanje integritete ¢lovekove osebnosti  nagrad.
in ¢lovekovega dostojanstva, enakopravno obravna-
éTEVILO ZAPOSLENIH NA DAN 31. 12.

2009 2008 2007 2006 2005 | Indeks 2009/2008
druzba Krka v Sloveniji 3563 3380 3213 3016 2954 105
predstavni$tva druzbe Krka zunaj Slovenije 1697 1870 1678 1256 1024 91
druzba Krka 5260 5250 4891 4272 3978 100
odvisne druzbe zunaj Slovenije 2036 1673 1240 857 620 122
skupina Terme Krka 679 679 646 630 626 100
skupina Krka 7975 7602 6777 5759 5224 105




STEVILO ZAPOSLENIH V DRUZBI IN SKUPINI KRKA
NA DAN 31. 12.
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STOPNJA IZOBRAZBE

stopnja izobrazbe na dan 31. 12.
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lzobrazbena struktura

Intenzivno vlaganje v razvoj, nove zmogljivosti in
zahtevne tehnologije ter zagotavljanje konkuren¢no-
sti na globalnih trgih zahtevata na vseh podro¢jih
visoko usposobljene strokovnjake.
Delez zaposlenih z najmanj univerzi- | . o

izobrazene in
tetno izobrazbo se nenehno povecuje
in je v skupini Krka v letu 2009 pred-
stavljal Ze 51 % vseh zaposlenih. Konec leta 2009
je bilo v skupini Krka zaposlenih 4027 delavcev z
najmanj univerzitetno izobrazbo. Med njimi je bilo
82 doktorjev znanosti ter 215 magistrov znanosti in
specialistov.

doktorji znanosti 82 76 81 63 51
magistri znanosti 215 178 161 162 153
univerzitetna izobrazba 3730 3604 2875 2408 2018
visokostrokovna izobrazba 698 596 619 324 221
vi§jeSolska izobrazba 240 225 201 222 206
srednjeSolska izobrazba, V. stopnja 1599 1503 1404 1138 1104
ostalo 1411 1420 1436 1442 1471
Skupaj skupina Krka 7975 7602 6777 5759 5224

STRUKTURA ZAPOSLENIH PO REGIJAH V TUJINI

Regija
Jugovzhodna Evropa 546 511
Srednja Evropa 1332 1264
Vzhodna Evropa 1647 1571
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzisca 208 197
Skupaj podjetja in predstavnistva v tujini 3733 3543
STRUKTURA ZAPOSLENIH PO REGIJAH
21 %
I Slovenija
[ | Jugovzhodna Evropa
[ Srednja Evropa
I vzhodna Evropa
Zahodna Evropa in
Cezmorska trzisca
79

V Krki imamo visoko

usposobljene zaposlene.

(T KRKN



Izobrazevanje je v Krki

vrednota.

Sistemati¢no zgodnje
odkrivanje perspektivnih

sodelavcev.

(T KRKN
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Izobrazevanje in razvoj zaposlenih

Z izzivi sodobnega cCasa in globalne
konkurence se lahko soofamo le s
pomocjo kompetentnih in usposob-
ljenih delavcev ter z zagotavljanjem
kontinuitete na klju¢nih funkcijah in podro¢jih v
podjetju. Zato v skupini Krka veliko vlagamo v zna-
nje in razvoj vseh zaposlenih. Potrebe podjetja po-
vezujemo z razvojem individualnih potencialov in
talentov zaposlenih, ki jih prek sistema nacrtnega
razvoja, izobrazevanja, treninga ve$¢in in pridobiva-
nja izku$enj na razli¢nih podro¢jih pripravljamo za
prevzemanje najzahtevnejSih in najodgovornejsih
nalog.

V nabor klju¢nih in perspektivnih kadrov je bilo
leta 2009 vkljucenih 894 delavcev ali 11,6 % vseh
zaposlenih, tujcev je bilo med njimi 353. Poudarek
dajemo ugotavljanju potencialov in
razvoju zaposlenih v podjetjih in
predstavni$tvih v tujini, saj s tem
§irimo podroc¢je iskanja najbolj na-
darjenih in posledi¢no njihovo vecjo
uspes$nost v mednarodnem prostoru ter dosegamo
medkulturno sinergijo.

Na podlagi matri¢ne presoje nabora klju¢nih in per-
spektivnih kadrov je bila oblikovana skupina 103 top
kadrov, ki po rezultatih dela najbolj izstopajo in ima-
jo izrazit potencial za vodenje oziroma stroko.

Pomembno orodje za ucinkovito vodenje in razvoj
zaposlenih je tudi Krkin pogovor. Na njem vodja in
zaposleni opredelita cilje, se dogovorita o prioritetah
in pri¢akovanjih tako glede dela kot razvoja zaposle-
nega in na osnovi tega nadrtujeta izobrazevanje. V
sistem Krkinih pogovorov je bilo do sedaj zajetih
57 % zaposlenih, postopno pa ga bomo razsirili na
vse.

Gradimo sisteme kompetenc za razli¢na podrocja
dela, na osnovi katerih ugotavljamo potrebe glede
razvoja in nadgrajevanja znanja ter razvoja in izpo-
polnjevanja vescin zaposlenih. Na tej osnovi obliku-
jemo programe izobraZevanja in usposabljanja ter
razvijamo metode za njihovo evalvacijo. Potrebe, ki
izhajajo iz sistema kompetenc, dopolnjujemo tudi z
usmeritvami, ki izhajajo iz rednih merjenj organiza-
cijske klime.

Razvili smo lastno $olo vodenja, ki jo izvajamo v
treh programih, prilagojenih za razli¢ne nivoje vo-
denja: Krkina mednarodna $ola vodenja, Sola za
operativni nivo vodenja ter program za osnovni nivo
vodenja. V mednarodni izvedbi izvajamo tudi inter-

ni program, ki je namenjen razvoju strokovnjakov
s poudarkom na razvoju komunikacijskih vescin,
timskega in projektnega dela ter osebnemu razvoju
zaposlenega. Pridobivanje znanja s podrocja vode-
nja in menedZmenta poteka tudi v obliki kolegij-
skih izobrazevanj in $tudija na uglednih poslovnih
Solah.

Z nenehnim izobraZevanjem zaposlenim omogoca-
mo razvoj na strokovnem in osebnem podrocju ter
napredovanje v karieri. Krkasi se izobrazujejo na fa-
kultetah, institutih in v drugih ustanovah doma in v
tujini. Kar g5 jih je vpisanih na podiplomski Studij
za pridobitev specializacije, magisterija ali doktora-
ta. Ob delu je leta 2009 Studiralo 555 krkasev. Krka
jih podpira s sofinanciranjem $olnin in Studijskim
dopustom.

Vecino izobrazevanja organiziramo in izvajamo v
Sluzbi za izobraZevanje in razvoj kadrov v podje-
tju. Pri tem sodelujejo Stevilni Krkini strokovnjaki
z razli¢nih podrocij. Za ustrezno Razvijamo lastne
usposobljenost zaposlenih v mar-
ketingu in prodaji skrbi vec kot 60
internih trenerjev.

V Krki smo med prvimi v drzavi razvili tudi progra-
me za pridobivanje nacionalne poklicne kvalifikaci-
je. Smo edini v drzavi, ki izvajamo Sest programov
za pridobitev nacionalne poklicne kvalifikacije na
podro¢ju farmacevtske industrije. Vanje vkljucuje-
mo tudi zaposlene iz lekarn in drugih farmacevtskih
podjetij. V letu 2009 smo certifikate podelili 114
krkasem. Skupaj smo od leta 2004 podelili Ze 620
certifikatov, od tega 142 certifikatov sodelavcem iz
lekarn in drugih farmacevtskih podjetij.

Nenehno izpopolnjevanje in usposabljanje poteka
na razliénih strokovnih podrocjih, na podroé¢ju vo-
denja in osebnega razvoja in uporabe sodobne in-
formacijske tehnologije in kakovosti, razsirjeno pa
je tudi uCenje tujih jezikov, predvsem anglescine
in rus¢ine. Klasi¢ne oblike izobrazevanja dopol-
njujemo z e-uenjem, ki postaja pomembna oblika
izobrazevanja, saj na ta nac¢in hkrati dosezemo tudi
zaposlene v oddaljenih delih sveta. Tako z vsebina-
mi kot z izobraZevalnimi oblikami sledimo Krkinim
vrednotam, $e posebej ucinkovitosti, fleksibilnosti,
partnerstvu in ustvarjalnosti.

Vsak zaposleni v skupini Krka se je v letu 2009 ve¢
kot Stirikrat udelezil razli¢nih oblik izobrazevanja.
Svoje znanje je v povprecju izpopolnjeval 38 ur.
Vlozek v izobrazevanje predstavlja v poslovnih pri-
hodkih 0,66 %.

izobraZzevalne programe.



Spodbuja
lojalnost,
odli¢nost.

Stevilo predlagateljev
in koristnih predlogov

narasca.

Nagrajevanje in motiviranje zaposlenih

Sodelavci, ki so zaposleni v druzbi Krka v Sloveniji,
so vkljuceni v individualno nagrajevanje posamezni-
kov za posebej uspesno delo, dvakrat na leto pa vsem
izplacamo uspes$nost, ki jo izraunamo na osnovi
meril uspe$nosti, opredeljenih v letnem nacrtu po-
slovanja.

V podjetjih in predstavnistvih v tujini pri izplacilu
prejemkov poleg usmeritev uprave Krke upostevamo
tudi dolocila lokalne zakonodaje. Vsi, ki so zapo-
sleni v tujini, so upraviceni do jubilejne nagrade in
regresa za letni dopust. Vkljuceni so tudi v sistem
individualne uspesSnosti. Zaposleni, ki opravljajo
marketin§ko-prodajne aktivnosti, so vkljuceni v
sistem bonusnega nagrajevanja glede na dosezene
rezultate.

V Marketingu in Prodaji Ze od leta 1999 izbiramo
in nagrajujemo najboljSe strokovne sodelavce na
terenu. Kasneje smo vkljucili Se vodje terenov, pro-
duktne vodje, interne trenerje in
marketinske vodje. Leta 2005 smo
z izbiranjem najuspesnejsih so-
delavcev na podroc¢ju registracij
zaceli tudi v Razvoju in raziska-
vah. Isto leto smo vpeljali tudi sistem nagrajevanja
najboljsih sodelavcev in najboljsih vodij na ravni or-
ganizacijskih enot in na ravni celotne skupine Krka.
Nas$im najbolj zvestim sodelavcem Ze desetletja po-
deljujemo jubilejne nagrade in posebna priznanja.
Slovesnost, na kateri jih podelimo, smo poimenovali
Dan Krkinih priznanj.

mo zavzetost in
nagrajujemo

Mnozi¢na inventivha dejavnost

Krkin sistem inventivne dejavnosti omogoca, da
lahko vsak zaposleni predlaga izboljSavo sponta-
no ali spodbujen s tematsko akcijo. Pri tem imajo
posebno vlogo vodje, ki so odgo-
vorni za ustvarjanje pozitivne
klime in spodbujanje zaposlenih
k inovativnemu razmis$ljanju ter
za izvedbo in nagrajevanje predlo-
gov. Mnozi¢na inventivna dejavnost je del stalnih
izboljSav v sistemu kakovosti in s tem v integrira-
nem sistemu vodenja.

Zaposleni s svojimi predlogi veliko prispevajo k
zmanj$anju stroskov in izboljSanju delovnih proce-
sov. Zato poleg nagrad, ki jih prejmejo predlagatelji
za vsak inovativni predlog, in nagrad za izboljsave,
ki temeljijo na izracunanem ali ocenjenem prihran-
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ku, uvajamo tudi druge oblike spodbud. Izbrani pred-
lagatelji dobijo na Dnevu Krkinih priznanj posebna
priznanja, predlagatelje vsako Cetrtletje nagradimo
s prakti¢nimi nagradami, enkrat na leto organizira-
mo srecanje vseh predlagateljev, ob novem letu pa
se predsednik uprave vsem predlagateljem v pismu
zahvali za njihov prispevek in jim podari prakti¢no
darilo.

STEVILO PREDLOGOV IN PREDLAGATELJEV
PO LETIH
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Stevilo predlogov se je v letu 2009 v primerjavi z le-
tom 2008 povecalo za 32 %, Stevilo predlagateljev pa
za 2 %. Mnozi¢na inventivna dejavnost postaja sis-
tem, v katerega se vkljucuje cedalje ve¢ zaposlenih
iz razliénih organizacijskih enot.

Varnost in zdravje pri delu

Zaposlenim zagotavljamo varno delovno okolje. V
vse nove projekte in nove tehnologije vklju¢ujemo
najnovejsa dognanja s podro¢ja varnosti in zdravja
pri delu ter varstva pred pozarom. Za vsa delovna me-
sta in tehnologije spremljamo tveganja za nastanek
nezgod in zdravstvenih okvar. Tveganja periodi¢no
ocenjujemo in jih s primernimi varstvenimi ukrepi
ohranjamo na sprejemljivi ravni ter tako dolgoro¢no
vplivamo na nenehno izboljSevanje delovnih razmer.
Zadnje merjenje organizacijske klime je pokazalo,
da se je zadovoljstvo zaposlenih z delovnimi razme-
rami Se povecalo na 4,1 (lestvica od 1 do 5).

Imamo izdelan sistem skrbi za zdrav-
je zaposlenih, v katerega se vkljucuje-
jo vodje posameznih organizacijskih
enot, osebni zdravnik, zdravnik speci-
alist medicine dela, Kadrovska sluzba ter Sluzba za
varnost in zdravje pri delu. Poleg strokovnih sluzb

rezultate.

Timsko delo pri skrbi za
zdravje zaposlenih daje



Smo partnerji Evropske
komisije za varnost in
zdravje pri delu.

Pripravljeni smo tudi na
izredne dogodke.

(T KRKN
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so v sistem vkljuceni tudi svet delavcev in oba sin-
dikata.

Ze vet let poteka projekt Medsebojni odnosi in
bolniska odsotnost, ki prispeva k zmanjSevanju
bolniske odsotnosti. Ta se je v Krki v Sloveniji z
uvedbo projekta bistveno zmanjsala in je leta 2009
znasala 5 %. V skupini Krka je bolniska odsotnost
znasala 4,7 %, porodniska pa 3,2 %.

Med zaposlenimi je 5,5 % invalidov. V skladu z zako-
nodajo in predpisi jim skupaj s timom strokovnjakov
poskusamo najti ustrezno delo in pri tem upostevati
njihove omejitve. S preventivnimi ukrepi predvsem
preprecujemo nastanek novih omejitev iz naslova
invalidnosti. Poleg preventivne in kurativne skrbi
za njihovo zdravje zagotavljamo, da lahko svoje delo
nadaljujejo na delovnih mestih, ki so prilagojena
njihovim zmozZnostim za delo. Poskrbimo tudi za
ustrezno prekvalifikacijo delavcev, ki svojega dela
ne morejo ve¢ opravljati.

Sistemvodenjavarnostiin zdravjapridelujevskladu
s standardom BS OHSAS 18001:2007 in je vkljucen v
Krkin integrirani sistem vodenja. V organizacijskih
enotah delujejo delovne skupine za varnost in zdrav-
je pri delu, v katerih sodeluje tudi strokovni delavec,
ki je pooblascen za to podrocje. Na ravni druzbe pa
deluje tim za varnost in zdravje pri delu in pripra-
vlja klju¢ne cilje in programe, ki jih potrjuje uprava.
Konec leta 2008 je uprava potrdila klju¢ne cilje in
programe za naslednje dveletno obdobje.

V letu 2008 smo se prikljucili evropski kampanji za
ocenjevanje tveganj na podro¢ju varnosti in zdravja
pri delu Zdravo delovno okolje — do-
bro za vas, dobro za posel. Z aktivnim
sodelovanjem v kampanji smo v prvi
polovici leta 2009 od Evropske ko-
misije za varnost in zdravje pri delu
(EU-OSHA) pridobili partnerski certifikat.

Sproti spremljamo podatke o nezgodah. Kazalnik
LTAR v grafu, ki pokaze, koliko nezgod na delovnem
mestu, ki so zahtevale tri ali ve¢ dni
bolniske odsotnosti, se je pripetilo
na en milijon opravljenih ur, je v letu
2009 dosegel vrednost 5,8. Vse nezgo-
de, razen ene, so bile lazje.

Izrednih dogodkov, na primer pozarov in ve¢jih razli-
tijnevarnih kemikalij, vletu 2009 nibilo. Za ustrezen
odziv na izreden dogodek poskrbita Oddelek za var-

STEVILO NEZGOD NA DELOVNEM MESTU, KI SO
ZAHTEVALE TRI ALI VEC DNI BOLNISKEGA
STALEZA NA MILIJON OPRAVLJENIH UR (LTAR)
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stvo pred pozarom in Industrijska gasilska enota. V
letu 2009 smo izvedli 13 vaj za povecanje pripravlje-
nosti na izredne dogodke, od tega eno vecjo, v kateri
smo sodelovali z Gasilsko reSevalnim centrom Novo
mesto. Prikazali smo, kak$ne so realne moznosti za
nastanek izrednih dogodkov ter preverili usklaje-
nost delovanja notranjih in zunanjih reSevalcev ter
Krkine ekipe za prvo pomo¢ in zdravstvene sluzbe.

Kakovost zivljenja

VKrki ze vrsto let skrbimo za vecjo kakovost zivljenja
in dela zaposlenih. Na vseh lokacijah, kjer je mozno,
zaposlenim zagotavljamo kakovostno prehrano in
tople obroke — malice in kosila. Ob tem pa gre tudi za
dober vzgled in vzgojo zaposlenih, da bi se zavedali
pomena zdrave prehrane.

Sodelavcem, ki imajo tezave, svetujemo, pomagamo
pajim tudi z enkratno denarno pomocjo.

Za zdravje in dobre medsebojne odnose skrbimo
z raznovrstnimi $portnimi in kulturnimi dogod-
ki. Organiziramo tudi preventivne, rekreativne in
druzabne programe. Zaposlenim omogocamo pre-
ventivno zdravstveno rekreacijo in termalno zdrav-
ljenje na stroske druzbe.

V letu 2009 smo zaceli s pomembnim projektom
za krepitev zdravja, z akcijo V skrbi za vase zdrav-
je skupaj osvajamo vrhove, s katero Zelimo ljudi
spodbujati h gibanju in jih s tem
ozave$Cati o pomenu zdravega
nacina zivljenja. Skupaj s Planin-
sko zvezo Slovenije smo oznacili

Omogoc¢amo kakovost
Zivljenja zaposlenih in
upokojencev.



in uredili 15 priljubljenih planinskih poti po Sloveni-
ji. Pet smo jih prehodili v letu 2009, preostalih deset
pohodov pa bo organiziranih v letu 2010. Udelezba
je od pohoda do pohoda vecja, na zadnjih dveh nas je
bilo Ze okoli 500 na vsakem.

Trim klub Krka organizira tedenske preventivne
$portne dejavnosti, ki se jih udelezuje ve¢ kot 850
zaposlenih. Imamo svoje pocitnisSke zmogljivosti.
Za letovanje lahko izkoristimo popuste in obro¢no
odplacevanje. Letovanje s popusti omogocamo tudi
Krkinim upokojencem. Za zaposlene organiziramo
programe preventivne zdravstvene rekreacije. Po-
magamo tudi pri reSevanju stanovanjske problema-
tike, in sicer s stanovanjskimi krediti in z moznostjo
najema Krkinega stanovanja.

Trajnostni razvoj | Letno poro¢ilo 2009

Kulturno-umetnisko drustvo Krka zdruzuje galerij-
sko dejavnost, pevski zbor, gledaliski klub, ustvar-
jalne delavnice in organizacijo obiskov prireditev ter
tako bogati kakovost zivljenja zaposlenih.

DruZenje zaposlenih je pomemben del Krkine kultu-
re. SreCujemo se na Krkinem dnevu — druzabnem in
$portnem dnevu vseh zaposlenih, na dnevu Krkinih
priznanj, na novoletnih srec¢anjih po organizacijskih
enotah in drugih druzenjih (invalidov, krvodajalcev,
gasilcev, $portnikov idr.) Tradicionalno organizira-
mo tudi srecanje upokojenih krkasev.

(T4 KRKN
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Komuniciranje

Tretji¢ zapored prejeli
nagrado portal za najbolj
odprto delnisko druzbo.

(T KRKN

Komuniciranje z vlagatelji

Leto 2009 so zaznamovale ostrejSe gospodarske raz-
mere, ki so okrepile pomen hitrega in kakovostnega
obvescanja vlagateljev ter potrebo po ¢im vedji pri-
lagodljivosti vsebin spremenjenim gospodarskim
razmeram.

V Krki se zavedamo, da s kakovostnim komunicira-
njem z vlagatelji ter analitiki krepimo Krkino po-
slovno zgodbo in s tem pozitivno prispevamo k dose-
ganju ciljev druzbe. V letu 2009 smo
tako tretji¢ zapored prejeli nagrado
Ljubljanske borze za najbolj odprto
delnis$ko druzbo v Sloveniji.

Pri komuniciranju z vlagatelji si prizadevamo za ¢im
vecjo odprtost, konsistentnost in stabilnost. Vsebina
komunikacij se nanasa zlasti na uspesnost poslova-
nja v preteklosti ter na strategijo in razvoj druzbe v
prihodnosti, pri tem pa upostevamo politiko razkri-
vanja informacij druzbe.

Glavni cilji komuniciranje so:

e doseganje postene vrednosti Krke na trgu,

¢ lazji in ugodnejsi dostop do virov financiranja po-
slovanja in

¢ zadovoljiva likvidnost trgovanja z delnicami Krke.

Navedene cilje uresnicujemo:

e s srecanji z vlagatelji na sedezu druzbe,

¢ z udelezbo na razli¢nih konferencah za vlagatelje
doma in v tujini,

e z organizacijo predstavitvenih sestankov v fi-
nanc¢nih sredi$cih po svetu (roadshow),

Komuniciranje z odjemalci

Zavedanje o pomenu dobrega komuniciranja z odje-
malci je razvidno Ze iz Poslovnika kakovosti, ki opre-
deljuje pomen pridobivanja povratnih informacij od
odjemalcev. Povratne informacije nas vodijo privseh
nasih aktivnostih.

Odjemalce glede na naravo prometa z zdravili
razvr§€amo v §tiri skupine: institucije (zdravstve-
ne, regulatorne, za podrocje industrijske lastnine,
zdravstvene zavarovalnice itd.), neposredni kupci
(distributerji, druga farmacevtska podjetja), posred-
ni kupci (lekarne, bolni$nice, farmacevti, zdravniki,
veterinarji) in kon¢ni potrosniki (bolniki, kupci).

e z izdajanjem publikacij za vlagatelje (Casopis
Utrip prihodnosti, predstavitvena in promocijska
gradiva za vlagatelje),

¢ zrednimi skup$c¢inami delnicarjev,

¢ z novinarskimi konferencami ob objavi poslovnih
rezultatov in

¢ s komuniciranjem s finan¢nimi medjiji.

Krka se aktivno udelezuje sre¢anj z vlagatelji na

domacih in tujih finan¢nih trgih.

Ugoditi posku$amo tudi vsem Prvic (_ioslevj el
. .. Krko finan€ni javnosti

pro$njam za sestanke, ki si jih z v 7DA.

nami Zelijo zainteresirani vlagate-

lji ali strokovna javnost. V letu 2009 smo bili pobud-

nik ve¢ kot 8o individualnih sestankov z zainteresi-

ranimi tujimi in domacimi vlagatelji, Krko pa smo

prvic doslej predstavili tudi finan¢ni javnosti v ZDA.

V letu 2009 smo prenovili spletne strani druzbe,
izboljsali njihovo funkcionalnost in dostopnost vse-
bin priblizali razli¢ni javnosti. Na spletnih straneh
www.krka.si/sl/za-vlagatelje/financni-koledar je ob-
javljen finan¢ni koledar, ki vsebuje predvidene datu-
me vseh pomembnejsih objav.

Poslovni rezultati so v slovenskem in angleskem je-
ziku na voljo na spletnem portalu Ljubljanske borze
SEOnet (http://seonet.ljse.si) ter na Krkinih spletnih
straneh.

Delnicarji se za informacije lahko obrnejo na Fi-
nancni sektor, in sicer prek telefona (07) 3312-109 ali
prek elektronskega naslova finance@krka.biz.

Z regulatornimi institucijami, zdravstvenimi zava-
rovalnicami in drugimi organi na podrocju zdravil
sodelujemo v uradno predpisanih postopkih, pri Ce-
mer zagotavljamo azurno in verodostojno dokumen-
tacijo ter skrbimo za redno sodelovanje in hitro od-
zivnost. Uspes$no prestajamo tudi razlicne presoje, v
katerih ti organi preverjajo skladnost nasega poslo-
vanja in modela integriranega vodenja z zahtevami
standardov.

Nasi strokovnjaki sodelujejo vrazli¢nih industrijskih
in strokovnih zdruzenjih. Prek Krkinih raziskovalnih
nagrad, iskanja novih razvojno-raziskovalnih resitev



Svojo marketinsko-prodajno
mrezo imamo ze v 34

drzavah.

in stalnega izobrazevanja nasih strokovnjakov tvor-
no sodelujemo s fakultetami, univerzo in drugimi in-
stitucijami na podrocju Solstva in znanosti.

Neposredni kupci nasih izdelkov so praviloma dis-
tributerji in veletrgovci, ki so vezni ¢len med Krko
in lekarnami, kjer nasi kon¢ni potro$niki lahko do-
bijo nase izdelke. Zadovoljstvo neposrednih kupcev
redno spremljamo in pri tem ugotavljamo njihovo
zadovoljstvo z nasimi izdelki, zadovoljstvo s prodaj-
nim osebjem, z obravnavo in izpolnjevanjem narocil,
z obravnavo reklamacij kot tudi raven splo$nega
zadovoljstva. Vsakoletno spremljanje kaze visoko
stopnjo zadovoljstva, najvecja pa je pri zadovoljstvu
s prodajnim osebjem in z izpolnjevanjem naro¢il.

Ena najpomembnejsih skupin na$ih odjemalcev so
zdravniki in farmacevti, kinase izdelke predpisujejo,
priporocajo oziroma izdajajo kon¢nim potrosnikom.
Zanje pripravljamo najrazlicnejSa strokovna gradi-
va o nas$ih izdelkih, in to vedno v lokalnih jezikih
posameznih trgov. V Sloveniji so od leta 2009 na vo-
ljo prenovljene spletne strani za strokovno javnost,
kjer je mogoce enostavno iskanje informacij o nasih
izdelkih.

Za dobro obvescenost zdravnikov in farmacevtov
skrbimo z naso marketinsko-prodajno mrezo, ki je
z okrog 3000 zaposlenimi med
najmocnej$imi na trgih Sloveni-
je, srednje, vzhodne in jugovzho-
dne Evrope. Nasi strokovni sode-
lavci so v rednih osebnih stikih
z zdravniki in s farmacevti na navedenih trgih, pa
tudi v Nem¢iji in na Portugalskem. V letu 2009 smo
marketin§ko-prodajno mrezo razsirili v Avstrijo, s
prevzemom podjetja Alternova, ter v Tadzikistan
in Turkmenistan, tako smo prisotni Ze na 34 trgih.
Strokovni sodelavci so v letu 2009 opravili ve¢ kot
4,5 milijona obiskov.

Zazdravnike in farmacevte smo organizirali Stevilna
strokovna srecanja, ki se jih je udelezilo okrog mili-
jon udelezencev. Za delavnice, predavanja, simpozije
in okrogle mize izbiramo aktualne teme in s pomocjo
zunanjih predavateljev udeleZzencem ponudimo zna-
nje, ki ga lahko uporabijo v praksi. Ocene, s katerimi
izrazajo svoje zadovoljstvo, so visoke. Se posebej so
zadovoljni z organizacijo srecanj. V letu 2009 smo
organizirali tudi ve¢ mednarodnih dogodkov, in sicer
mednarodni simpozij na evropskem psihiatricnem
kongresu v Lizboni, simpozij ob mednarodnem psi-
hiatricnem kongresu na Ohridu, simpozij ob stro-
kovnem gastroenteroloskem sre¢anju v Dubrovniku
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in simpozij na srednjeevropskem srec¢anju za hiper-
tenzijo v Zagrebu. Najve¢ja mednarodna udelezba
je bila na simpoziju o zaviralcih protonske ¢rpalke
v Portorozu, s katerim smo zaznamovali 20-letnico
Krkinega delovanja na tem podrocju.

Posebno skrb namenjamo usposobljenosti stro-
kovnih sodelavcev. Zanje organiziramo redna
izobrazevanja o nasih izdelkih v obliki seminarjev
in sodobnih metod spletnega ucenja. Za vse strokov-
ne sodelavce so posebej pomembne komunikacijske
ves$cine, ki jih pridobivajo z rednimi treningi. Tako
njihovo medicinsko znanje kot obvladovanje komu-
nikacijskih ves§cin stalno spremljamo, vrednotimo
in usmerjamo. V neodvisnih raziskavah med zdrav-
niki in farmacevti na posameznih trgih prejemajo
nasi strokovni sodelavci najvisje ocene za strokovno
znanje, komunikacijske ve$¢ine in tudi zanesljivost,
Krko pa ocenjujejo kot eno vodilnih podjetij po zado-
voljstvu s strokovnimi sodelavci.

Med spremljanje zadovoljstva kon¢nih potrognikov
in posrednih odjemalcev z naSimi izdelki spada-
jo tudi Stevilne klini¢ne raziskave ter spremljanja
klini¢ne uc¢inkovitosti in varnosti zdravil. Smo eno
redkih generi¢nih farmacevtskih podjetij, ki izvaja
klini¢ne raziskave. Sistem spremljanja morebitnih
nezelenih u¢inkov je na vseh trgih enoten in uskla-
jen z evropskimi zahtevami in zakonodajo na tem
podrodju.

Koncne potrosnike naslavljamo nepo-
sredno le v zakonsko dovoljenih okvi-
rih. Za slovensko lai¢no javnost izda-
jamo revijo V skrbi za vaSe zdravije,
ki je dostopna v lekarnah in ¢akalnicah zdravnikov.
Revijo, ki je tematska, smo v letu 2009 oblikovno
povsem prenovili in posodobili. Za bolnike izdajamo
tudi knjizice V skrbi za vase zdravje, v katerih obrav-
navamo posamezne zdravstvene tezave in bolnikom
svetujemo, kako ravnati. V letu 2009 smo pripravili
je o refluksni bolezni, v sodelovanju s Termami Krka
pa Se knjizico o vlogi svojcev pri rehabilitaciji sréno-
-zilnega bolnika in z nasveti za svojce. Vse nase pu-
blikacije za lai¢no javnost so navoljo tudina spletnih
straneh www.krka.si, ki so bile v letu 2009 temeljito
prenovljene. Ze vrsto let pripravljamo elektronski
Casopis E-mesecnik, v povezavi z njim pa imamo
tudi lai¢no spletno stran e-zdravje.com. Za tiste, ki
imajo tezave z erektilno disfunkcijo, smo v letu 2009
v Sloveniji pripravili spletno stran midva.com, v Ru-
ski federaciji pa posebno spletno stran za tezave s
Cezmerno telesno tezo.

Stevilne nove izdeléne
spletne strani in prenovlje-
ne strani www.krka.si.
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Za izdelke za samozdravljenje in kozmetiko redno
pripravljamo $tevilna gradiva za kon¢ne potrosnike.
V letu 2009 smo povecali obvescanje prek spleta. Od-
prli smo ve¢ kot 30 novih izdel¢nih spletnih strani,
predvsem za Septolete, Nalgesin S, Pikovit in Fito-
val.

Komuniciranje z zaposlenimi

V Krki se zavedamo, da so zaposleni klju¢ do uspeha
vsake gospodarske druzbe. Redno jih seznanjamo
z dogajanjem na Krkinih trgih in v farmacevtski
panogi ter s poslovnimi dogodki v druzbi in s tem
prispevamo k njihovemu ucinkovitejSemu delu. Z
ustreznim komuniciranjem gradimo kulturo med-
sebojnega zaupanja, spoStovanja, nenehnega ucenja
ter odgovornega in ucinkovitega dela. V druzbi smo
na vseh ravneh vzpostavili vertikalno in horizontal-
no notranje komuniciranje, z rabo razli¢nih internih
komunikacijskih orodij pa zaposlene sproti sezna-
njamo z dogajanjem v podjetju.

Zbori delavcev. Enkrat na leto potekajo zbori delav-
cev, na katerih predsednik in ¢lani uprave sodelavce
seznanijo z rezultati poslovanja v preteklem letu,
nacrti za prihodnje leto, strategijo razvoja druzbe in
drugimi aktualnimi informacijami. Sodelavci lahko
postavljajo vprasanja in posredujejo svoje predloge.

Krkanet. Interne spletne strani v slovenskem in
angleSkem jeziku, na katerih so poleg aktualnih in-
formacij o druzbi zbrani razli¢ni dokumenti, akti,
obrazci in drugo gradivo, ki je v pomo¢ pri opravlja-
nju delovnih nalog. Organizacijske enote in pro-
jektni timi imajo na Krkanetu svoja spletna mesta,
ki so namenjena dokumentaciji in komuniciranju
med zaposlenimi.

Bilten. Interno tedensko glasilo, s katerim zaposle-
ne obves¢amo o aktualnem dogajanju v druzbi in zu-
naj nje. Izdajamo ga v slovens¢ini, v nasih podjetjih
oziroma predstavni$tvih na Poljskem, Hrvaskem,
v Ruski federaciji in Ukrajini pa v lokalnih jezikih.

Potro$nikom in bolnikom, ki nas v zvezi z nasimi
izdelki poklicejo po telefonu, zagotovimo strokovni
odgovor vsak dan v letu, sistemati¢no in azurno pa
se odzivamo tudi na vsa vprasanja, ki prispejo po
elektronski posti.

Utrip. Interni meseéni casopis, ki pomembno pris-

peva k razumevanju vizije, poslanstva, strategije,
vrednot in politike druzbe. V njem zaposlene sezna-
njamo s poslovnimi odlocitvami 5

vodstva, z doseZki na posameznih Casopis Utr_ip sejeV letu
podroc¢jih delovanja ter z aktualni- 2009 uvrstil na dl’.l:l.gO.

. | . .. mesto med najboljSimi
mi dovgodkl v druzbi in na nasih tr- P
gih. Casopis izhaja v slovens¢ini, internimi glasili v Sloveniji.
v zadnjih letih pa tudi v lokalnih
jezikih, in sicer na Poljskem, v Ruski federaciji in
Ukrajini. Utrip se je v letu 2009 uvrstil na drugo
mesto med najbolj$imi tiskanimi in elektronskimi
internimi glasili v Sloveniji in je prejel nagrado pa-
pirus, ki jo podeljuje Slovensko drusStvo za odnose z
javnostmi.

M-Bulletin. Strokovni mesec¢nik, namenjen zapo-
slenim v marketin§ko-prodajni mrezi, predvsem
pa strokovnim sodelavcem, ki so najstevilénejsi in
zelo razprSeni po nasih trgih. Osredotoca se zla-
sti na pomembnejSe marketinske dejavnosti ter
pomembnejse dogodke v druzbi. Na vecini trgov se
prevaja v lokalni jezik.

Informacijski zasloni. Na informacijskih zaslo-
nih zaposlene obves¢amo o dogodkih v Krki, kot so
obiski poslovnih partnerjev, seje uprav, nadzornega
sveta, kolegiji sektorjev, in§pekcije, izobrazevanja,
razli¢ne prireditve in kulturni dogodki.

Elektronsko obveScanje. Ena najpogostejsih oblik
komuniciranja v Krki. Zaposlene po elektronski
posti obves¢amo o informacijah, povezanih pred-
vsem z njihovim vsakdanjim delom, in morebitnih
nujnih informacijah.



Komuniciranje z mediji

V medijskem sredi$¢u na svojih spletnih straneh
(www.krka.si/sl/medijsko-sredisce/) redno objavlja-
mo vse javne informacije in novice. Poleg sporocil za
javnost in novic vsebuje spletno sredisce tudi foto-
in videomaterial, publikacije in drugo javno dostop-
no gradivo.

Komuniciranje z druzbenim okoljem

Zavezanost druzbeni odgovornosti je ena od nasih
temeljnih usmeritev. Svojega poslanstva Ziveti zdra-
vo Zivljenje ne uresnic¢ujemo zgolj z vrhunskimi iz-
delki, namenjenimi zdravljenju razli¢nih bolezni,
ampak veliko Sirse: kot skrb za kakovostno in lepse
zivljenje vseh ljudi v druzbenem okolju, v katerem
delujemo. S sponzorskimi in donatorskimi prispevki
podpiramo delovanje organiziranih skupin pa tudi
posameznikov, ki izvajajo projekte ali dejavnosti, ki
pozitivno vplivajo na razvoj druzbenega okolja.

Financ¢no podpiramo Stevilne projekte na zdravstve-
nem in humanitarnem podro¢ju, vlagamo v $port,
izobrazevanje, znanost in kulturo.
Podpiramo tudi akcije za ohra-
njanje Cistega okolja in druge
dejavnosti, ki prispevajo k dvigu
kakovosti Zivljenja v druzbi. Svojo
odgovornost do okolja in ljudi iz-
kazujemo tudi s pomocjo tistim, ki jih prizadenejo

V letu 2009 je druzba
Krka za sponzorstva in
donacije namenila
4,2 milijona EUR.

naravne nesrece ali druzbene stiske. Kadar je treba,
prisko¢imo na pomoc¢ tudi s svojimi izdelki. V letu
2009 je druzba Krka za sponzorstva in donacije na-
menila 4,2 milijona EUR, kar je 0,4 % od celotne pro-
daje.

S sponzoriranci ustvarjamo partnerske odnose. Po-
leg denarne pomoci jim ponudimo organizacijsko
podporo in sodelovanje zaposlenih v posameznih
projektih. Enkrat na leto organiziramo tudi srecanje
s Krkinimi sponzoriranci, ki nosijo Krkino ime. Po-
drobneje jim predstavimo podjetje in strategijo po-
javljanja Krke ter skupaj pretehtamo usmeritve za
nadaljnje sodelovanje. Z vodstvi klubov in drustev,
ki jih sponzoriramo, redno sodelujemo ter spremlja-
mo njihovo delo.

Trajnostni razvoj | Letno poro¢ilo 2009

Medije smo tudi v letu 2009 o poslovnih dosezkih
obvescali na cetrtletnih novinarskih konferencah
ter s Stevilnimi sporo¢ili za javnost. Z njimi smo se
srecevali na drugih poslovnih dogodkih, na primer
otvoritvah, predstavitvah novih izdelkov in drugih
korporativnih dogodkih. Redno in sproti smo odgo-
varjali tudi na vsa vprasanja, ki so nam jih poslali, in
pri tem upoStevali politiko razkrivanja informacij.

Vecino sredstev namenjamo spodbu-
janju neprofitnih dejavnosti. Usmer-
jamo jih v okolje na lokalni in na-
cionalni ravni, podpiramo pa tudi
posamezne dejavnosti zunaj Sloveni-
je.

Prednost dajemo sode-
lovanju pri dolgoro¢nih
projektih, ki omogocajo
boljse zivljenje ¢im vecje-
ga Stevila ljudi.

SPONZORSTVA IN DONACIJE V KRKI
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Posebej ponosni smo, da druzbeno odgovorno ne rav-
namo le na ravni podjetja, z vlaganji sredstev v posa-
mezne druzbene akcije in projekte, ampak tudi kot
posamezniki. Dolgoro¢no sodelovanje z druzbeno
skupnostjo in spodbuden prispevek k njenemu raz-
voju, ne le s sponzoriranjem in donacijami, ampak
tudi z dejanji krkasSev posameznikov, sta namrec
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Druzbeno odgovorno
ravnamo ne le na ravni
podjetja, ampak tudi kot

posamezniki.
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pomemben del Krkine tradicije. V
preteklih letih sta bila posebej vidna
dva druzbeno odgovorna projekta za-
poslenih: akcija odvajanja od kajenja
(na obmocju Krke od aprila 2008 ne
kadimo) in akcija "pripravljeni za delo".

V letu 2009 smo se v Krki skupaj s Planinsko zve-
zo Slovenije lotili obsezne akcije, ki smo jo poime-
novali V skrbi za vase zdravje skupaj osvajamo vr-
hove. Oznacili in uredili smo 15 pohodniskih poti:
na Caven, ViSevnik, Raduho, Peco, Jezerski vrh, v
Mursko Soboto, na Bo¢, Lisco, Planino v Podboc¢ju,
Trdinov vrh, Smarno goro, Polhograjsko Grmado iz
doline Lo¢nice, Polhograjsko Grmado iz Polhovega
Gradca ter na Slavnik in v Strunjan. Z akcijo zelimo
krkasi ljudi ozave$cati o pomenu skrbi za zdravje in
jih spodbujati k hoji, ki je najpreprostejsa vadba za
izboljSanje telesnega in duSevnega pocutja. Vsi ljubi-
telji pohodni$tva, slovenskih planin in hribov lahko
na Krkinih karticah, pripravljenih posebej za Krkine
planinske poti, zbirajo Zige in pridobijo tudi uporab-
ne nagrade. Ker je ljudi najlaze pritegniti z zgledom,
smo krkasi oktobra in novembra 2009 organizirali
Ze pet pohodov: na Smarno goro, Trdinov vrh, iz Bo-
gojine v Mursko Soboto, iz Pomjana v Strunjan in na
Lisco. Teh pohodov se je udelezilo vec kot 2200 ljubi-
teljev pohodnistva.

Sicer pa smo krkasi dejavni tudi na drugih podro¢jih.
Stevilni so dolgoletni krvodajalci ali pa so vélanjeni
v razli¢na nepridobitna zdruZenja in organizacije, v
katerih se ukvarjajo s prostovoljstvom. S prostovolj-
nim delom in svojim znanjem so tesno povezani z
druzbeno skupnostjo in s svojim delovanjem vsak na
svoj nacin pripomorejo k razvoju druzbenega okolja
in izboljSanju kakovosti zivljenja. Veliko jih deluje
tudi v Kulturno-umetniskem drustvu Krka.

Zdravstvo. Precej sredstev, 34 %, namenjamo za
posodobitev in boljSo opremljenost zdravstvenih
ustanov. Leta 2009 smo trem zdravstvenim ustano-
vam podarili program Endobase, s katerim lahko v
ambulantah za bolezni prebavil hitreje, natancneje
in sistemati¢no spremljajo zdravljenje teh bolezni.
Podprli smo tudi izdajo prevoda knjige Depresija za
telebane, ki jo je v sodelovanju z zalozbo Pasadena
izdalo drustvo DAM.

Ze peti¢ zapored smo ob svetovnem dnevu hiperten-
zije skupaj s Sekcijo za arterijsko hipertenzijo pri-
pravili akcijo merjenja krvnega tlaka mimoido¢im
v desetih slovenskih mestih. V teh petih letih smo
opravili 12.000 meritev krvnega tlaka. Namen akcije

je Sirjenje znanja o krvnem tlaku, seznanjanje ljudi
s pomenom rednega merjenja ter opozarjanje na ne-
varnosti, povezane s krvnim tlakom.

Humanitarnost. Vrsto let smo najvecji donator
novomeskega drustva Sozitje za pomo¢ osebam z
motnjami v duSevnem razvoju in osnovne $ole Dra-
gotina Ketteja, ki jo obiskujejo otroci s posebnimi
potrebami. Z donacijami se radi odzovemo na pobu-
de Rdecega kriza, podpiramo pa tudi delovanje doma
starejSih ob¢anov v Novem mestu. Na razli¢ne naci-
ne si prizadevamo pomagati tistim, ki potrebujejo
pomo¢, bodisi invalidom bodisi prizadetim v narav-
nih nesrecah. V letu 2009 smo Drustvu za razvijanje
prostovoljnega dela Novo mesto podarili pregradne
kartone, ki so jih uporabili v programih za socialno
izklju¢ene skupine.

Znanost in izobraZzevanje. Trdno verjamemo, da
je znanje vir napredka. Od leta 1956 vsako leto
$tipendiramo Stevilne Studente in dijake, za ure-
sniCevanje naSe razvojne strategije pa so posebej
pomembne Krkine nagrade, ki so namenjene mla-
dim raziskovalcem, njihovim mentorjem in insti-
tucijam, kjer mladi Studirajo in raziskujejo. Leta
2009 smo podelili Ze 39. Krkine nagrade. Tudi leta
2009 smo podprli izbor najboljse slovenske znan-
stvenice. Sicer pa na podroc¢ju razvoja, raziskav in
izobrazevanja sodelujemo tudi s $tevilnimi znan-
stvenimi in izobrazevalnimi ustanovami.

Kultura. Novomesko gledalis¢e Anton Podbevsek
Teater podpiramo Ze od njegove ustanovitve. Omo-
gotamo tudi delovanje drugih kulturnih ustanov,
med njimi sta Glasbena Sola Marjana Kozine in
Dolenjski muzej, podpiramo Pihalni orkester Krka.
Leta 2009 smo zaceli ustvarjati Krkino knjizno zbir-
ko in doslej izdali dve monografiji — prva je zgodba
o reki Krki, druga pa govori o Novem mestu. Spo-
mladi smo Knjiznici Mirana Jarca poklonili izvod
grafi¢ne zbirke Iconotheca Valvasoriana Janeza Vaj-
karda Valvasorja, ki je neprecenljiv zgodovinski vir
in edinstven kulturni spomenik svetovnega merila.
Podprli smo $e Stevilne druge kulturne projekte v lo-
kalnem okolju in zunaj drzavnih meja. V Krki ze od
leta 1971 deluje Kulturno-umetnisko drustvo Krka, v
okviru katerega v Krkinih galerijah v Novem mestu
in Ljubljani organiziramo Stevilne likovne in foto-
grafske razstave. Drustvo podpira dejavnost Krkine-
ga pevskega zbora, v prostorih novomeske galerije
organizira tradicionalni knjizni sejem, v Ljubljani
pa srecanja Gledaliskega kluba, prostor daje tudi
ustvarjalnim delavnicam in literarni sekciji.



Sport. Ker se zavedamo pomena zdravega nadina
Zivljenja, dobrSen del sredstev namenjamo $portnim
dejavnostim. Ze vrsto let sponzoriramo razli¢ne
$portne klube: KoSarkarski klub Krka, Moski ro-
kometni klub Krka, Zenski rokometni klub Krka,
Mosgki odbojkarski klub Krka, Zenski nogometni
klub Krka, Moski nogometni klub Krka, Atletski
klub Krka, Namiznoteni$ki klub Krka, Teniski klub
Krka, Konjeniski klub Krka, Karate klub Krka Sent-
jernej, Sahovsko drustvo Krka, Smuéarsko drustvo
Krka Rog, Kolesarski klub Adria Mobil Novo mesto,
Golf klub Grad Otocec in druge. Smo tudi dolgoletni
podpornik tekmovanja v smucarskih poletih v Plani-
ci. V letu 2009 smo podprli tudi Olimpijski komite.
Krkasi se ze tri desetletja udeleZujemo organizira-
nih $portno-rekreativnih aktivnosti pod okriljem
drustva Trim klub Krka.

Podpora druzbenega okolja pomeni za Krko trajni
element, ki na eni strani ohranja in utrjuje dobre
odnose z javnostjo, na drugi pa povecuje pripadnost
zaposlenih. Stevilni zaposleni ali njihovi otroci so
Clani razli¢nih klubov in drustev.

Okoljsko komuniciranje

NaSa vsakodnevna skrb za ohranjanje zdravega oko-
lja se kaze tudi v odkritem dialogu z zaposlenimi ter
z lokalno in $irSo druzbeno skupnostjo. Z okoljskim
komuniciranjem smo prevzeli aktivno vlogo pri po-
sredovanju informacij, ki so povezane z okoljem,
tako znotraj druzbe kot tudi zunaj nje. V letu 2009
smo organizirali Ze tradicionalno sre¢anje z lokalno
skupnostjo, na katerem smo predstavili svoje dejav-
nosti, predvsem pa nadrte o varovanju okolja, saj
nam prihodnost in trajnostni razvoj nalagata nove
izzive in odgovornost. Pripombe in predloge kraja-
nov kar najbolj upostevamo, z okoljskimi temami
se pojavljamo tudi v razli¢nih medijih. Mladim ra-
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Varovanje okolja. V Krki se zavedamo, da so okolj-
ski projekti in trajnostno izboljSanje stanja okolja
odvisni tudi od kakovostnih medéloveskih odnosov.
Tudi leta 2009 smo organizirali sre¢anje s sosedi, ki
Zivijo v neposredni blizini Krkine osrednje lokacije
v Novem mestu. V odprtem dialogu smo izmenjali
mnenja in pridobili informacije o njihovem pogledu
na varovanje okolja.

Krkasi smo zaceli varcevati energijo. Kadar nas ni v
pisarni in ob koncu delavnika ugagamo luci, osebne
raCunalnike in fotokopirne stroje, pogosteje pa tudi
zra¢imo prostore in pri tem pazimo, da ne porabimo
veliko dodatne elektri¢ne energije. Kjer je mogoce,
odpadke lo¢ujemo, in ne tiskamo dokumentov, ¢e to
ni nujno.

Julija 2009 so Krkini vodilni delavci pod vodstvom
predsednika uprave in generalnega direktorja orga-
nizirali ¢istilno akcijo, v okviru katere so o¢istili bre-
gove reke Krke in grafite na avtobusni postaji Novo
mesto. Ve¢ kot 30 udeleZencev je na ta nacin prispe-
valo k CistejSemu okolju, v katerem deluje Krka, obe-
nem pa skusalo pri somescanih spodbuditi skrb za
Cist in urejen skupen Zivljenjski prostor.

ziskovalcem in Studentom omogocamo izdelavo za-
klju¢nih nalog na vseh stopnjah $tudija, svoja vrata
pa odpiramo vsem tistim strokovnim skupinam, ki
jih zanima sodobna okoljska tehnologija, s katero v
Krki upravljamo.

Visoka okoljska zavest vsakega zaposlenega je pred-
pogoj, da lahko zastavljene okoljske programe in
cilje tudi uspesno uresni¢ujemo. Vsebine s podrocja
varovanja okolja smo zato vkljucili v program uvajal-
nega seminarja, ki je namenjen novim sodelavcem.
Teme o varovanju okolja redno objavljamo v inter-
nem ¢asopisu in na internih spletnih straneh.

(T4 KRKN



Letno porocilo 2009 | Trajnostni razvoj

Varovanje okolja
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V Krki si za odgovorno ravnanje z okoljem prizade-
vamo na vseh ravneh in podroc¢jih delovanja, saj nam
nasa okoljevarstvena zavest narekuje, da okolje, v
katerega smo umesceni, ohranjamo zdravo. Samo s
celovitim pristopom k varovanju okolja in §tevilnimi
aktivnostmi na tem podrocju, lahko zastavljene na-

Okoljski standard in zakonodaja

Uvedba standarda ISO 14001 v letu 2001 je prine-
sla novo kakovost na podrocju varovanja okolja, saj
smo tako oblikovali jasen pristop, ki povezuje vsa
podrocja varovanja okolja: emisije v okolje (voda,
zrak, hrup, svetlobno onesnazevanje, odpadki), rabo
naravnih virov, energetsko ucinkovitost, prepozna-
vanje izrednih dogodkov in njihovo obvladovanje ter
komuniciranje z javnostjo. V skoraj desetih letih od
vzpostavitve okoljskega standarda ugotavljamo na-
predek na vseh podro¢jih, ki so povezana z okoljem.
S preglednim sistemom spremljanja in obve§canja
na podrocju okoljske zakonodaje pravo¢asno prepo-

loge in cilje tudi uresni¢ujemo. Okoljska politika je
gibalo izvajanja vseh nasih aktivnosti na podro¢ju
varovanja okolja. Omogoca nam, da vzdrzujemo in
ves Cas izboljSujemo svoj uCinek ravnanja z okoljem.
Je tudi temelj za postavljanje okoljskih ciljev in pro-
gramov.

znavamo novosti in jih vklju¢ujemo v okoljske pro-
grame in cilje.

Konec leta 2009 je Agencija Republike Slovenije za
okolje (ARSO), ki deluje v okviru Ministrstva za oko-
lje in prostor RS, zacela obravnavati vlogo za prido-
bitev celovitega okoljevarstvenega dovoljenja (IPPC)
za lokacijo Lo¢na. Komisija iz ARSO si je natan¢no
ogledala lokacijo, v Krki pa smo ustrezno dopolnili
dokumentacijo. Dovoljenje pricakujemo v prvem
kvartalu 2010.

Izobrazevanje na podrocju varovanju okolja

Samo z nadértnim okoljskim izobrazevanjem in
ozaveScanjem vseh zaposlenih lahko izboljsujemo
svoj odnos do okolja in nase okolje trajnostno ohra-
njamo zdravo. Vsebine s podroc¢ja varovanja okolja
so vkljucene v program uvajalnega seminarija, ki je
namenjen novim sodelavcem. Teme o varovanju oko-
ljaredno objavljamo v internem ¢asopisu in na inter-
nih spletnih straneh.

Ze vsa leta sodelujemo z razli¢nimi izobrazevalnimi
ustanovami. Studentje in mladi raziskovalci konéu-
jejo svoje naloge pod mentorstvom strokovnjakov,
ki so v Krki zadolzeni za podroc¢je varovanja oko-
lja. V letu 2009 smo §tirim $tudentom omogocili
opravljanje 400 ur obvezne delovne prakse, dvema
Studentkama mentorstvo pri diplomski nalogi, eni
Studentki pa mentorstvo pri magistrski nalogi. Dija-
kinji z Gimnazije Novo mesto smo strokovno poma-
gali pri pripravah na svetovno biolosko olimpijado
na Japonskem, kjer je osvojila bronasto medaljo.

Najpomembnejsi dosezki na podroc¢ju varovanja okolja v letu 2009

¢ Zmanj3$anje koli¢ine odloZenih odpadkov za 25 %.

e ZmanjSanje obremenitev okolja za ve¢ kot 5000
ton CO,.

e ZmanjS$anje specificne rabe elektri¢ne energije za
12,7 %.
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¢ Pridobitev okoljevarstvenega dovoljenja za emisi-
je vvode za obrat Beta Sentjerne;j.

¢ Dograditev lovilcev olj na hladilno-meteorni kana-
lizaciji.
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Cilji in programi varovanja okolja v letu 2010

e Ohranjati majhne obremenitve iztoka iz ¢istilne
naprave ne glede na predvideno rast proizvodnje.

e Zamenjati mokre pralnike s suhimi odprasevalci
v Obratu za proizvodnjo tablet.

e Izobrazevati in informirati zaposlene o temah s
podrocja varovanja okolja.

Stroski varovanja okolja

Vlaganje v varovanje okolja

Vlaganje v varovanje okoljarazumemo kot obveznost
do okolja in lokalne skupnosti, dolgoro¢no pa je to
nalozba v trajnostni razvoj.

V zadnjih petih letih smo v varovanje okolja (tekoci
stro$ki in nalozbe) vlozili ve¢ kot 24 milijonov EUR.
ViSina nalozb v posameznem letu niha glede na
obseg projektov na podrocju varovanja okolja. V
letu 2009 so tekoci stroski varovanja okolja znasali
3,6 milijona EUR, nalozbe pa 1,1 milijona EUR.

Raba naravnih virov

Voda

Voda kot naravni vir je ena od dobrin, ki je klju¢na za
obstoj in zdravo Zivljenje. Tudi gospodarskega razvo-
ja brez vode ni, zato si prizadevamo za razumno rabo
pitne in recne vode, pri vseh zaposlenih pa razvija-
mo zavest o pomenu varovanja vodnih virov.

Vecino re¢ne vode uporabljamo za hlajenje, zlasti
fermentorjev, in za druga hlajenja prek prenosni-
kov toplote. Preostali del uporabljamo za pripravo
razlicnih tehnoloskih vod za potrebe energetike
in proizvodnje. Glede na predhodno leto se je raba
recne vode v letu 2009 minimalno povecala. Iz iste-
garazloga se je v primerjavi z letom prej v letu 2009
poraba pitne vode povecala za 12 %.

e Pripraviti program spremljanja rabe energije na
vseh proizvodnih lokacijah v Sloveniji.

« Se naprej zmanij$evati koli¢ino odpadkov.

¢ Pridobiti okoljevarstveno dovoljenje (IPPC) za lo-
kacijo v Lo¢ni.

¢ Pridobiti okoljevarstveni dovoljenji za lokaciji
Brsljin in Ljutomer.
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Na 11. dnevih energetikov
je Krka Ze drugic prejela
nagrado za energetsko
ucinkovito podijetje.

(T KRKN
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Energija

Kot glavne vire energije v Krki uporabljamo:

¢ zemeljski plin,

e utekocCinjen naftni plin,

e elektri¢no energijo,

¢ ekstra lahko kurilno olje kot nadomestno gorivo.

Specificna raba energije

Specifi¢na raba energije v zadnjih letih pada, kar je
odraz Stevilnih ukrepov u¢inkovite rabe energije. V
primerjavi z letom 2008 smo v letu 2009 znizali spe-
cifi¢no rabo energije za 12,7 %.

MJ/EUR
~
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I specificna raba energije (MJ/EUR)

Krka—energetsko ucinkovito podjetje
leta 2009

Odgovornost do ucinkovitega ravnanja z energi-
jo in do varovanja okolja nasploh se v Krki kaze na
vseh podrocjih delovanja. To potrjujemo z nenehnim
zmanj$evanjem specificne rabe energije. Ze leta
1998 smo v Sloveniji prejeli priznanje za energetsko
ucinkovito podjetje.

V zadnjih petih letih smo za obnovo energetskih
sistemov namenili ve¢ kot 3,5 milijona EUR. Namen
obnove je bil zmanj$ati specifi¢no rabo energije. Vla-
gali smo predvsem v posodobitev ko-
tlovnice, gradnjo centralne toplotne
postaje s toplovodnim distribucijskim
omreZjem, vgradnjo visokoucinko-
vitega hladilnega stroja, v distribu-
cijsko omrezje hladilne energije in
veliko tudi v sisteme za izrabo odpadne toplote v
podjetju. Od leta 2005 dalje kupujemo modro energi-
jovvisini 10 % od celotne porabe elektri¢ne energije,
saj se zavedamo pomena uporabe obnovljivih virov
energije.

Specifi¢no rabo energije smo v zadnjih petih letih
zmanjsali za ve¢ kot 31 %, medtem ko smo indeks
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energetske ucinkovitosti povecali za 45 %. Vai ti
ukrepi 80 samo v letu 2009 prispevali k zmanjsanju
obremenitev okolja za vec kot 5000 ton CO2.

Uvedba sistema za upravljanje z energijo
(energetski menedzment)

Kot velik porabnik energije se v Krki zavedamo po-
mena varénega gospodarjenja z energijo v vsako-
dnevnem poslovanju. V letu 2009 je stopil v veljavo
novi evropski standard Sistem upravljanja z ener-
gijo SIST EN 16001:20009, ki opredeljuje sistem za
izboljSevanje energetske ucinkovitost in pomembno
prispeva k uspe$snemu poslovanju organizacije kot
celote.

Z upoStevanjem smernic standarda smo v letu 2009
formalizirali sistem upravljanja z energijo tudi v
Krki. Imenovali smo energetskega menedzerja pod-
jetja in skupino energetskih skrbnikov. Na ta nac¢in
smo Se povecali pregled nad glavnimi porabniki
naravnih virov in izbolj$ali sistem odgovornosti za
rabo energije s popolno podporo vodstva podjetja.

Socasno se gradi informacijska podpora energetske-
mu menedZmentu oziroma krovni sistem ciljnega
spremljanja rabe energije na vseh proizvodnih loka-
cijah v Sloveniji.

Aktivnosti za povecanje informiranosti in
osvescenosti zaposlenih o ucinkoviti rabi energije

Poleg vzpostavljenega sistema odgovornosti za rabo
energije po posameznih podrocjih se izvajajo tudi
kontinuirane aktivnosti na podro¢ju osve$¢anja in
izobrazevanja zaposlenih. V internih medijih, Bil-
tenu in Utripu, objavljamo pomembna sporocila in
¢lanke s podro¢ja u¢inkovite rabe energije.

V letu 2009 smo zaceli zaposlene prek elektronske
poste intenzivneje osve$cati o u¢inkoviti rabi ener-
gije. Nasvet tedna o ucinkoviti rabi energije je pri
zaposlenih naletel na zelo dober odziv.



Emisije
Odpadne vode

Kljub velikim nihanjem v sestavi in obremenitvi od-
padnih voda zagotavljamo stabilno in visoko u¢inko-
vito ¢isCenje odpadnih voda.

V letu 2009 smo predistili ve¢jo koli¢ino odpadnih
voda, manjs$a nihanja v skupnih enotah obremenit-
ve pa so posledica spremenjene sestave odpadnih
voda in njihovih pretokov. Na lastni ¢istilni napra-
vi v Lo¢ni smo opravili pilotne poskuse stabilizaci-
je blata in zaceli raziskovati moznosti kemijskega
predc¢is¢enja odpadnih voda iz kemijskih sintez.
Aktivnosti na obeh podroc¢jih bomo v letu 2010 Se
povecali. Na hladilno-meteorni kanalizaciji smo do-
gradili lovilce olj.

V letu 2009 smo pridobili okoljevarstveno dovoljenje
za emisije v vode za lokacijo Sentjernej. V letu 2010
pricakujemo izdajo dovoljenj tudi za lokaciji Ljuto-
mer in Brsljin.

RAVNANJE Z ODPADNIMI VODAMI
(SKUPNA OBREMENITEV)
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Odpadki

Odlaganje odpadkov je okoljsko najmanj sprejemlji-
vo in zadnja moznost v procesu ravnanja z odpad-
ki, zato smo tudi v Krki med strateske cilje uvrstili
zmanj$anje koli¢ine odlozenih odpadkov. V letu
2009 smo bili pri tem uspes$ni. Na odlagaliice odpad-
kov smo odloZili 25 % oziroma 710 ton manj odpad-
kov kot leta 2008. To smo dosegli z izlo¢itvijo dela
odpadkov z visokoenergetsko vrednostjo in predajo
teh odpadkov v energetsko izrabo, s kompostiranjem
odpadnih zeli§¢ ter zmanjSanjem koli¢ine mulja iz
Cistilne naprave. Nekoliko manjsa koli¢ina zbranih
uporabnih odpadkov (papirja, plastike, stekla, kovin,
lesa) ni posledica slabSega lo¢enega zbiranja, ampak
je rezultat racionalnejSe nabave embalaze, nabave
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nekaterih surovin v ve¢jih embalaznih enotah ali v
povratni embalazi.

ZBRANI UPORABNI ODPADKI
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Hrup

V letu 2009 smo na vseh proizvodnih lokacijah v
Sloveniji izvedli obSirne meritve emisij hrupa v
okolje. Rezultati meritev kazejo, da Krka s svojim
delovanjem na nobenem izmed merilnih mest ne
prekoracuje zakonsko predpisanih dovoljenih mej-
nih vrednosti kazalcev hrupa. Izmerjene vrednosti
so praviloma kar nekaj decibelov nizje od zakonsko
dovoljenih.

Emisije v zrak

Emisije v zrak zmanj$ujemo s ¢istilnimi napravami
navseh izpustih, ki so potencialni vir onesnazevanja
zraka. Z u€inkovitimi odprasevalnimi sistemi, filtri,
vodnimi pralniki, kondenzacijskimi kolonami ter
termicno oksidacijo zmanjSujemo emisije snovi v
zrak pod zakonsko doloCenimi mejnimi vrednost-
mi oziroma do stopnje, ki jo omogoca najboljsSa
razpolozljiva tehnika za zmanj$evanje emisij v zrak.
Na izpuatih, ki s0 onesnazZeni s prahom, zagotavlja-
mo emisijo prainih delcev pod 0,3 % zakonsko do-
locenih mejnih vrednoati.
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Varovanje okolja v Krkinih odvisnih druzbah zunaj Slovenije

Emisije v okolje v odvisnih druzbah obvladujemo
v skladu z zahtevami lokalne zakonodaje. Tako kot
v obvladujo¢i druzbi v Sloveniji tudi v odvisnih
druzbah uvajamo sodobne postopke zmanjSevanja
vseh emisij v okolje. Na teh lokacijah gre za pro-
izvodnjo kon¢nih izdelkov, ki je za okolje manj
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obremenjujoca. Vzpostavljen je sistem loCenega
zbiranja odpadkov, nevarne odpadke predajamo v
unicenje s sezigom, odpadne vode odvajamo na ko-
munalne Cistilne naprave, koli¢ino prasnih delcev pa
zmanjSujemo z vgrajevanjem filtracijskih naprav.
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Na cilju se vedno odpre
bR Racunovodski izkazi
Se neosvojen vrh.

Skupaj stopiti na vrh je izjemno
nagrajujoce, saj je rezultat
celoletnega truda mnogih
posameznikov.

Tovraten uspeh stvari postavi

v perapektivo. Vidimo, kako visoko
4Amo; obenem pa nam odpre pogled
na druge, vidje in zaenkrat

e neosvojene vrhove.

Zato na vrhu vedno zremo

v prihodnoast, vidimo nove izzive.
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Uvodna pojasnila k pripravi raéunovodskih izkazov

(T KRKN

Racunovodski del letnega porocila sestavljata dve vsebinsko zaokrozeni poglaviji.

Prvo poglavje obsega konsolidirane racunovodske izkaze s pojasnili skupine Krka (v nadaljevanju tudi sku-
pina), drugo poglavje pa racunovodske izkaze s pojasnili druzbe Krka, d. d., Novo mesto (v nadaljevanju tudi
druzba). Po sklepu 11. skupscine delni¢arjev z dne 6. 7. 2006 so vsi izkazi pripravljeni v skladu z Mednarodni-
mi standardi racunovodskega porocanja (v nadaljevanju MSRP). Glede na ta sklep Krka, d. d., Novo mesto ne
pripravlja vec¢ porocil v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Racunovodski izkazi druzbe in skupine Krka so sestavljeni v evrih in so zaokrozZeni na tiso¢ enot.

Revizijska druzba KPMG SLOVENIJA, podjetje za revidiranje, d. o. 0., je revidirala vsak sklop izkazov posebej
in pripravila dve loceni porocili, ki sta vkljuceni vsako v svoje poglavje.

Izjava o odgovornosti uprave, ki je objavljena v nadaljevanju, vkljucuje odgovornost za vse racunovodske
izkaze druzbe in skupine Krka.
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Izjava o odgovornosti uprave

Uprava druzbe Krka, d. d., Novo mesto je odgovorna za pripravo letnega porocila druzbe in skupine Krka ter
racunovodskih izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resni¢no in posteno sliko premozenjskega
stanja in izidov poslovanja druzbe Krka in njenih odvisnih druzb v letu 2009.

Uprava izjavlja:

¢ da so racunovodski izkazi pripravljeni ob domnevi, da bodo druzba Krka in njene odvisne druzbe nadalje-
vale poslovanje tudi v prihodnosti,

¢ da dosledno uporablja izbrane racunovodske politike in da razkriva morebitne spremembe v ra¢unovod-
skih politikah,

¢ da so racunovodske ocene pripravljene posteno in premisljeno ter v skladu z naceli previdnosti in dobrega
gospodarjenja,

¢ da soracunovodski izkazi s pojasnili za druzbo in skupino Krka pripravljeni v skladu z veljavno zakonoda-
jo inv skladu z MSRP.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premozenja druzbe in
skupine Krka ter za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Uprava druzbe
Krka, d. d., Novo mesto

Novo mesto, 15. 2. 2010
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Konsolidirani racunovodski izkazi skupine Krka

KONSOLIDIRAN IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA (BILANCA STANJA)

Sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema 12 649.146 635.250
Neopredmetena sredstva 13 126.581 128.980
OdloZene terjatve za davek 16 22.392 34.273
Dana posojila 14 4.064 3.892
Finan¢ne nalozbe 15 5.658 6.343
Druga dolgoro¢na sredstva 181 336
Dolgorocna sredstva skupaj 808.022 809.074
Zaloge 17 181.646 211.347
Terjatve do kupcev in druge terjatve 18 334.906 240.875
Dana posojila 14 2.213 1.393
Finan¢ne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finan¢nimi in§trumenti 15 834 743
Denar in denarni ustrezniki 19 13.411 7.604
Kratkoroc¢na sredstva skupaj 533.010 461.962
Sredstva skupaj 1.341.032 1.271.036
Kapital

Osnovni kapital 20 59.126 59.126
Lastne delnice 20 —19.489 —19.489
Rezerve 20 150.494 146.454
Zadrzani dobicki 20 728.554 595.382
Kapital ve¢inskih lastnikov 918.685 781.473
Kapital manj$inskih lastnikov 20 1.684 1.823
Kapital skupaj 920.369 783.296
Obveznosti

Posojila 22 105.113 83.734
Rezervacije 23 107.536 149.663
Drzavne podpore in sredstva Evropske unije 24 6.763 5.353
OdloZene obveznosti za davek 16 18.422 18.776
Dolgorocne obveznosti skupaj 237.834 257.526
Poslovne obveznosti 25 72.500 69.996
Posojila 22 51.084 100.111
Obveznosti za davek iz dobicka 1.695 10.533
Ostale kratkoro¢ne obveznosti 26 57.550 49.574
Kratkoro¢ne obveznosti skupaj 182.829 230.214
Obveznosti skupaj 420.663 487.740
Kapital in obveznosti skupaj 1.341.032 1.271.036
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v tisocih EUR
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Prihodki od prodaje 5 953.038 949.920
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov —370.244 -325.102
Bruto dobicek 582.794 624.818
Drugi poslovni prihodki 6 102.786 8.617
Stroski prodajanja —289.185 —242.274
Stroski razvijanja —88.283 —84.746
Stroski splos$nih dejavnosti —73.120 —69.634
Dobicek iz poslovanja 234.992 236.781
Finan¢ni prihodki 10 1.070 3.029
Finan¢ni odhodki 10 —11.740 -34.177
Neto finan¢ni izid -10.670 —31.148
Dobicek pred davkom 224.322 205.633
Davek iz dobicka 11 —50.637 —49.742
Cisti dobi¢ek obdobja 173.685 155.891
0d tega:

— za veCinske lastnike 173.766 155.955
— za manjsinske lastnike -81 —64
Osnovni ¢isti dobic¢ek na delnico (v EUR) 21 5,14 4,61
Popravljeni ¢isti dobi¢ek na delnico (v EUR) 21 5,14 4,61

KONSOLIDIRANI IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

v tisocih EUR

Dobicek tekocega obdobja 20 173.685 155.891
Drugi vseobsegajoci donosi v obdobju
Spremembe preteklih dobickov 20 -126 45
Sprememba postene vrednosti finanénih sredstev, razpolozljivih za 20 636 _5.432
prodajo
Vpliv odloZenih davkov — sprememba postene vrednosti finan¢nih sred-

P . 20 170 1.228
stev, razpolozljivih za prodajo
Vpliv odlozenih davkov in davéni ué¢inek prehoda na MSRP 20 =87 -973
Prevedbena rezerva 20 —242 -9.391
Vpliv odlozenih davkov — prevedbena rezerva 20 -202 —45
Drugi vseobsegajoci donosi v obdobju skupaj -1.123 —14.568
Vseobsegajoci donosi v obdobju skupaj 172.562 141.323
0d tega:
— kapital vec¢inskih lastnikov 172.701 141.387
— kapital manj$inskih lastnikov =139 —64
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KONSOLIDIRANI IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

Rezer- isti
vaza| Freved- DIz dobicek

e < bene| rezerve iz
o rezerve| rezerve posteno i poslovnega
v tisocih EUR rezerve| o inost| fezerve dobicka \

Stanje1.1.2009 | 59.126|-19.489 120.992( 14.990| 17.184| 2.620|-9.332| 450.417 | 102.955| 42.010| 781.473 1.823| 783.296

Vnos cistega do-
bicka poslovnega 0 0 0 0 0 0 0
obdobja

Drugi vseobse-
gajoci donosi

v obdobju

Vnos sprememb
preteklih do- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -68 -68 —58 -126
bickov
Sprememba
postene vred-
nosti finan¢énih 0 0 0 0 ol _es6 0 0 0
sredstev,
razpolozljivih za
prodajo

Vpliv odlozenih
davkov — spre-
memba postene
vrednosti finan- 0 0 0 0 0 170 0 0 0 0 170 0 170
¢nih sredstev,
razpolozljivih za
prodajo

Vpliv odlozenih
davkovin davéni 0 0 0 0 0 0 0 0 of -37| 37 of -37
ucinek prehoda
na MSRP

Prevedbena 0 0 0 0 0 0| —242 0 0
rezerva

o

173.766

o

173.766 -81173.685

o

—686 0 —686

o

—242 0 —242

Vpliv odlozenih
davkov — preved- 0 0 0 0 0 0 —-202 0 0 0 -202 0 —202

bena rezerva

Drugi vseobse-
gajoci donosi 0 0 0 0 0| -516| -444 0 0 —-105| -1.065 -58| -1.123
v obdobju skupaj
Vseobsegajoci
donosi v obdobju 0 0 0 0 0| -516| —-444
skupaj
Transakcije

z lastniki, eviden-
tirane v kapitalu

?blikovanje statu- 0 0 0 0| 5.000 0 0 0| -5.000 0 0 0 0
arnih rezerv

o

173.766 —-105| 172.701 —139| 172.562

Oblikovanje
drugih rezerv
iz dobicka po ) 0 0 0 0 0 0
sklepu uprave in
nadzornega sveta
druzbe

o

62.000| —62.000 0 0 0 0

Prenos ¢istega do-
bicka preteklega 0 0 0 0 0 0 0
leta v preneseni
Cisti dobicek
Prenos v druge

rezerve iz do-
bicka po sklepu ° ° ° v © ©
skupscine

Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 —35.489| —35.489 0| —35.489

o

—102.955| 102.955 0 0 0

o

57.937 0| —57.937 0 0 0

Transakcije
z.lastmkl, eYlden- 0 0 0 0| 5.000 0
tirane v kapitalu,
skupaj

::?2_92009 59.126(—-19.489) 120.992| 14.990( 22.184| 2.104(-9.776| 570.354| 106.766| 51.434| 918.685 1.684| 920.369

o

119.937(-169.955 9.529|-35.489 0|—-35.489
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Rezerva Cisti

Kapitalske | Zakonske sttaart:e za Prel;’::é reze[r)\;:gig dobigek

rezerve| rezerve| o | posteno| o dobicka | POSlovnega

v tisocih EUR vrednost leta

Stanje1.1.2008 | 59.126|-19.489 120.992| 14.990| 14.184| 6.824 104| 356.945| 87.052| 30.149| 670.877| 10.036| 680.913

Vnos Cistega do-
bicka poslovnega 0 0 0 0 0 0 0 0| 155.955
obdobja

Drugi vseobse-
gajoci donosi

v obdobju

Vnos sprememb
preteklih do- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 45 0 45
bickov
Sprememba
postene vred-
nosti finanénih 0 0 0 0 0| -5.432 0 0 0 0| -5.432 0| -5.432
sredstev,
razpolozljivih za
prodajo

o

155.955 —64| 155.891

Vpliv odlozenih
davkov — spre-
memba postene
vrednosti finan- 0 0 0 0 0 1.228 0 0 0 0 1.228 0 1.228
¢nih sredstev,
razpolozljivih za
prodajo

Vpliv odloZenih
dEVi\'lkOV in davéni 0 0 0 0 0 0 0 0
ucinek prehoda
na MSRP

Prevedbena 0 0 0 0 0 0| -9.391 0 0 o| -9.391 o| -9.391
rezerva

o

-973 -973 0 -973

Vpliv odlozenih
davkov — preved- 0 0 0 0 0 0 —45] 0 0 0 —45 0 —45
bena rezerva

Drugi vseobsega-
joci donosi 0 0 0 0 0| —4.204| —9.436 0
v obdobju skupaj
Vseobsegajoci

donosi v obdobju 0 0 0 0 0| —4.204{ —9.436| 0| 155.955 —928| 141.387 —64|141.323
skupaj

o

-928|-14.568 0|-14.568

Transakcije
z lastniki, eviden-
tirane v kapitalu

?blikovanie statu- 0 0 0 ol 3.000 0 0 0| -3.000 0 0 0 0
arnih rezerv

Oblikovanje
drugih rezerv
iz dobickapo 0 0 0 0 0 0 o 50.000| —50.000 0 0 0 0
sklepu uprave in
nadzornega sveta
druzbe

Prenos ¢istega do-

?iéka Ly 0 0 0 0 0 0 0 0| -87.052| 87.052 0 0 0
eta v preneseni
Cisti dobicek
Prenos v druge
rezerve iz do-

bicka po sklepu 0 0 0 0 0 0 o 43472
skupscine

o

—43.472 0 0 0

Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0

o

—30.827| —-30.827 —113|-30.940

Nakup
manjsinskega 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 36| —-8.036| —8.000
deleza

Transakcije
z lastniki, eviden-

tirane v kapitalu, 0 9 0 0
skupaj

gfa:lziezoos 59.126(—-19.489| 120.992| 14.990| 17.184| 2.620{ —9.332| 450.417| 102.955 42.010| 781.473 1.823| 783.296

3.000 0 0 93.472|-140.052| 12.789|-30.791| -8.149|-38.940
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KONSOLIDIRANI IZKAZ DENARNIH TOKOV

v tisocih EUR

FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek poslovnega leta 173.685 155.891
Prilagoditve za: 133.908 128.468
— amortizacijo 12,13 76.675 71.609
— tecajne razlike —696 -3.729
— prihodke od nalozbenja -1.328 —4.528
— odhodke od nalozbenja 3.363 5.729
— odhodke za obresti in ostale finan¢ne odhodke 5.421 9.599
— davek iz dobicka 50.637 49.742
— ostalo —164 46
Dobicek iz poslovanja pred spremembami ¢istih kratkoro¢nih sredstev 307.593 284.359
Sprememba stanja poslovnih terjatev —85.629 —65.458
Sprememba stanja zalog 29.701 -39.377
Sprememba stanja poslovnih dolgov 3.589 —2.956
Sprememba stanja rezervacij —42.127 5.943
Sprememba stanja prejetih drzavnih podpor in sredstev Evropske unije 1.410 2.254
Sprememba stanja ostalih kratkoro¢nih obveznosti 7.814 7.355
Placani davek iz dobic¢ka -56.612 —45.227
Cisti finanéni tok iz poslovanja 165.739 146.893
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 737 373
Prejemki iz prodaje kratkoro¢nih nalozb 0 14
Prejete dividende 10 13 21
Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme 1.649 3.650
Pridobitev neopredmetenih sredstev 13 —8.065 -10.325
Nakup nepremic¢nin, naprav in opreme 12 -83.419 -132.823
Nakup odvisnih druzb in deleza manj$inskih lastnikov brez pridobljenih

finanénih sredstev 0 —9.051
Dana dolgoro¢na posojila —1.238 -1.067
Prejeta odplacila danih dolgoro¢nih posojil 1.035 859
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb 15 —65 —1.085
Prejemki od prodaje dolgoro¢nih finanénih nalozb 219 150
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finanénih nalozb in posojil =0.115 -1.760
E(r):joejrirllki od prodaje kratkoro¢nih finanénih nalozb in vracil kratkoro¢nih 8073 1661
Izdatki iz naslova izvedenih finan¢nih in§trumentov 10 -1.035 -1.099
Prejemki iz naslova izvedenih finan¢nih in§trumentov 10 0 1.886
Cisti finanéni tok iz nalozbenja -91.211 -148.596
FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Placane obresti —6.941 —7.699
Izdatki za odplacila prejetih dolgoro¢nih posojil —29.541 —23.978
Prejeta dolgoro¢na posojila 60.000 0
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finanénih posojil —322.668 —309.258
Prejeta kratkoro¢na posojila 266.082 365.488
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku =86.327 —30.852
Cisti finanéni tok iz financiranja —68.395 -6.299
Cisto povecanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 6.133 —-8.002
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zac¢etku obdobja 7.604 15.784
Uc¢inki sprememb menjalnih tecajev na denarna sredstva in njihove ustreznike —326 -178
Koncno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 13.411 7.604
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Pojasnila h konsolidiranim rac¢unovodskim izkazom

Krka, d. d., Novo mesto je obvladujoca druzba skupi-
ne Krka s sedezem na Smarjeski cesti 6, 8501 Novo
mesto, Slovenija. Konsolidirani ra¢unovodski izkazi
za leto, ki se je koncalo 31. 12. 2009, se nana$ajo na
skupino Krka, ki jo sestavljajo obvladujoca druzba
in njene odvisne druzbe v Sloveniji in v tujini.

Skupinaseukvarjazrazvojem, proizvodnjo, trzenjem
in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravila
na recept, izdelki za samozdravljenje in kozme-
ti¢ni izdelki), veterinarskih izdelkov in zdravilisko-
-turisti¢nih storitev.

1. Podlage za pripravo ra¢unovodskih izkazov

Izjava o skladnosti

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni v
skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
poroc¢anja (v nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela
Evropska unija, in v skladu z dolocili Zakona o gos-
podarskih druzbah.

Uprava druzbe je konsolidirane racunovodske izka-
ze odobrila 15. 2. 2010.

Podlage za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni ob
upoStevanju izvirne vrednosti, razen pri izvedenih
finan¢nih in§trumentih, finanénih instrumentih po
poSteni vrednosti skozi poslovniizid in pri finan¢nih
inStrumentih, ki so na razpolago za prodajo in kjer
je upoStevana poStena vrednost. Metode, uporablje-
ne za merjenje poStene vrednosti, so opisane v pojas-
nilu §t. 3.

Funkcijska in predstavitvena valuta —

Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni
v evrih, torej v funkcijski valuti druzbe Krka. Vse
ratunovodske informacije, predstavljene v evrih,
so zaokrozene na tiso¢ enot. Zaradi zaokrozevanja
vrednostnih podatkov prihaja do nepomembnih od-
stopanj v seStevkih v preglednicah.

Uporaba ocen in presoj

V skladu z MSRP mora poslovodstvo pri pripravi
racunovodskih izkazov podati presoje, ocene in
predpostavke, ki vplivajo na uporabo racunovodskih
usmeritev kot tudi na izkazane vrednosti sredstev
in obveznosti ter prihodkov in odhodkov. Dejanski
rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je treba redno pre-
gledovati. Popravki rac¢unovodskih ocen se pripo-

znajo za obdobje, v katerem se ocene popravijo, Ce
vpliva zgolj na to obdobje, in za prihodnja obdobja,
na katera vplivajo popravki.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in od-

locilnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo

v procesu izvajanja rac¢unovodskih usmeritev in ki

najbolj vplivajo na zneske v rac¢unovodskih izkazih,

so opisani v naslednjih pojasnilih:

¢ v pojasnilu 13 Preizkus slabitve blagovne znamke
in dobrega imena,

e v pojasnilu 23 Merjenje obvez za doloCene zas-
luzke,

¢ v pojasnilu 23 Rezervacije za tozbe in pogojne ob-
veznosti,

¢ v pojasnilu 28 Vrednotenje finanénih in§trumen-
tov.

Spremembe rac¢unovodskih usmeritev -

Obracunavanje stroskov izposojanja

Skupina v nabavno vrednost nepremic¢nin, naprav in
opreme od 1. 1. 2009 v§teva tudi stroske izposojanja,
Ce jih je moZno neposredno pripisati nakupu, grad-
nji ali proizvodnji sredstva v pripravi. V preteklih
letih je skupina vse stroske izposojanja pripoznala
kot odhodek.

Sprememba racunovodske usmeritve temelji na
sprejetju MRS 23 Stroski izposojanja (2007) v skla-
du s prehodnimi dolo¢bami tega standarda in ni
pomembno vplivala na postavko Cistega dobicka na
delnico.

Ugotavljanje in predstavljanje poslovnih odsekov

V skladu z MSRP 8 Poslovni odseki skupina od
1. 1. 2009 pri poro¢anju po odsekih uporablja poslo-
vodni pristop in temelji na sistemu notranjega po-
roc¢anja, ki ga poslovodstvo uporablja za sprejema-
nje odlocitev. Poslovne rezultate oziroma razkritja
o odsekih redno preverja uprava obvladujoce druzbe
v skupini, ki ocenjuje poslovno uspesnost vsakega
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odseka in odloca o razporeditvi sredstev v dolo¢en
odsek.

Sprememba rac¢unovodske usmeritve vpliva zgolj na
nacin razkrivanja in ne na ¢isti dobi¢ek na delnico.

Predstavitev racunovodskih izkazov

Skupina uporablja spremenjeni MRS 1 Predstavlja-
nje racunovodskih izkazov (2007), ki je stopil v velja-
vo na dan 1. 1. 2009. V skladu s spremembo skupina

2. Pomembne racunovodske usmeritve

Skupina uporablja iste ra¢unovodske usmeritve za
vsa obdobija, ki so predstavljena v prilozenih konso-
lidiranih racunovodskih izkazih, razen kot je pojas-
njeno v pojasnilu 1 v zvezi s spremembo racunovod-
skih usmeritev.

Druzbe v skupini uporabljajo enotne ra¢unovodske
usmeritve. Ra¢unovodske usmeritve odvisnih druzb
so bile po potrebi spremenjene in prilagojene usme-
ritvam skupine.

Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvi-
jo informacij v tekocem letu. Kadar je bilo potrebno,
smo primerjalne podatke prilagodili, tako da so v
skladu s predstavitvijo informacij v tekocem letu.

Podlaga za konsolidacijo

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje obvladu-
joCa druzba. Obvladovanje obstaja, ko ima skupina
moznost odlocati o finan¢nih in poslovnih usmerit-
vah podjetja za pridobivanje koristi iz njegovega de-
lovanja. Pri ocenjevanju vpliva se upo$tevata obstoj
in u¢inek morebitnih glasovalnih pravic, ki jih je
trenutno mo¢ uveljaviti oziroma zamenjati. Ra¢uno-
vodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v konsoli-
dirane rac¢unovodske izkaze od datuma, ko se obvla-
dovanje zacne, do datuma, ko preneha.

Posli, izvzeti iz konsolidacije

V konsolidiranih racunovodskih izkazih so izlocena
stanja, nerealizirani dobic¢ki in izgube oziroma pri-
hodki in odhodki, ki izhajajo iz poslov znotraj sku-
pine. Nerealizirane izgube se izlo¢ijo na enak nac¢in
kot dobicki, pod pogojem, da ni dokaza o oslabitvi.

v konsolidiranem izkazu sprememb kapitala izkazu-
je vse spremembe lastniskega kapitala, spremembe
nelastniskega dela kapitala pa so razkrite v konsoli-
diranem izkazu vseobsegajocega donosa. Primerlji-
vi podatki so predstavljeni v skladu s spremenjenim
standardom.

Sprememba rac¢unovodske usmeritve vpliva zgolj na
nacin predstavljanja in ne na Cisti dobic¢ek na delni-
co.

Tuje valute

Posli v tuji valuti

Posli (transakcije in stanja), izrazeni v tuji valuti,
se prera¢unajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb
znotraj skupine po menjalnem tecaju na dan posla.
Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji va-
luti na datum porocanja, se prera¢unajo v funkcij-
sko valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju.
Nedenarne postavke in obveznosti, katerih izvirna
vrednost je izrazena v tuji valuti in izmerjena po
posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto
po menjalnem tecaju, ko je dolocena poStena vred-
nost. Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslov-
negaizida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri
preracunu kapitalskih in§trumentov, razvrs¢enih na
razpolago za prodajo, ali za nefinan¢no obveznost,
ki je doloc¢ena kot varovanje pred tveganjem, ali za
denarnotokovna varovanja pred tveganji, ki se pri-
poznajo neposredno v vseobsegajoem donosu. Ne-
denarne postavke, ki so merjene po izvirni vrednosti
v tuji valuti, se preracunajo v funkcijsko valuto po
menjalnem tecaju, ki je veljal na dan transakcije.

Racunovodski izkazi druzb v tujini

Sredstva in obveznosti druzb v tujini, vklju¢no z do-
brim imenom in popravkom poStene vrednosti ob
konsolidaciji, se prera¢unajo v evre po menjalnem
te€aju, ki velja na datum porocanja. Prihodki in od-
hodki druzb v tujini, razen druzb v hiperinflacijskih
gospodarstvih, se prera¢unajo v evre po povpreénem
letnem tecaju, ki glede na dinamiko poslov najbolje
ustreza tecaju na dan posla. Tecajne razlike, ki na-
stanejo pri preracunu, se neposredno pripoznajo v
drugem vseobsegajofem donosu — prevedbenih re-
zervah. Pri odtujitvi druzbe v tujini (delni ali celotni)
se obravnavani znesek v prevedbeni rezervi prenese
v izkaz poslovnega izida.



Financni inStrumenti

Osnovni finanéni in§trumenti

Osnovni finanéni in§trumenti vklju¢ujejo nalozbe v
kapital in dolzniske vrednostne papirje, poslovne in
druge terjatve, denarna sredstva in njihove ustrez-
nike, prejeta in dana posojila ter poslovne in druge
obveznosti.

Osnovni finan¢ni inStrumenti se na zacetku pripo-
znajo po posteni vrednosti. Vrednost inStrumenta,
ki ni pripoznana po posteni vrednosti skozi poslovni
izid, se poveca za stroske posla, ki neposredno izha-
jajo iz nakupa ali izdaje inStrumenta. Po zacetnem
pripoznanju se osnovni finanéni in$trumenti izme-
rijo na nacin, ki je opredeljen v nadaljevanju.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo de-
nar v blagajni in vloge na vpogled. Prekoracitve na
tekocem racunu pri banki, ki jih je mogoce poravna-
ti na poziv in so sestavni del vodenja denarnih sred-
stev v skupini, so vizkazu denarnih tokov vkljucene
med sestavine denarnih sredstev in njihovih ustrez-
nikov.

Obracunavanje finanénih prihodkov in odhodkov je
opisano v okviru ra¢unovodskih usmeritev v poglav-
ju Finan¢ni prihodki in odhodki.

Financna sredstva na razpolago za prodajo

Nalozbe skupine v kapitalske in dolo¢ene dolzniske
vrednostne papirje so razvr$¢ene kot finan¢na sred-
stva, ki so na razpolago za prodajo. Po za¢etnem pri-
poznanju so te nalozbe izmerjene po poSteni vred-
nosti. Spremembe postene vrednosti so pripoznane
neposredno v drugem vseobsegajocem donosu. Ko
se pripoznanje nalozbe odpravi, se s tem povezani
dobicek ali izguba prenese v poslovni izid. Izgube
zaradi oslabitve ter pozitivne in negativne tecajne
razlike pri denarnih sredstvih na razpolago za pro-
dajo so pripoznane v poslovnem izidu.

Financna sredstva po podteni vrednosti skozi
poslovni izid

InStrument je razvr$¢en po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, e je v posesti za trgovanje ali Ce je kot
takSen doloCen po zacetnem pripoznanju. Finanéni
inStrumenti so doloceni po poSteni vrednosti skozi
poslovni izid pod pogojem, da je skupina zmozna
upravljati te nalozbe kot tudi odlocati o nakupih in
prodajah na podlagi poStene vrednosti in v skladu s
sprejeto strategijo za podrocje nalozb. Po zaCetnem
pripoznanju se pripadajoci stroski posla pripoznajo
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v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Finan¢ni
inStrumenti po posteni vrednosti skozi poslovni izid
so merjeni po posteni vrednosti, znesek spremembe
posStene vrednosti pa se pripozna v poslovnem izidu.

Terjatve in posojila

Ostali osnovni finanéni in§trumenti so merjeni po
odplac¢ni vrednosti z uporabo metode efektivnih
obresti in zmanj$ani za znesek izgub zaradi osla-
bitve.

Izvedeni finan¢ni inStrumenti

Vgrajene izvedene financ¢ne in$trumente je treba
lociti od gostiteljske pogodbe in jih obracunati kot
izvedeni finan¢ni in$trument, samo Ce gospodarske
znacilnosti in tveganja vgrajenega izvedenega fi-
nancnega in§trumenta niso tesno povezana z gospo-
darskimi znacilnostmi in tveganji gostiteljske po-
godbe, Ce poseben inStrument z enakimi dolocbami
kot vgrajeni izvedeni finan¢ni in§trument zados¢a
opredelitvi izvedenega finan¢nega inStrumenta in
Ce se sestavljeni in§trument ne izmeri po posSteni
vrednosti skozi poslovni izid.

Izvedeni financ¢ni in$trumenti se na zacetku pri-
poznajo po posSteni vrednosti. S poslom povezani
stroski se pripoznajo v poslovnem izidu, in sicer ob
njihovem nastanku. Po zaCetnem pripoznanju se iz-
vedeni finan¢ni inStrumenti merijo po posteni vred-
nosti, pripadajoce spremembe pa se obravnavajo, kot
je opisano v nadaljevanju.

Gospodarska varovanja pred tveganji
Skupina ne izvaja racunovodskega obracunavanja
varovanja denarnega toka (hedge accounting).

Z izvedenimi finanénimi in$trumenti, ki ne izpol-
njujejo pogojev za posebno racunovodsko obracu-
navanje varovanja pred tveganji (hedge accounting),
skupina izvaja gospodarsko varovanje pred tveganji.
Te izvedene finan¢ne in$trumente uporablja za va-
rovanje denarnih sredstev in obveznosti, izrazenih
v tuji valuti, in za varovanje sredstev, ki so izpo-
stavljena tveganju sprememb obrestnih mer. Spre-
membe poStene vrednosti teh izvedenih finan¢nih
inStrumentov so v izkazu poslovnega izida pripo-
znane kot del finan¢nih prihodkov in odhodkov.

Osnovni kapital

Odkup lastnih delnic ali delezev

Ob odkupu lastnih delnic ali delezev, ki se izkazuje-
jo kot del osnovnega kapitala, se znesek placanega
nadomestila, vklju¢no s stroski, ki se neposredno
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nanasajo na odkup, pripozna kot sprememba v kapi-
talu. Odkupljene delnice ali delezi se izkazujejo kot
lastne delnice in se odStejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se pripoznajo v racunovodskih izkazih
skupine v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep
skupscine delnicarjev o izplacilu dividend.

Nepremicnine, naprave in oprema —

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po
svoji nabavni vrednosti oziroma po nabavni vredno-
sti, zmanjs$ani za amortizacijski popravek vrednosti
in nabrano izgubo zaradi oslabitve (glej racunovod-
sko usmeritev Oslabitve sredstev).

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno
pripisujejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost v
druzbi izdelanega sredstva zajema stroSke materia-
la, neposredne stroske dela in ostale stroske, ki jih je
mogoce neposredno pripisati usposobitvi sredstva
za nameravano uporabo, ter (po potrebi) zacetno
oceno stroskov razgradnje in odstranitve sredstva
ter obnovitev mesta, na katerem se je to sredstvo
nahajalo, kot tudi usredstvene stroske izposojanja.
Nabavljeno programsko opremo, ki pomembno pri-
speva k funkcionalnosti sredstev, je treba usredstvi-
ti kot del opreme.

Deli nepremic¢nin, naprav in opreme, ki imajo
razli¢ne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posa-
mezna sredstva.

Dobic¢ek ali izguba ob odsvojitvi nepremicnin, na-
prav in opreme se dolocCi kot razlika med prihodki
iz odsvojitve sredstva in njegovo knjigovodsko vre-
dnostjo in izkaze v izkazu poslovnega izida med
drugimi poslovnimi prihodki oziroma med drugimi
poslovnimi odhodki.

Kasnej$i stroski

Skupina v knjigovodski vrednosti nepremié¢nin, na-
prav in opreme ob nastanku pripoznava tudi stroske
zamenjave posameznega dela tega sredstva, Ce je
verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi,
povezane s sredstvom, pritekale v skupino, in ce je
nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Pri-
poznanje knjigovodske vrednosti zamenjanega dela
se odpravi. Vsi ostali stroski so v poslovnem izidu ob
nastanku pripoznani kot odhodki takoj, ko do njih
pride.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega
Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe kori-
stnosti vsakega posameznega sredstva oziroma nje-
govih sestavnih delov. Zemlji$¢a in sredstva v prido-
bivanju se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:
¢ za zgradbe 15 do 60 let,

e zanaprave in opremo 2 do 20 let,

e za pohistvo 5 let,

¢ zarac¢unalnisko opremo 4 do 6 let in
¢ za transportna sredstva 5 do 15 let.

Neopredmetena sredstva

Dobro ime

Dobro ime, nastalo ob prevzemu odvisne druzbe, se
nanasa na presezek oziroma razliko med stroskom
nabave in delezem skupine v Cisti poSteni vrednosti
ugotovljenih sredstev, obveznosti in pogojnih obvez-
nosti prevzete druzbe.

Dobro ime se meri po nabavni vrednosti, zmanj$ani
za morebitno izgubo zaradi oslabitve.

Nakupi manjSinskih delezev

Pozitivna ali negativna razlika, nastala pri nakupu
manj$inskih delezev, se pripozna neposredno v ka-
pitalu.

Raziskovanje in razvijanje

Vsi stroski, povezani z lastnim razvojno-raziskoval-
nim delom v skupini, se v poslovnem izidu pripozna-
jo kot odhodek takoj ob nastanku.

Ostala neopredmetena sredstva

Pri neopredmetenih sredstvih z nedolo¢eno dobo
koristnosti (blagovna znamka) skupina enkrat na
leto preveri, ali je prislo do oslabitve neopredmete-
nega sredstva. Ostala neopredmetena sredstva, ki
jih je pridobila skupina in katerih dobe koristno-
sti so omejene, so izkazana po nabavni vrednosti,
zmanjs$ani za amortizacijski popravek vrednosti in
za izgube, nabrane zaradi oslabitve (glej racunovod-
sko usmeritev Oslabitve sredstev).

Kasnejsi stroski

Kasnejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi
so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje
gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na kate-
ro se izdatki nanasajo. Vsi ostali stroski, vklju¢no z
znotraj skupine ustvarjenim dobrim imenom in bla-



govnimi znamkami, so v poslovnem izidu pripozna-
ni kot odhodki takoj, ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obrac¢una po metodi enakomernega
Casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe ko-
ristnosti neopredmetenih sredstev (razen dobrega
imena, blagovnih znamk in podatkovne baze kupcev)
in se zacne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za programsko opremo,
licence in druge pravice so 2 do 10 let.

Zaloge

V izkazu finan¢nega polozaja se zaloge vrednotijo
po izvirni vrednosti ali ¢isti iztrzljivi vrednosti, in
sicer po manj$i izmed njiju. Cista iztrzljiva vrednost
se doloCi po prodajni vrednosti na datum porocanja,
zmanjs$ani za prodajne stroske in morebitne ostale
splosne stroske, ki so obi¢ajno povezani s prodajo.

Zaloge surovin in materiala ter pomoZznega in
embalaznega materiala so ovrednotene po nabavnih
cenah z vsemi odvisnimi stroski nabave. Pri izka-
zovanju zalog materiala skupina uporablja drseco
nabavno ceno. Zaloge nedokoncane proizvodnje,
polizdelkov in kon¢nih izdelkov se vrednotijo po
standardnih cenah, ki poleg neposrednih stroskov
materiala vkljucujejo tudi proizvajalne stroske ob
normalni uporabi proizvajalnih sredstev, in sicer: ne-
posredne stroske dela, neposreden strosek amortiza-
cije, neposredne stroske storitev, energetskih virov,
vzdrzZevanja, kakovosti. Pri izkazovanju zalog nedo-
koncane proizvodnje, polizdelkov in konénih izdel-
kov skupina uporablja standardne cene. Koli¢inske
enote trgovskega blaga so ovrednotene po nabavni
ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in
neposredni stro$ki nabave, in je zmanjSana za more-
bitne popuste. Pri izkazovanju zalog trgovskega bla-
ga skupina uporablja drsece nabavne cene.

Oslabitve sredstev

Financ¢na sredstva

Skupina na datum porocanja oceni vrednost fi-
nancnega sredstva, da presodi, ali obstaja kaksno
objektivno znamenje oslabitve sredstva. Financ¢no
sredstvo se Steje za oslabljeno, ¢e obstajajo objektiv-
ni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega
ali ve¢ dogodkov prislo do zmanj$anja pricakovanih
prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega sredstva.
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Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sred-
stvom, izkazanim po odpla¢ni vrednosti, se izrac¢una
kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in
pri¢akovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razo-
brestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Izguba
zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom na
razpolago za prodajo se izracuna glede na njegovo
trenutno posteno vrednost.

Pri pomembnih finanénih sredstvih se ocena osla-
bitve izvede posamic¢no. Ocena oslabitve preostalih
finan¢nih sredstev se izvede skupinsko glede na nji-
hove skupne znacilnosti pri izpostavljenosti tvega-
njem.

Vse izgube zaradi oslabitve skupina izkaze v po-
slovnem izidu obdobja. Morebitna nabrana izguba v
zvezi s finan¢nim sredstvom, ki je na razpolago za
prodajo, pripoznana neposredno v drugem vseobse-
gajo¢em donosu, se prenese na poslovni izid.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, Ce je njeno odpra-
vo zaradi oslabitve mogoce nepristransko povezati
z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve.
Pri finan¢nih sredstvih, izkazanih po odpla¢ni vred-
nosti, in finan¢nih sredstvih, na razpolago za pro-
dajo, ki so dolgovni in§trumenti, se odprava izgube
zaradi oslabitve izkaze v poslovnem izidu. Odpravo
slabitev finan¢nih sredstev, na razpolago za prodajo,
ki so lastniski vrednostni papirji, skupina izkazuje
neposredno v vseobsegajocem donosu.

Nefinanc¢na sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri knji-
govodsko vrednost nefinanénih sredstev skupine
(razen zalog in odloZenih terjatev za davke) z name-
nom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce
tak$ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vred-
nost sredstva.

Ocena slabitve dobrega imena se izvede vsakic¢ na da-
tum porocanja. Oslabitev sredstva ali denar ustvar-
jajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova knji-
govodska vrednost presega njegovo nadomestljivo
vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega
izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoci enoti pri-
pozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se naj-
prej zmanj$a knjigovodska vrednost dobrega imena,
razporejenega na denar ustvarjajoco enoto, nato pa
na druga sredstva enote (skupine enot), in to soraz-
merno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva
v enoti.
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Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarja-
joCe enote je njena vrednost pri uporabi ali poStena
vrednost, zmanjSana za stroske prodaje, in sicer ti-
sta, ki je viSja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri
uporabi se pricakovani prihodnji denarni tokovi di-
skontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne
trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja,
ki so znacilna za sredstvo. Za potrebe preizkusa osla-
bitve se sredstva zdruzijo v najmanjSe denar ustvar-
jajoce enote, ki so najmanjse skupine sredstev, ki
ustvarjajo financne pritoke, v veliki meri neodvisne
od finanénih pritokov iz drugih sredstev ali skupin
sredstev. Za potrebe preizkusa oslabitve se dobro
ime, pridobljeno v poslovni zdruzitvi, razporedi na
denar ustvarjajoCe enote, za katere se pricakuje, da
bodo od zdruzitve imele koristi.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpra-
vlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa skupina izgube
zaradi oslabitve v preteklih obdobjih na datum po-
rocanja ovrednoti in tako ugotovi, ali je prislo do
zmanjs$anja izgube ali ta celo ne obstaja vec¢. Izguba
zaradi oslabitve se odpravi, Ce je prislo do spremem-
be ocen, na podlagi katerih skupina dolo¢i nadome-
stljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve
sredstva se odpravi do viSine, do katere povecana
knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigo-
vodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju
amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejs$njih
letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Kratkorocni zasluzki zaposlenih —_

Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih se me-
rijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki,
ko je delo zaposlenega v zvezi z dolocenim kratko-
ro¢nim zasluzkom opravljeno.

Dolgorocni zasluzki zaposlenih —_

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
Skupina je v skladu z lokalnimi zakonskimi predpisi
drzav, v katerih se nahajajo obvladujoca druzba in
odvisne druzbe, zavezana k izplacilu jubilejnih na-
grad zaposlenim in odpravnin ob njihovi upokojitvi,
za kar so oblikovane dolgoro¢ne rezervacije. Druge
pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v vi$ini ocenjenih prihod-
njih izplac¢il za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na datum porocanja, za zaposlene v
tistih drzavah, kjer obstaja zakonska obveza za iz-
placilo odpravnin in jubilejnih nagrad. V izra¢unu

so upoStevani stroSki odpravnin ob upokojitvi in
strosek vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upo-
kojitve. Pri izracunu je uporabljena metoda projici-
rane enote. Aktuarski dobicki oziroma aktuarske
izgube tekoCega poslovnega leta se ob ugotovitvi v
celoti pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi
preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki
jih je mogoce zanesljivo oceniti, in ¢e je verjetno, da
bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov,
ki omogocajo gospodarske koristi.

Rezervacije za tozbe

Skupina izkazuje rezervacije za tozbe, ki potekajo
in so povezane z domnevnimi krsitvami patentov.
Vsako leto preveri upravicenost oblikovanih rezer-
vacij glede na stanje spora in verjetnost ugodne ali
neugodne re§itve spora. Visina rezervacij se doloci
glede na znano vi§ino S$kodnega zahtevka ali glede
na pri¢akovano mozno visino, e dejanski zahtevek
Se ni znan.

Prihodki od prodaje izdelkov in opravljenih
storitev

Prihodki od prodaje izdelkov se pripoznajo v iz-
kazu poslovnega izida v trenutku, ko je kupec pre-
vzel vsa pomembna tveganja in koristi, povezane z
lastni$tvom izdelkov. Prihodki iz opravljenih stori-
tev se vizkazu poslovnega izida pripoznajo glede na
stopnjo dokoncanosti posla na datum porocanja.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od dolo¢il po-
samezne kupoprodajne pogodbe, praviloma pa do
prenosa pride v trenutku, ko je blago odpremljeno iz
skladisc¢a skupine.

Prihodki se ne pripoznajo, ¢e se pojavi negotovost
glede poplacljivosti nadomestila, z njim povezanih
stroskov ali moznosti vracila izdelkov ali pa glede na
nadaljnje odlo¢anje o prodanih izdelkih. Prihodki iz
prodaje izdelkov in opravljanja storitev se merijo na
podlagi prodajnih cen, navedenih v racunih ali dru-
gih listinah, zmanjSanih za vracila in popuste, odo-
brene ob prodaji ali kasneje, tudi zaradi zgodnejsega
placila.

Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zaCetku pripoznajo kot
odlozeni prihodki, ko obstaja sprejemljivo zagotovi-



lo, da bo skupina podpore prejela in da bo izpolnila
pogoje v zvezi z njimi. Drzavne podpore, prejete za
kritje stroskov, se pripoznavajo dosledno kot prihod-
ki v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni stroski, ki
naj bi jih te podpore nadomestile. S sredstvi poveza-
ne drzavne podpore se vizkazu poslovnega izida pri-
poznavajo dosledno med drugimi prihodki iz poslo-
vanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.

Financéni prihodki in finan€ni odhodki —_

Financni prihodki obsegajo obresti od nalozb, pri-
hodke od dividend, prihodke od odsvojitve za pro-
dajo financ¢nih sredstev na razpolago za prodajo,
spremembe poStene vrednosti finan¢nih sredstev
po posteni vrednosti skozi poslovni izid, pozitivne
teCajne razlike in dobicke od inStrumentov za va-
rovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida. Prihodki od obresti se pripoznajo
ob njihovem nastanku z uporabo efektivne obrestne
mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega
izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delnicar-
jeva pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki kotira-
jo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoce
dividende preneha biti povezana z delnico.

Financni odhodki obsegajo stroske izposojanja, ne-
gativne teCajne razlike, spremembe poStene vred-
nosti finan¢nih sredstev po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, izgube zaradi oslabitve vrednosti fi-
nancnih sredstev in izgube od in$trumentov za va-
rovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih
obresti, razen tistih, ki se pripiSejo nepremi¢ninam,
opremi in napravam v gradnji ali pripravi.

Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta
vkljuuje odmerjeni in odlozeni davek. Davek od
dobicka se izkaze v izkazu poslovnega izida, razen
v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi nepo-
sredno v vseobsegajocem donosu.

Odmerjeni davek se obracuna od obdavéljivega do-
bicka za poslovno leto po dav¢nih stopnjah, ki velja-
jo na datum porocanja, in od morebitne prilagoditve
davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslov-
nimi leti.

Pri izkazovanju odloZenega davka se uporablja me-
toda obveznosti po izkazu finan¢nega polozaja, pri
Cemer se upoS$tevajo zacasne razlike med knjigovod-
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sko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe
finan¢nega porocanja ter vrednostmi za potrebe
davénega porocanja. Pri tem so izvzete naslednje
zacasne razlike: zacetno pripoznanje sredstev ali
obveznosti v poslu, kjer ne gre za poslovne zdruzitve
in ki ne vpliva niti na racunovodski niti na obdavclji-
vi dobicek, in razlike v zvezi z nalozbami v odvisna
podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti visini,
za katero obstaja verjetnost, da ne bo popravljena v
predvidljivi prihodnosti. Prav tako se odlozeni da-
vek ne izkaze, ko gre za obdavcljive zacasne razlike
ob zacCetnem pripoznanju dobrega imena. Znesek
odloZenega davka temelji na pricakovanem nacinu
povracila oziroma poravnave knjigovodske vredno-
sti sredstev in obveznosti ob uporabi davénih sto-
penj, veljavnih na datum poroc¢anja.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v viSini
verjetnega razpolozljivega prihodnjega obdavcljive-
ga dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce
uporabiti odlozeno terjatev. OdloZene terjatve za da-
vek se zmanj$ajo za znesek, za katerega ni ve¢ ver-
jetno, da bo zanj mogoce uveljaviti davéno olajsavo,
povezano s sredstvom.

Cisti dobi¢ek na delnico

Skupina izkazuje osnovno dobickonosnost delnice,
ki jo izrac¢una tako, da dobicek oziroma izgubo, ki
pripada navadnim delni¢arjem, deli s tehtanim pov-
pre¢nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu.
Popravljeni ¢isti dobi¢ek na delnico je enak osnovne-
mu dobicku, ker vse delnice skupine pripadajo iste-
mu razredu navadnih imenskih kosovnih delnic.

Porocanje po odsekih

Odsek je prepoznavni sestavni del skupine, ki se
ukvarja z izdelki in storitvami v posebnem, geograf-
sko definiranem gospodarskem okolju. Odseki se
med seboj razlikujejo po tveganjih in donosih. Po-
rocanje skupine po odsekih temelji na sistemu no-
tranjega porocanja, ki ga poslovodstvo uporablja pri
odlocanju.

Cene prenosov med odseki so dolo¢ene na ¢isti po-
slovni podlagi.

Odseki skupine so Evropska unija (vse drzave Evrop-
ske unije), Jugovzhodna Evropa (Hrvaska, Make-
donija, Srbija, Bosna in Hercegovina, Crna gora,
Kosovo, Albanija) in Vzhodna Evropa (Ruska federa-
cija in ostale drzave nekdanje Sovjetske zveze razen
pribaltiskih drzav).
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Nalozbe odseka v dolgoro¢na sredstva obsegajo ce-
lotne stroske, nastale v tekocem poslovnem letu iz
naslova pridobitve nepremic¢nin, naprav in opreme
ter neopredmetenih sredstev.

Novi standardi in pojasnila, ki $e niso stopili
v veljavo

Stevilni novi standardi, dopolnitve standardov in
pojasnila za leto, ki se je koncalo 31. 12. 2009, Se ne
veljajo in jih skupina pri pripravi rac¢unovodskih iz-
kazov ni upostevala.

1. Spremenjeni MSRP 3 Poslovne zdruzitve (velja za
letna obdobja od 1. julija 2009)

Spremenil se je obseg standarda in razsiril pojem
poslov. Spremenjeni standard zajema pomembne
spremembe:

¢ vse postavke kupnine, ki jih prevzemnik prene-
se, so pripoznane in izmerjene po posteni vred-
nosti na datum prevzema, vklju¢no z zneskom,
katerega placilo je odvisno od prihodnjih dogod-
kov (pogojni del placila);

¢ naknadna sprememba pogojnega dela placila se
pripozna v poslovnem izidu;

e stro$ki posla, razen stroski izdaje delnic in dol-
ga, se obravnavajo kot odhodek na dan nastan-
ka;

¢ prevzemnik lahko izmeri kateri koli manj$inski
delez po posteni vrednosti na datum prevzema
(polno dobro ime) ali po sorazmernem delezu
postene vrednosti opredeljivih sredstevin obvez-
nosti prevzete druzbe na podlagi posel za posel.

Dopolnjeni standard naj se ne bi uporabljal za po-
slovne zdruzitve pred datumom njegove uveljavi-
tve, saj ne bo vplival na rac¢unovodske izkaze oziro-
ma razkrite poslovne zdruzitve, ki so nastale pred
datumom uveljavitve spremenjenega standarda.

Dopolnjeni MSRP 13 za racunovodske izkaze sku-
pine ni pomemben, saj skupina po tem datumu ni
pridobila delezev v odvisnih druzbah, na katere bi
omenjeno dopolnilo lahko vplivalo.

2. Spremenjeni MRS 27 Konsolidirani in lo¢eni racu-
novodski izkazi (velja za letna obdobja od 1. julija
20009)

Spremenjeni standard izraz "manjSinski delez"
nadomesca z izrazom "neobvladujoci delez", ki je
definiran kot "kapitalski delez v odvisnem podje-
tju, ki ni last obvladujocega podjetja niti neposre-
dno niti posredno". Standard spreminja obravnava-

nje neobvladujocega deleza, izgubo obvladovanja
odvisnega podjetja ter tudi razporeditev dobicka
ali izgube ter ostalega celotnega dobicka med ob-
vladujoc¢im in neobvladujo¢im delezem.

Spremenjeni MRS 27 za racunovodske izkaze sku-
pine ni pomemben, saj po tem datumu v skupini
ni bilo dogodkov, na katere bi omenjeno dopolnilo
vplivalo.

.Dopolnila k MRS 32 Finanéni in$trumenti: pred-

stavitev — razvrstitev izdaj delniskih pravic (v ve-
ljavi za letna obdobja od 1. februarja 2010)

V skladu z dopolnilom so pravice, opcije ali nakup-
ni boni za pridobitev dolo¢enega Stevila lastnih
kapitalskih inStrumentov podjetja v zameno za
dolocen znesek v kateri koli valuti kapitalski
inStrumenti, ¢e podjetje vsem svojim obstojecim
lastnikom istega razreda ponudi sorazmerno pra-
vice, opcije ali nakupne bone lastnih neizpeljanih
kapitalskih in§trumentov.

Dopolnila k MRS 32 za skupino niso pomembna, saj
v preteklosti ni izdala omenjenih in§trumentov.

.Dopolnila k MRS 39 Finan¢ni inStrumenti: pripo-

znavanje in merjenje — pred tveganjem upravice-
no varovane postavke (v veljavi za letna obdobja od
1. julija 2010)

Dopolnjeni standard podrobneje opisuje uporabo
obstojecih nacel, ki dolocajo, ali posebne oblike
tveganja denarnih tokov ali deli denarnih tokov
lahko odraZajo razmerja varovanja pred tveganji.
Da bi se odrazalo razmerje varovanja pred tvega-
nji, je treba tveganja ali dele lo¢eno pripoznati in
izmeriti; vendar pa inflacije ne moremo dolociti,
razen v omejenih okoli§¢inah.

Dopolnjeni MRS 39 za racunovodske izkaze skupi-
ne ni pomemben, saj ne uporablja varovanja pred
tveganji.

. OPMSRP 12 Dogovori o koncesiji storitev (v veljavi

za prvo letno obdobje od 1. aprila 20009)

Pojasnilo je namenjeno druzbam v zasebni lasti
v zvezi s pripoznavanjem in merjenjem zadev, ki
se pojavijo pri ra¢unovodskem obravnavanju do-
govorov o koncesiji storitev na javno-zasebnem
podrocju.

OPMSRP 12 za poslovanje skupine ni pomembno,
saj nobena druzba iz skupine ni sklenila dogovora
o koncesiji storitev.



6. OPMSRP 15 Pogodbe za gradnjo nepremicnin (v
veljavi za letna obdobja od 1. januarja 2010)

OPMSRP 15 podrobneje doloca, da so prihodki, ki

izhajajo iz pogodb za gradnjo nepremicnin, pripo-

znani glede na stopnjo dokoncanosti pogodbene

dejavnosti, Ce:

¢ pogodba ustreza opredelitvi pogodbe o gradbe-
nih delih v skladu z MRS 11.3,

¢ pogodba velja zgolj za izvedbo storitev v skladu
z IAS 18 (npr. skupini ni treba dobavljati gradbe-
nega materiala),

¢ je pogodba namenjena prodaji blaga, prihodki
pa se pripoznajo sproti med gradnjo v skladu z
dolo¢ili MRS 18.14.

V vseh ostalih primerih se prihodki pripoznajo

takrat, ko so izpolnjeni vsi pogoji za pripoznanje

prihodkov, kot doloca MRS 18.14 (npr. po konc¢ani

gradnji ali po dobavi).

OPMSRP 15 za racunovodske izkaze skupine ni
pomemben, saj skupina ne ponuja storitev gradnje
ali prodaje nepremiénin.

. OPMSRP 16 Varovanje ¢istih finan¢nih nalozb v
poslovanje v tujini pred tveganji (v veljavi za letna
obdobja od 1. julija 2009)

Pojasnilo podrobneje pojasnjuje vrsto tveganja,
pred katerim se je treba zavarovati, katera druzba
v skupini sme posedovati nalozbo, varovano pred
tveganjem, ali metoda konsolidacije vpliva na
ucinkovitost varovanja, obliko, ki jo inStrument
varovanja zavzame, in zneske, ki se ob ukinitvi
poslovanja v tujini prerazvrstijo iz kapitala v po-
slovni izid.

OPMSRP 16 za racunovodske izkaze skupine ni
pomembno, saj skupina nima in ne predvideva
nobenih varovanj ¢istih finanénih nalozb v tujini
pred tveganji.
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8.0PMSRP 17 Izplacila nedenarnih sredstev lastni-

kom (predvidoma v veljavi za letna obdobja od
1. novembra 2009)

Pojasnilo velja za enostranska izplacila nedenar-
nih sredstev lastnikom. V skladu s pojasnilom
se obveznost izplacila dividende pripozna, ko je
dividenda ustrezno odobrena in ni ve¢ predmet
presoje podjetja, ter se izmeri po po$teni vredno-
sti izpla¢anega sredstva. Knjigovodska vrednost
dividende se ponovno izmeri na dan porocanja,
sprememba knjigovodske vrednosti pa se pripo-
zna v kapitalu kot prilagoditev zneska izplacila.
Ko je obveznost izplacila dividende poravnana, se
morebitna razlika med knjigovodsko vrednostjo
sredstva in knjigovodsko vrednostjo dividende
pripozna v poslovnem izidu.

Skupina lastnikom ne izplacuje nedenarnih sred-
Stev.

.OPMSRP 18 Prenosi sredstev od odjemalcev (pred-

vidoma v veljavi za letna obdobja od 1. novembra
20009)

V skladu s pojasnilom mora podjetje pripoznati
preneseno sredstvo po njegovi poSteni vredno-
sti, e sredstvo kaze znacilnosti opredmetenega
osnovnega sredstva v skladu z MRS 16 Opredme-
tena osnovna sredstva. Prav tako mora podjetje
pripoznati znesek prenosa kot prihodek. Casovni
okvir za pripoznanje prihodka je odvisen od dej-
stev in okoli§¢in posameznega dogovora.

OPMSRP 18 za racunovodske izkaze skupine ni
pomembno, saj obiajno ne prejema sredstev od
odjemalcev.

3. Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve skupine in zah-  poStenih vrednosti, so ta navedena v razclenitvah k
posameznim postavkam sredstev oziroma obvezno-

sti skupine.

tevana razkritja je treba v Stevilnih primerih do-
lociti poSteno vrednost tako finan¢nih kot tudi ne-
finané¢nih sredstev in obveznosti. Po§tene vrednosti
posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja  Nepremicnine, naprave in oprema

PoStena vrednost nepremic¢nin, naprav in opreme iz
poslovnih zdruzitev je njihova trzna vrednost. Trzna

vrednost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti,

oziroma porocanja je skupina dolocila po metodah,
ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodat-
na pojasnila v zvezi s predpostavkami za dolocCitev
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po kateri bi se lahko nepremic¢nina na dan cenitve
in po ustreznem trZenju izmenjala v premisljenem
poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem,
pri ¢emer so stranke dobro obve$¢ene in ravnajo
razumno, neprisiljeno in neodvisno (arm's length
transaction). Trzna vrednost naprav, opreme in in-
ventarja temelji na ponujeni trzni ceni podobnih
predmetov.

Neopredmetena sredstva

PoStena vrednost patentov in blagovnih znamk,
pridobljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na
ocenjeni diskontirani prihodnji vrednosti licen¢nin,
katerih placilo zaradi lastniStva patenta oziroma
blagovne znamke ne bo potrebno. Po§tena vrednost
ostalih neopredmetenih sredstev se doloci kot seda-
nja vrednost ocenjenih prihodnjih denarnih tokov,
za katere se pric¢akuje, da bodo izhajali iz njihove
uporabe in morebitne prodaje.

Zaloge

Postena vrednost zalog v poslovnih zdruzitvah se
dolo¢ina podlagi njihove pri¢akovane prodajne vred-
nosti pri rednem poslovanju, zmanj$ane za ocenjene
stroske dokonc¢anja in prodaje ter primeren pribitek
glede na koli¢ino dela, vlozenega v dokoncanje posla
in prodajo zalog.

Nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne
papirje

Postena vrednost finanénih sredstev po posteni vred-
nosti skozi poslovni izid, finan¢nih nalozb v posesti

4. Obvladovanje finan¢nih tveganj

V nadaljevanju navajamo kratek povzetek politi-
ke upravljanja s finanénimi tveganji. Podrobnejse
obrazlozitve, podatki in kazalniki so vkljuceni v po-
glavje Upravljanje s tveganji v poslovnem delu letne-
ga porocila ter v pojasnilo h konsolidiranim racuno-
vodskim izkazom §t. 28 — Finan¢ni in§trumenti.

Kreditno tveganje

Proces kreditne kontrole obsega bonitetno ocenje-
vanje kupcev, ki jim obvladujo¢a druzba in odvisne
druzbe na leto prodajo izdelke v vrednosti 100.000
EUR in ve¢, ter redno dinami¢no spremljanje placil-
ne discipline kupcev. V sistem kreditne kontrole je
vkljucenih ve¢ kot 400 kupcev skupine Krka.

do zapadlosti v placilo in za prodajo razpolozljivih
finan¢nih sredstev se za vrednostne papirje tujih
izdajateljev doloca glede na zaklju¢no ceno (close
price), za slovenske nalozbe pa po enotnem tecaju
na datum porocanja. PoStena vrednost finanénih
nalozb v posesti do zapadlosti v placilo se doloca
samo za potrebe porocanja.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se iz-
racuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih to-
kov, razobrestenih po trzni obrestni meri na datum
porocanja.

Izvedeni inStrumenti

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi
ponujeni trzni ceni na datum porocanja, ¢e je ta na
voljo. Ce ni na voljo, se postena vrednost dolo¢i kot
razlika med pogodbeno vrednostjo rokovnega posla
in trenutno ponujeno vrednostjo rokovnega posla ob
upoStevanju preostale dospelosti posla z obrestno
mero brez tveganja (na podlagi drzavnih obveznic).

PosStena vrednost obrestne zamenjave je enaka trzni
ceni na datum porocanja.

Osnovne finan¢ne obveznosti

PoStena vrednost se za potrebe porocanja izracu-
na na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil
glavnice in obresti, diskontiranih po trzni obrestni
meri na datum porocanja.

Uc¢inki kreditne kontrole so pozitivni. Z rednim
spremljanjem odprtih in zapadlih terjatev do kupcev,
starostne strukture terjatev ter gibanja povpre¢nih
placilnih rokov kreditno izpostavljenost skupine
Krka ohranjamo v sprejemljivih okvirih.

Podalj$anje placilnih rokov na posameznih prodaj-
nih trgih se je odrazilo v postopni rasti skupnih ter-
jatev do kupcev. Kazalci kreditne izpostavljenosti
skupine Krka so se zaradi zaostrenih trznih razmer
glede na predhodno leto poslabsali. Ve¢ informacij
o izpostavljenosti kreditnemu tveganju je v racuno-
vodskih pojasnilih v poglavju Finan¢ni inStrumenti.



V letu 2009 nismo zabelezili vrednostno pomemb-
nejsih odpisov terjatev zaradi neplacil kupcev. Po-
pravek vrednosti terjatev se je povecal zaradi po-
veCanega skupnega obsega terjatev in hkrati zaradi
splo$nega zmanj$anja bonitetne ocene terjatev do
kupcev kot posledice zaostrenih trznih in likvidno-
stnih razmer na Krkinih klju¢nih prodajnih trgih.

Kreditno kontrolo za skupino Krka centralizirano
izvaja Sluzba za upravljanje s tveganji in poteka za
kupce odvisnih druzb in obvladujoce druzbe po enot-
nih postopkih in pravilih.

Likvidnostno tveganje

Skupina Krka obvladuje likvidnostno tveganje cen-
tralizirano, cilj pa je zagotavljati ustrezno likvid-
nost obvladujoce druzbe in odvisnih druzb ter vsem
druzbam v skupini Krka omogociti financiranje pod
najbolj ugodnimi pogoji. Kljub ostrejSim razmeram
na denarnih trgih je bilo likvidnostno tveganje sku-
pine Krka v preteklem letu majhno.

Likvidnostno tveganje obvladujemo z razlicnimi
mehanizmi tako na ravni obvladujoce druzbe kot
odvisnih druzb. S podporo centralnega poslovno-
informacijskega sistema vsak teden ugotavljamo
prihodnje potrebe po denarnih sredstvih. Pokritje
morebitnih likvidnostnih primanjkljajev zagotav-
ljamo z vnaprej dogovorjenimi kreditnimi linijami
pri bankah, medtem ko obcasne presezke vlagamo v
kratkoroc¢ne depozite pri bankah. V letu 2009 je bil
dostop do kratkoro¢nih ban¢nih posojil za Krko ne-
spremenjen.

Zaradi tradicionalno majhne zadolZenosti ter visoke
bonitete skupine Krka so obveznosti iz naslova ser-
visiranja dolgov tudi v preteklem letu predstavljale
majhno likvidnostno obremenitev. V racunovodskih
pojasnilih v poglavju Finan¢ni in§trumenti (Likvid-
nostno tveganje) prikazujemo vrednosti pogodbenih
denarnih tokov iz finan¢nih obveznosti glede na rok
zapadlosti.

Vedji denarni prilivi iz poslovanja v zadnjih treh me-
secih leta 2009 so minimalizirali potrebe po kratko-
ro¢nih virih financiranja, kar je omogocalo dodatno
likvidnostno rezervo v obliki neizkoris¢enih kratko-
ro¢nih banénih posojil.

Tveganje sprememb deviznih tecajev —

Zaradi razvejanega mednarodnega poslovanja je
skupina Krka izpostavljena tveganju sprememb de-
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viznih tecajev ruskega rublja, hrvaske kune, romun-
skegaleja,poljskegazlota,ceskekrone,madzarskega
forinta, ukrajinske grivne in srbskega dinarja.

Odprto devizno pozicijo predstavlja bruto izpostav-
ljenost izkaza finan¢nega polozaja skupine v posa-
mezni tuji valuti. V vseh navedenih valutah izkazu-
je skupina v izkazu finan¢nega polozaja presezek
sredstev nad obveznostmi. Ve¢ informacij o izpo-
stavljenosti tveganju sprememb deviznih tecajev
je v racunovodskih pojasnilih v poglavju Finanéni
inStrumenti.

Za varovanje tveganja spremembe deviznih tecajev
v letu 2009 nismo uporabljali izvedenih finanénih
inStrumentov. Zaradi velikih obrestnih diferencia-
lov med obrestnimi merami navedenih valut in evra
na finan¢nih trgih ni na voljo ustreznih izvedenih fi-
nanc¢nih inStrumentov, s katerimi bi lahko u¢inkovi-
to odpravili tveganje sprememb deviznih tecajev. De-
vizne pozicije so bile zato v letu 2009 nezavarovane.

V letu 2009 smo ustvarili negativne tec¢ajne razli-
ke. Te so posledica padcev deviznih tecajev na nasih
klju¢énih prodajnih trgih v prvem cetrtletju. V na-
daljevanju leta smo zaradi apreciacije posameznih
valut ustvarjali pozitivne tecajne razlike, s katerimi
smo deloma nevtralizirali negativne tecajne razlike
iz prvega Cetrtletja.

Tveganje sprememb obrestnih mer -

Skupina Krka je imela konec leta 2009 najetih se-
dem dolgoro¢nih posojil, ki so vezana na referenc¢no
obrestno mero 6-meseéni EURIBOR. V letu 2009
smo dodatno najeli dve dolgoro¢ni posojili, s kateri-
ma smo refinancirali obstojece kratkoro¢ne kredite.
Izpostavljenost do spremembe vrednosti referencne
obrestne mere se je s tem v absolutnem znesku gle-
de na predhodno leto povecala. Ve¢ informacij o iz-
postavljenosti tveganju sprememb obrestnih mer
je v racunovodskih pojasnilih v poglavju Finanéni
inStrumenti.

V letu 2009 so bile referenéne obrestne mere zelo
nizke in zaradi zaostrenih finan¢nih razmer ni bilo
nevarnosti, da bi se povecale. Tveganja spremembe
obrestne mere zato v letu 2009 nismo zavarovali.

Upravljanje s kapitalom
Uprava se je odlocila za ohranjanje velikega kapital-

skega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh
deleznikov in nadaljnji razvoj skupine Krka. Kot
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enega od strateskih kazalnikov je opredelila donos-
nost kapitala kot razmerje med dosezenim ¢istim do-
bickom vecinskih lastnikov in povprecno vrednostjo
lastniskega kapitala ve¢inskih lastnikov. V obdobju
zadnjih petih let je bila donosnost kapitala v pov-
precju 21,3-odstotna.

Skupina Krka sledi politiki zmernega povecevanja
visine dividend, ki jih izplac¢uje enkrat na leto. Pred-
log viSine dividende oblikujeta uprava in nadzorni
svet obvladujoc¢e druzbe. Dividende se izplacujejo iz
bilan¢nega dobicka obvladujoce druzbe, ki se obliku-
je v skladu z veljavnimi predpisi v Sloveniji, sklep o
njegovi uporabi pa sprejme skupscina delnicarjev.

5. Porocanje po odsekih

Obvladujoc¢a druzba skupine Krka ima v skladu s
sklepom skups¢ine delnic¢arjev lahko oblikovan
sklad lastnih delnic do viSine 10 % osnovnega kapi-
tala. Na dan 31. 12. 2009 je imela 1.626.620 lastnih
delnic, kar je 4,6 % osnovnega kapitala.

Skupina Krka nima posebnih ciljev glede deleza
lastni$tva zaposlenih in nima nobenega programa
delniskih opcij. V letu 2009 v skupini ni prislo do
spremembe v nacinu upravljanja s kapitalom. Niti
obvladujoc¢a druzba niti njene odvisne druzbe niso
predmet kapitalskih zahtev, ki bi jih dolo¢ili regula-
torni organi.

Skupina poroca po geografsko doloc¢enih odsekih. Prihodki odsekov so prikazani glede na geografsko loka-

cijo kupcev.

POROCANJE PO ODSEKIH

v tisocih EUR 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Prihodki od prodaje 626.214| 605.013| 86.160| 95.162| 225.745| 232.162| 14.919| 17.583| 953.038| 949.920
zunaj skupine

Prodaja znotraj skupine | 120.679| 101.674| 52.822| 54.848| 84.610| 79.591 0 o| 258111| 236.113
Prihodki odprave dol-

goro¢nih rezervacij in €0 253 8.617 0 0 0 3.552 0| 102.785 8.617
drugi poslovni prihodki

Dobicek iz poslovanja 192.968| 183.731| 19.661| 29.511| 16.366| 23.012| 5.997 527| 234.992| 236.781
Prihodki od obresti 720 306 13 6 8 0 0 739 318
0dhodki od obresti 5110|  9.130 31 0 0 0 o 5141 9.171
Neto finan¢ni prihodki/ _ _
A 10.670| —31.148
Davek iz dobicka —50.637| —49.742
Cisti dobicek poslovne- 173.685| 155.891
galeta

Sredstva skupaj 1.032.586| 966.822| 89.927| 105.558| 208.465| 188.049| 10.054| 10.607|1.341.032|1.271.036
Obveznosti skupaj 277.412| 313.282| 34.874| 43.180| 102.588| 123.108| 5.789| 8.170| 420.663| 487.740
Investicije 90.554| 142.348 o| 3565 934|  1.148 0 o| 91488| 147.061
Amortizacija nepremic- 51562 44353 4.893| 4961 9.625| 10.632 396 392| 66.476| 60.338
nin, naprav in opreme

Amortizacija neopred- 7.851 8.999 717 654| 1.542| 1519 89 99| 10199 11271
metenih sredstev
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Odseki v ra¢unovodskem porocilu so drugacni od
prodajnih regij, po katerih skupina prikazuje proda-
jo v poslovnem delu letnega porocila. Navedeni odse-
ki so namenjeni poroc¢anju upravi in jih podpira tudi
nacin vodenja v okviru skupine Krka. V poslovnem
delu porocila pa je navedena prodaja po regijah in

6. Drugi poslovni prihodki

Racunovodski izkazi | Letno poro¢ilo 2009

skupinah izdelkov, glede na vodenje v okviru prodaje
in marketinga.

Skupina z nobenim kupcem ni ustvarila 10 ali ve¢
odstotkov skupnih prihodkov od prodaje.

v tisocih EUR

Odprava dolgoro¢nih rezervacij ter drzavnih podpor in prejetih sredstev EU 93.249 427
Dobicek pri prodaji nepremic¢nin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 439 2.062
Ostali poslovni prihodki 9.089 6.128
Drugi poslovni prihodki skupaj 102.786 8.617

7. Stroski po naravnih vrstah

v tisocih EUR

Stroski blaga in materiala —213.730 —225.477
Stroski storitev —193.035 —196.496
Stroski dela —239.380 —224.049
Amortizacija ~76.675 —71.609
Oblikovanje rezervacij za tozbe —47.500 -5.500
Drugi poslovni odhodki —30.586 —28.630
Stroski skupaj —800.906 —-751.761
Sprememba vrednosti zalog —19.926 30.005
Skupaj —820.832 —721.756

8. Stroski dela

v tisocih EUR

Stroski bruto pla¢ in nadomestil 185.891 175.643
Stroski prispevkov socialnih zavarovanj in davka na izplacane place 34.142 33.835
Odpravnine in jubilejne nagrade 8.608 4.904
Ostali stroski dela 10.739 9.667
Stroski dela skupaj 239.380 224.049

Ostali stroski dela v letu 2009 vklju€ujejo predvsem regres za letni dopust in stroske za prevoz na delo.
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9. Drugi poslovni odhodki

v tisocih EUR

Dotacije in pomo¢i za humanitarne in druge namene 3.526 2.324
Izdatki za varstvo okolja 1.528 1.625
Ostale dajatve 5.170 5.730
Izguba pri prodaji nepremic¢nin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 2.138 2.309
Odpisi in popravki vrednosti zalog 11.925 7.913
Ostali poslovni odhodki 6.299 8.729
Drugi poslovni odhodki skupaj 30.586 28.630

10. Financni prihodki in odhodki

v tisocih EUR

Prihodki od obresti 739 319
Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid 101 0
Dobicki od prodaje vrednostnih papirjev 0 50
Prihodki iz izvedenih finanénih in§trumentov 0 2.076
— prilivi 0 1.886
— sprememba poStene vrednosti 0 190
Prihodki iz dividend in drugih deleZev v dobicku 13 21
Ostali prihodki 32 111
Odprava popravka terjatev 185 452
Finan¢ni prihodki skupaj 1.070 3.029
Neto tecajne razlike —3.560 —12.522
Odhodki za obresti —5.141 -9.171
Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid 0 -736
Odhodki iz izvedenih finan¢nih in§trumentov —1.225 —2.682
— odlivi —1.035 —1.099
— sprememba postene vrednosti -190 —1.583
Ostali odhodki —280 -516
Popravek vrednosti in odpisi terjatev —1.534 —8.550
Financ¢ni odhodki skupaj -11.740 -34.177
Neto finan¢ni izid -10.670 —31.148
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11. Davek iz dobicka

PRILAGODITEV NA EFEKTIVNO DAVCNO STOPNJO
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v tisocih EUR

Davek 39.178 50.798
OdlozZeni davek 11.459 —1.056
Davek iz dobicka skupaj 50.637 49.742
Dobicek pred obdavéitvijo 224.322 205.633
Davek, obrac¢unan po dejanski daveéni stopnji 47.107 45.239
Davek od dav¢no nepriznanih odhodkov 22.911 5.143
Davek od dav¢nih olajsav —4.485 -4.829
Davek od prihodkov, ki zmanjSujejo davéno osnovo -21.133 -795
Davek od prihodkov, ki povecujejo davéno osnovo 591 94
Vpliv razli¢nih davénih stopenj in drugo 5.646 4.890
Davek iz dobicka skupaj 50.637 49.742
Efektivna davéna stopnja 22,6 % 24,2 %

12. Nepremicnine, naprave in oprema

v tisocih EUR

Zemljisca 29.253 29.097
Zgradbe 300.078 297.214
Oprema 269.803 262.430
Nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju 50.012 46.509
Nepremicnine, naprave in oprema skupaj 649.146 635.250

V letu 2009 so predujmi za nepremi¢nine, naprave
in opremo ter zaloge vkljuceni v postavko terjatve.
Ustrezno so popravljeni tudi primerljivi podatki za
leto 2008 v vseh nadaljnjih tabelah, kjer so ti preduj-
mi vkljuéeni.

V letu 2009 je bilo v skupini Krka najve¢ izdatkov
namenjenih rekonstrukciji obrata v Br§ljinu, in si-
cer 16.265 tiso¢ EUR. Za gradnjo obrata za proizvod-
njo trdnih farmacevtskih oblik je bilo namenjenih
9.540 tiso€ EUR, za nalozbo v povecanje proizvodnih
zmogljivosti za proizvodnjo kapsul 5.846 tiso¢ EUR

in za Sirjenje skladis¢nih zmogljivosti na lokaciji
Gotna vas v Novem mestu 4.694 tiso¢ EUR.

Skupna vrednost nalozb v skupini Terme Krka je bila
v letu 2009 3.167 tiso¢ EUR. Sredstva so bila name-
njena predvsem rekonstrukciji bazensko-zdravstve-
nega dela v hotelu Svoboda v Strunjanu. Proizvodne
oziroma skladis¢ne zmogljivosti smo povecali v od-
visnih druzbah Krka-Polska (vrednost nalozbe 1.995
tiso¢ EUR) in Krka-Rus (vrednost nalozbe 1.399 tiso¢
EUR).
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GIBANJE NEPREMICNIN, NAPRAV IN OPREME (NNO)

v tisocih EUR

Nabavna vrednost

Stanje 1.1. 2008 25.234 456.217 476.572 71.276 1.029.299
Povecanje ob prevzemu druzbe 0 0 5 0 5
Nabava 0 0 0 136.736 136.736
Aktiviranje — prenos s sredstev v pridobivanju 3.996 53.546 103.351 —160.893 0
Odtujitve =77 —4.639 —13.393 0 —18.109
Prevedbene razlike =70 —5.283 —5.646 -610 -11.609
Prenosi znotraj NNO 14 =17 3 0 0
Stanje 31.12. 2008 29.097 499.824 560.892 46.509 1.136.322
Stanje 1.1. 2009 29.097 499.824 560.892 46.509 1.136.322
Nabava 0 0 0 83.422 83.422
Aktiviranje — prenos s sredstev v pridobivanju 396 24.210 54.995 —79.601 0
Odtujitve =251 —460 —9.489 0 —10.200
Prevedbene razlike 12 —2.560 -7.271 -318 —10.137
Prenosi na neopredmetena sredstva 0 0 =2 0 -2
Stanje 31.12. 2009 29.254 521.014 599.125 50.012 1.199.405
Popravek vrednosti

Stanje 1.1. 2008 0 —-188.272 —272.496 0 —-460.768
Amortizacija 0 —20.029 —40.309 0 —60.338
Odtujitve 0 3.463 11.233 0 14.696
Prevedbene razlike 0 2.228 3.110 0 5.338
Stanje 31.12. 2008 0 —-202.610 —298.462 0 -501.072
Stanje 1.1.2009 0 —-202.610 —298.462 0 -501.072
Amortizacija 0 —20.953 —45.523 0 —66.476
Odtujitve 0 455 8.385 0 8.840
Prevedbene razlike 0 2.172 6.278 0 8.450
Stanje 31.12. 2009 0 —220.936 —329.322 0 —550.258
Neodpisana vrednost

Stanje 1.1.2008 25.234 267.945 204.076 71.276 568.531
Stanje 31.12. 2008 29.097 297.214 262.430 46.509 635.250
Stanje 1.1. 2009 29.097 297.214 262.430 46.509 635.250
Stanje 31.12. 2009 29.254 300.078 269.803 50.012 649.147

Na osnovi sklenjenih pogodb, ki so povezane z na-
daljevanjem nalozb v teku, je bilo konec leta 2009
stanje znanih prihodnjih obveznosti, povezanih
s pridobitvijo nepremic¢nin, naprav in opreme,

25.339 tiso¢ EUR.
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V letu 2009 nepremi¢ninam, napravam in opremi
niso bili pripisani stroski izposojanja.



13. Neopredmetena sredstva
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v tisocih EUR

Dobro ime 42.644 42.644
Blagovna znamka 42.403 42.403
Dolgoro¢ne premozenjske pravice 35.302 38.390
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 6.232 5.543
Neopredmetena sredstva skupaj 126.581 128.980

GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV

v tisocih EUR
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 2008 42.278 42.403 58.286 6.568 149.535
Povecanje ob prevzemu druzb 366 0 213 0 579
Nabava 0 0 807 9.518 10.325
Prenos s sredstev v pridobivanju 0 0 10.557 —10.557 0
Odtujitve 0 0 —2.509 0 —2.509
Prevedbene razlike 0 0 -292 14 -278
Stanje 31.12. 2008 42.644 42.403 67.062 5.543 157.652
Stanje 1. 1. 2009 42.644 42.403 67.062 5.543 157.652
Nabava 0 0 336 7.730 8.066
Prenos s sredstev v pridobivanju 0 0 7.041 —7.041 0
Odtujitve 0 0 -316 0 -316
Prevedbene razlike 0 0 74 0 74
Prenosi iz nepremi¢nin, naprav in opreme 0 0 2 0 2
Stanje 31.12. 2009 42.644 42.403 74.199 6.232 165.478
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2008 0 0 —19.681 0 —-19.681
Amortizacija 0 0 -11.271 0 -11.271
Odtujitve 0 0 2.013 0 2.013
Prevedbene razlike 0 0 267 0 267
Stanje 31.12.2008 0 0 —28.672 0 -28.672
Stanje 1.1. 2009 0 0 —28.672 0 -28.672
Amortizacija 0 0 —10.199 0 -10.199
Odtujitve 0 0 14 0 14
Prevedbene razlike 0 0 —42 0 —42
Prenosi iz nepremicnin, naprav in opreme 0 0 2 0 2
Stanje 31. 12. 2009 0 0 —38.897 0 —38.897
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 2008 42.278 42.403 38.605 6.568 129.854
Stanje 31.12. 2008 42.644 42.403 38.390 5.543 128.980
Stanje 1.1. 2009 42.644 42.403 38.390 5.543 128.980
Stanje 31.12. 2009 42.644 42.403 35.302 6.232 126.581
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Preizkus slabitve blagovne znamke in dobrega
imena TAD Pharme

Pri preizkusu slabitve blagovne znamke in dobrega
imena, ki se nanasa na prevzem druzbe TAD Phar-
ma, smo kot denar ustvarjajoco enoto upoStevali
Nemcijo. S prevzemom TAD Pharme si je skupina
Krka namrec¢ zagotovila neposreden vstop na celo-
ten nemski trg. Osnova za izracun so nadértovane
vrednosti prodaje v obdobju 2010-2014, v katerih
smo predvideli povprec¢no petodstotno letno rast. Na

14. Dana posojila

stroskovnem delu smo izhajali iz dosezene dobicko-
nosnosti v letu 2009 in upostevali, da se bodo raz-
mere na trgu glede na stalne pritiske po znizevanju
cen zaostrovale. Pri izra¢unu smo uporabili 9,12-o0d-
stotno diskontno stopnjo, ki predstavlja tehtano
povprecje stroska kapitala TAD Pharme (WACC). Na
osnovi diskontiranih denarnih tokov smo ugotovili,
da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoce enote
presega njihovo knjigovodsko vrednost, vklju¢no z
dobrim imenom in blagovno znamko, zato ni potre-
be po njuni slabitvi.

v tisocih EUR

Dolgoro¢no dana posojila 4.064 3.892
Kratkoro¢no dana posojila 2.209 1.391
Kratkoroc¢ne terjatve za obresti 4 2
Dana posojila skupaj 6.277 5.285

V okviru dolgoro¢no danih posojil so predvsem sta-
novanjska posojila, ki jih obvladujoca druzba in ne-
katere odvisne druzbe dajejo zaposlenim v skladu z
internimi akti skupine. Posojila obvladujoce druzbe
se obrestujejo po letni obrestni meri, ki je enaka v
Casu sklenitve pogodbe priznani obrestni meri. Do-

15. Finan¢ne nalozbe

lo¢i jo minister za finance na podlagi zakona, ki
ureja davek od dohodkov pravnih oseb za potrebe
doloc¢anja obresti med povezanimi osebami. V letu
2009 se je gibala od 2,016 do 3,805 %. Odplacilna
doba posojil je najvec 15 let.

v tisocih EUR

Dolgorocne finan¢ne nalozbe 5.658 6.343
— financ¢na sredstva na razpolago za prodajo 5.658 6.343
Kratkoroc¢ne finanéne nalozbe, vklju¢no z izvedenimi finanénimi in§trumenti 834 743
— delnice in deleZi za trgovanje 145 128
—izvedeni finan¢ni inStrumenti 0 190
— druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 689 425
Financne nalozbe skupaj 6.492 7.086

Med finan¢nimi sredstvi na razpolago za prodajo je
bilo za 969 tiso¢ EUR nalozb v Sloveniji, za 4.689 ti-
so¢ EUR pa naloZzb v tujini.

Druge kratkoro¢ne financne nalozbe sestavljajo
tocke slovenskih vzajemnih skladov v vrednosti 241
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tiso¢ EUR (192 tiso¢ EUR konec leta 2008), sredstva
v upravljanju v vrednosti 268 tiso¢ EUR (233 tiso¢
EUR konec leta 2008) in 180 tiso¢ EUR prejetih me-
nic za placilo terjatev. Sprememba poStene vrednosti
se evidentira skozi izkaz poslovnega izida.
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GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH NALOZB — FINANCNIH SREDSTEV NA RAZPOLAGO ZA PRODAJO

v tisocih EUR

Stanje 1.1.2008 10.722
Nakup 1.085
Zmanjsanje -32
Prilagoditev na trzno vrednost —5.432
Stanje 31. 12. 2008 6.343
Nakup 1
Prilagoditev na trzno vrednost —686
Stanje 31.12.2009 5.658

Prilagoditev vrednosti dolgoro¢nih finan¢nih nalozb
- finan¢nih sredstev na razpolago za prodajo na trz-
no oziroma posteno vrednost je v celoti priznana v

vseobsegajoCem donosu (rezerva za poSteno vred-
nost), ker vrednosti niso manjSe od prvotne nabavne
vrednosti.

16. OdloZene terjatve in obveznosti za davek

v tisocih EUR 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Nalozbe, nepremic¢nine, naprave in oprema ter 29 658 15.938 15.625 _15.909 _14.967
neopredmetena sredstva
Finan¢na sredstva na razpolago za prodajo 0 0 526 696 —526 -696
Zaloge 917 0 220 795 697 —-795
Terjatve/obveznosti 1.483 1.973 1.979 1.945 —496 28
Rezervacije za tozbe 9.799 19.459 0 0 9.799 19.459
Rezervacije za odpravnine 9.156 9.459 1 0 9.155 9.459
Prenos davéne izgube 1.007 2.724 —242 —285 1.249 3.009
Skupaj 22.391 34.273 18.422 18.776 3.969 15.497
Terjatve za odloZeni davek v povezavi z izgubami odvisnih druzb niso bile pripoznane.
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v tisocih EUR

Nepremicnine, naprave in

oprema ter neopredmetena | —16.154 1.002 185 0| —14.967 -776 —-166 0[-15.909
sredstva

5;23‘;]‘3;‘3 sredstvaza -1.924 0 0 1.228]  —696 0 0 170|  -526
Zaloge -1.420 527 98 0 -795 1.418 74 0 697
Terjatve/obveznosti 899 —841 -30 0 28 —635 111 0 -496
Rezervacije za tozbe 19.177 282 0 O 19.459 —9.660 0 0 9.799
Rezervacije za odpravnine 10.301 131 0 -973 9.459 —267 0 =37 9.155
Prenos davéne izgube 3.352 —45 —298 0 3.009 =1.539 =221 0 1.249
Skupaj 14.231 1.056 —-45 255| 15.497| -—11.459 -202 133 3.969
17. Zaloge

Material 58.036 64.934
Nedokoncana proizvodnja 47.076 55.250
Konéni izdelki 59.421 73.182
Trgovsko blago 17.113 17.981
Zaloge skupaj 181.646 211.347

Popravek vrednosti zalog na neto iztrzljivo vrednost ~ EURvV letu 2008). Popravek vrednosti in odpisi zalog
je zna8al 3.180 tiso¢ EUR (1.977 tiso¢ EUR v letu  so vklju¢eni med druge poslovne odhodke.
2008), odpisi zalog pa 8.745 tiso¢ EUR (5.936 tisoc

18. Terjatve do kupcev in druge terjatve

Kratkoroé¢ne terjatve do kupcev 305.572 218.448
Kratkoroé¢ne terjatve do drugih 29.334 22.427
Terjatve skupaj 334.906 240.875

Vletu 2009 je bilo odpisov in slabitev terjatev, ki so izkazani v finan¢nih odhodkih, za 1.534 tiso¢ EUR, v letu
2008 pa za 8.550 tiso¢ EUR.
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KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV
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v tisocih EUR

Kratkoroé¢ne terjatve do kupcev v drzavi 14.023 505 13.518 13.229
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v tujini 302.650 10.596 292.054 205.219
Kratkorocne terjatve do kupcev skupaj 316.673 11.101 305.572 218.448

Zavarovanih je 18 % terjatev do kupcev.

19. Denar in denarni ustrezniki

Kratkorocne terjatve do drugih

Kratkorocne terjatve do drugih se v ve¢jem delu
nanasajo na terjatve do drzave, predvsem iz naslova
davka na dodano vrednost.

v tisocih EUR

Gotovina v blagajni in prejeti ¢eki 90 70
Denarna sredstva v banki 13.321 7.534
Denar in denarni ustrezniki skupaj 13.411 7.604

20. Kapital

Osnovni kapital

Osnovni kapital sestavlja 35.426.120 navadnih ko-
sovnih imenskih delnic obvladujo¢e druzbe. Imamo
le en razred delnic, prva in edina izdaja delnic pa je
potekala v letu1995.

Lastne delnice

Na dan 31. 12. 2009 je imela obvladujoc¢a druzba
1.626.620 lastnih delnic, kar predstavlja 4,6 % vred-
nosti osnovnega kapitala. Stevilo lastnih delnic je v
primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2008 ostalo ne-
spremenjeno.

14. skups$cina delnicarjev druzbe Krka, ki je bila
2. 7. 2009, je upravo druzbe pooblastila za prido-
bivanje lastnih delnic, vendar skupni delez vseh
pridobljenih lastnih delnic, skupaj s tistimi, ki jih
druzba Ze ima, ne sme preseci 10 % osnovnega kapi-
tala druzbe oziroma 3.542.612 delnic druzbe. Druzba
lahko lastne delnice pridobiva s posli, sklenjenimi
naorganiziranem trgu vrednostnih papirjev, in sicer
po vsakokratni trzni ceni. Lastne delnice lahko pri-
dobiva tudi zunaj organiziranega trga vrednostnih

papirjev. Pri pridobivanju delnic na organiziranem
ali na neorganiziranem trgu vrednostnih papirjev
nakupna cena delnic ne sme biti niZja od knjigovod-
ske vrednosti delnice, izra¢unane na podlagi zadnjih
javno objavljenih revidiranih ra¢unovodskih izkazov
skupine Krka. Nakupna cena delnic prav tako ne sme
biti vi§ja od 30-kratnika Cistega dobicka vecinskih
lastnikov na delnico, izra¢unanega na podlagi za-
dnjih javno objavljenih revidiranih ra¢unovodskih
izkazov skupine Krka. Pooblastilo velja 36 mesecev
od dneva skupscine.

Rezerve

Rezerve skupine Krka sestavljajo kapitalske rezer-
ve, zakonske rezerve, statutarne rezerve, rezerva za
posSteno vrednost in prevedbene rezerve.

Kapitalske rezerve so 31.12. 2009 znasale 120.992 ti-
so¢ EUR, njihova vrednost se vletu 2009 ni spremeni-
la. Kapitalske rezerve vkljucujejo splo$ni prevredno-
tovalni popravek kapitala v vi§ini 9o.659 tiso¢ EUR,
ki je bil ob prehodu na MSRP vkljucen v kapitalske
rezerve, 19.489 tiso¢ EUR rezerv za lastne delnice in
10.844 tiso¢ EUR kapitalskih rezerv, oblikovanih v
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skladu s posebno uredbo v postopku lastninskega
preoblikovanja obvladujoce druzbe.

Zakonaske rezerve, ki so 31. 12. 2009 znaS$ale 14.990
tiso¢ EUR, se v letu 2009 niso spremenile.

Statutarne rezerve so 31.12. 2009 znaSale 22.184 ti-
so¢ EUR in so se v primerjavi s stanjem konec leta
2008 povecale za 5.000 tiso¢ EUR. Povecanje rezerv
je odobrila uprava obvladujoce druzbe na osnovi sta-
tutarnih dolocil.

Rezerva za podteno vrednost je 31.12. 2009 znasala
2.104 tiso¢ EUR in se je v primerjavi z letom 2008
zmanj$ala za 516 tiso¢ EUR. Skupna sprememba je
posledica zmanjSanja postene vrednosti finan¢nih
sredstev na razpolago za prodajo za 686 tiso¢ EUR
in povecanja za17yo tiso¢ EUR za vpliv odloZzenih dav-
kov v povezavi s spremembo vrednosti teh nalozb.

Prevedbena rezerva se je v primerjavi z letom 2008
zmanj$ala za 444 tiso¢ EUR in je 31.12. 2009 znasala
-9.776 tiso¢ EUR. Zmanj$anje je posledica tec¢ajnih
razlik, ki so nastale pri prerac¢unu posameznih po-
stavk rac¢unovodskih izkazov odvisnih druzb v tujini
iz lokalnih valut v valuto poroc¢anja.

Zadrzani dobicki

Zadrzani dobicki so se povecali za dobicek vecinske-
ga lastnika tekocega leta v vi§ini 173.766 tiso¢ EUR.

21. Cisti dobi¢ek na delnico

Osnovni Cisti dobicek na delnico jevletu 2009 znasal
5,14 EUR in je bil za 11,5 % vecji kot v letu 2008, ko
je znasal 4,61 EUR. Pri izracunu je bil upoStevan ¢i-
sti dobicek, ki pripada vec¢inskim lastnikom v viSini
173.766 tiso¢ EUR (v letu 2008 155.955 tiso¢ EUR). Za
obe leti je bilo upostevano tehtano povprecje Stevila
delnic, in sicer 33.799.500 delnic za leto 2009 (ena-

Zmanj$anje zadrzanih dobi¢kov je bilo posledica
uporabe bilan¢nega dobicka za dividende po sklepu
14. skupscine delnicarjev, ki je bila 2. 7. 2009, v vi§ini
35.489 tiso¢ EUR in dodatnega oblikovanja statutar-
nihrezervvvi$ini5.ooo tiso¢ EUR. Zadrzani dobicek
zmanjSujeta Se vnos spremembe preteklih dobi¢kov
v vi$ini 68 tiso¢ EUR in vpliv odlozenih davkov v
vrednosti 37 tiso¢ EUR.

Znesek izpla¢anih dividend, ki je prikazan v iz-
kazu denarnih tokov, se od zneska, ki ga je potr-
dila skup$¢ina in je vklju¢en v izkaz sprememb
lastniskega kapitala, razlikuje za znesek spremem-
be med zacetnim in konénim stanjem obveznosti za
izplacilo dividend v visini 162 tiso¢ EUR (89 tiso¢
EURVvV letu 2008).

Dividende na delnico

V letu 2009 je bruto dividenda na delnico znasala
1,05 EUR, v letu 2008 pa 0,91 EUR.

Kapital manjsSinskih lastnikov —

Stanje kapitala manjSinskih lastnikov konec leta
vkljuCuje kapital manjsinskih lastnikov v druzbi
Golf Grad Otoc¢ec. Kapital manjSinskih lastnikov se
je v letu 2009 zmanjsal za vnos izgube poslovnega
leta v viSini 81 tiso¢ EUR in za prenos nevplacanih
placil manjSinskega lastnika pri druzbi Terme Krka
v viSini 58 tiso¢ EUR.

ko vletu2008),1.626.620 lastnih delnic obvladujoce
druzbe pa je bilo pri izrac¢unu izklju¢enih. Vse del-
nice, ki jih je obvladujo¢a druzba izdala, so navadne
imenske delnice, zato je kazalnik popravljeni Cisti
dobicek na delnico enak osnovnemu cistemu do-
bicku na delnico.
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v tisocih EUR

Dolgoroc¢na posojila 105.113 83.734
— dolgoro¢na posojila, prejeta pri domacih bankah 104.828 83.306
— dolgoro¢na posojila, prejeta pri tujih bankah 285 428
Kratkorocna posojila 51.084 100.111
— del dolgoro¢nega posojila, ki zapade v prihodnjem letu 38.622 29.542
— kratkoro¢na posojila, prejeta pri domacih bankah 10.000 57.000
— kratkoro¢na posojila, prejeta pri tujih bankah 415 10.007
— kratkoro¢na posojila, prejeta od podjetij 378 372
— kratkoro¢ne obveznosti za obresti 1.669 3.190
Posojila skupaj 156.197 183.845

PREJETA DOLGOROCNA POSOJILA

[ 31.12.2009 [ 31.12.2008

Valuta dosl-::ﬁ)sti Nominalna| Knjigovodska| Nominalna| Knjigovodska

v tiso¢ih EUR vrednost vrednost vrednost vrednost
Posojilo, prejeto pri domaci banki EUR 2011 40.000 10.909 40.000 18.182
Posojilo, prejeto pri domaci banki EUR 2012 25.000 15.000 25.000 20.000
Posojilo, prejeto pri domaci banki EUR 2012 79.000 55.300 79.000 71.100
Posojilo, prejeto pri domaci banki EUR 2012 8.025 2.097 8.025 3.411
Posojilo, prejeto pri tuji banki EUR 2012 1.000 429 1.000 583
Posojilo, prejeto pri domaci banki EUR 2014 30.000 30.000 0 0
Posojilo, prejeto pri domaci banki EUR 2014 30.000 30.000 0 0
Prejeta dolgoroc¢na posojila skupaj 213.025 143.735 153.025 113.276

V letu 2009 je skupina pri dveh domacih bankah za
dobo pet let najela dve dolgoro¢ni posojili, vsako v

nominalni vrednosti 30.000 tiso¢ EUR.

23. Rezervacije

Dolgoro¢na posojila, dobljena pri bankah, niso zava-
rovana s hipoteko ali z ban¢no garancijo.

Kratkoro¢na posojila so bila najeta v EUR za dobo do
enega leta in niso bila posebej zavarovana.

v tisocih EUR

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 49.271 8.373 =2.539 —1.147 53.958
Druge rezervacije 100.392 47.866 —2.882 -91.798 53.578
—rezervacije za tozbe 95.747 47.500 —2.804 —91.443 49.000
— ostale rezervacije 4.645 366 -78 =31505 4.578
Skupaj rezervacije 149.663 56.239 -5.421 —92.945 107.536
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Visina rezervacij za tozbe s podrocja intelektual-
ne lastnine je doloCena glede na viSino skodnega
zahtevka ali ocenjena glede na pricakovano mozno
visino, Ce dejanski zahtevek $e ni znan. Pri dolo¢itvi
pricakovane mozne viSine uprava sodeluje tudi z zu-
nanjimi strokovnjaki za tozbe na podroc¢ju intelektu-
alne lastnine in vsako leto preveri izra¢unani znesek
rezervacije za posamezno tozbo, ki e tece.

V letu 2009 je skupina odpravila rezervacije v pove-
zavi s tozbami v skupnem znesku 91.443 tiso¢ EUR.
Hkrati je oblikovala nove rezervacije v viSini 47.500
tiso¢ EUR za morebitne obveznosti v povezavi s po-
stopkom, ki ga vodi Evropska komisija v zvezi z do-
mnevno krsitvijo pravil konkuren¢nega prava pri
prodaji zdravila perindopril na trgih Evropske unije.

Izra¢un rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz
naslova odpravnin in jubilejnih nagrad temelji na
aktuarskem izracunu, v katerem so bile upoStevane
naslednje predpostavke:

e 4,25-odstotna diskontna stopnja v letu 2009
(4,70-odstotna v letu 2008), ki predstavlja harmo-
nizirano donosnost dolgoro¢nih drzavnih obveznic
v evroobmocdju (vir Evropska centralna banka);

e trenutno veljavne viS§ine odpravnin in jubilejnih na-
grad, dolocene v internih aktih posameznih druzb
oziroma kot jih opredeljujejo lokalni predpisi;

e fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od
njihove starosti;

e smrtnost na osnovi zadnjih razpolozljivih tablic
smrtnosti lokalne populacije;

e rast plac zaradi uskladitve z inflacijo v vis§ini 1,6 %
(2 % v letu 2008) in zaradi kariernega napredova-
nja v visini 2 % (2 % v letu 2008).

Predpostavke odrazajo dejansko stanje v ¢asu pri-
prave aktuarskega izrac¢una. Izracun je bil narejen
z uporabo projicirane enote. Za jubilejne nagrade in
za odpravnine so nastali aktuarski primanjkljaji/
presezki, ki so bili v izkazu poslovnega izida takoj
pripoznani kot odhodki/prihodki.

24. Drzavne podpore in sredstva Evropske unije

v tisocih EUR

Sredstva, prejeta iz proracuna za proizvodni obrat Beta 214 0 _45 169
v Sentjerneju

Sredstva, prejeta iz proracuna za zdravili§¢a Dolenjske _

in Smarjeske Toplice ter za Golf Grad Otocec 4.500 LIS A D
Sredstva, prejeta iz evropskega sklada za regionalni 34 0 4 30
razvoj

Sredstva, prejeta iz evropskega sklada — razvoj novih _

tehnologij (projekt FBD) 0 395 10 385
Brezplac¢no pridobljene nepremic¢nine, naprave in 605 1 11 595
oprema

Drzavne podpore in sredstva EU skupaj 5.353 1.714 -304 6.763

Operacijo (projekt) FBD delno financira Evropska
unija, in sicer iz Evropskega sklada za regionalni
razvoj. Operacija se izvaja v okviru Operativnega
programa Kkrepitve regionalnih razvojnih potenci-
alov za obdobje 2007-2013, 1. razvojne prioritete:
Konkurenénost podjetij in raziskovalna odli¢nost;

25. Poslovne obveznosti

prednostne usmeritve 1.1.: IzboljSanje konkurenénih
sposobnosti podjetij in raziskovalna odli¢nost.

Vrednost drzavnih podpor in sredstev Evropske uni-
je se knjigovodsko zmanjSuje za znesek amortizaci-
je osnovnih sredstev, za katera so bila prejeta.

v tisocih EUR

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 31.900 37.863
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 40.078 31.739
Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 522 394
Poslovne obveznosti skupaj 72.500 69.996
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v tisocih EUR

Vracunani pogodbeni popusti na prodane izdelke kupcem izven skupine Krka 20.643 18.517
Obveznosti do delavcev — bruto place, drugi prejemki in dajatve 24.428 18.555
Ostalo 12.479 12.502
Ostale kratkoro¢ne obveznosti skupaj 57.550 49.574

27. Pogojne obveznosti

v tisocih EUR

Dane garancije 2.303 2.019
Ostalo 1.749 2.017
Pogojne obveznosti skupaj 4.052 4.036

28. Financni instrumenti

Stabilnost poslovanja na dalj$i rok zagotavljamo
z aktivnim upravljanjem s tveganji, ki je podrobno
opisano v poglavju poslovnega porocila Upravljanje
s tveganji. Zaradi mednarodne razvejanosti izvoznih
in uvoznih poslov smo izpostavljeni zlasti tveganju
zaradi sprememb deviznih tecajev in obrestnih mer
ter kreditnemu tveganju. V letu 2009 za varovanje
pred tveganjem zaradi sprememb deviznih tecajev
in obrestnih mer nismo uporabljali izvedenih fi-
nan¢nih in§trumentov.

Kreditno tveganje

Kreditno izpostavljenost obvladujemo s pomocjo bo-
nitetnega ocenjevanja kupcev in z aktivno izterjavo
terjatev.

Izpostavljenost kreditnemu tveganju
Vrednost finan¢nih sredstev predstavlja najveéjo iz-

postavljenost kreditnemu tveganju in je bila na da-
tum porocanja naslednja:

v tisocih EUR

Finan¢na sredstva na razpolago za prodajo 15 5.658 6.343
Finan¢na sredstva za trgovanje po posteni vrednosti skozi poslovni izid 834 553
Dana posojila 14 6.277 5.285
Terjatve 18 334.906 240.875
— terjatve do kupcev 305.572 218.448
Denar in denarni ustrezniki 19 13.411 7.604
Devizni izvedeni finanéni inStrumenti (sredstva) 15 0 190
Skupaj 361.086 260.850

Med finanénimi sredstvi, izpostavljenimi kreditne-
mu tveganju, posebej prikazujemo dana posojila in
terjatve. Njihova izpostavljenost kreditnemu tvega-

nju je bila po geografskih regijah naslednja:
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Slovenija 35.046 27.905
Jugovzhodna Evropa 65.957 69.684
Vzhodna Evropa 126.150 85.550
Srednja Evropa 51.699 31.575
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzisca 62.331 31.446
Skupaj 341.183 246.160

Zavarovanih je 18 % terjatev do kupcev.

ANALIZA STAROSTI DANIH POSOJIL IN TERJATEV NA DATUM POROCANJA

v tisocih EUR _

Nezapadlo 314.115 2.255 210.580 507
Ze zapadlo do 20 dni 7.173 85 8.207 133
Ze zapadlo od 21 do 50 dni 6.596 219 7.052 806
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 10.288 688 21.462 2.929
Ze zapadlo veé kot 180 dni 14.184 7.926 9.379 6.145
Skupaj 352.356 11.173 256.680 10.520

GIBANJE POPRAVKA DANIH POSOJIL IN TERJATEV

Stanje1.1. 10.520 3.883
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 1.511 8.174
Odpis terjatev v breme popravkov -304 -2.028
Odprava popravka vrednosti -185 —452
Izterjane odpisane terjatve =157 -32
Uc¢inek tecajnih razlik —212 975
Stanje 31. 12. 11.173 10.520
Likvidnostno tveganje ——————  Zapadlost finanénih obveznosti

Zaradi ustreznega nacrtovanja denarnih tokov in V tabelah v nadaljevanju so prikazane finanéne
vnaprej dogovorjenih kratkoro¢nih posojilnih linij = naloZbe glede na rok zapadlosti.

pri bankah je bilo likvidnostno tveganje v letu 2009

kljub tezavam na finanénih trgih majhno.
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Kniigovodskal _____ Pogodbeni denamni tokovi |

Pol leta do

» tisocih EUR vrednost Skupaj| Do pol leta 1 leto 1-2 leti 2-5 let
Neizvedene finan¢ne obveznosti

Prejeta dolgoro¢na banc¢na posojila 145.296 152.628 19.609 22.477 40.386 70.156
Prejeta kratkoro¢na bané¢na posojila 10.477 10.457 10.457 0 0 0
Prejeta ostala kratkoro¢na posojila 425 431 240 191 0 0
Poslovne in druge obveznosti 131.745 131.745 131.745 0 0 0
Neizvedene finan¢ne obveznosti skupaj 287.942 295.261 162.051 22.668 40.386 70.156
Izvedena financ¢na sredstva skupaj 0 0 0 0 0 0
Skupaj 287.942 295.261 162.051 22.668 40.386 70.156

ZAPADLOST FINANCNIH OBVEZNOSTI NA DAN 31. 12. 2008

Knjigovodska _ Pogodbenidenamitokovi

© tisocih EUR vrednost Skupaj| Do pol leta Pol Ieltal e‘{g 1-2leti| 2-5Iet
Neizvedene finan¢ne obveznosti
Prejeta dolgoro¢na ban¢na posojila 114.747 126.406 17.162 16.756 33.671 58.817
Prejeta kratkoro¢na ban¢na posojila 68.672 70.131 36.463 33.668 0 0
Prejeta ostala kratkoro¢na posojila 426 432 176 256 0 0
Poslovne in druge obveznosti 130.103 130.103 130.103 0 0 0
Neizvedene financ¢ne obveznosti skupaj 313.948 327.072 183.904 50.680 33.671 58.817
Izvedena financ¢na sredstva
g:itleii\l]z\t]erminske pogodbe za zavarovanje _190 _190 ~190 0 0 0
Izvedena finan¢na sredstva skupaj -190 -190 -190 0 0 0
Skupaj 313.758 326.882 183.714 50.680 33.671 58.817
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Tveganje sprememb deviznih tecajev

[ZPOSTAVLJENOST TVEGANJU SPREMEMB DEVIZNIH TECAJEV

v tisocih EUR EUR usD PLN HRK RUB
Terjatve do kupcev 89.629 26.175 32.196 31.740 101.315
Bancna posojila —156.197 0 0 0 0
Poslovne obveznosti —57.483 —10.848 -1.726 -171 -162
Bruto izpostavljenost izkaza finanénega ~124.051 15.327 30.470 31.569 101.153
polozaja

Ocenjena prodaja 566.776 47.223 115.505 44.480 167.003
Ocenjeni nakupi —418.400 —122.500 —23.400 —10.500 —22.900
Bruto izpostavljenost 148.376 -75.277 92.105 33.980 144.103
Izvedeni finan¢ni in§trumenti 0 0 0 0 0
Neto izpostavljenost 24.325 —59.950 122.575 65.549 245.256

v tisocih EUR EUR usb PLN HRK RUB
Terjatve do kupcev 105.639 40.570 18.227 42.527 7.267
Banéna posojila —183.845 0 0 0 0
Poslovne obveznosti —56.860 —8.009 -920 -178 -26
Bruto izpostavljenost izkaza finanénega ~135.066 32.561 17.307 42.349 7.241
polozaja

Prodaja 535.108 42.906 111.797 39.915 166.089
Nakupi —394.689 —115.597 —22.108 —9.890 —21.650
Bruto izpostavljenost 140.419 -72.691 89.689 30.025 144.439
Izvedeni finan¢ni in§trumenti 0 —22.698 0 0 0
Neto izpostavljenost 5.353 -62.828 106.996 72.374 151.680

Ocenjena prodaja in nakupi v tabeli za leto 2009 te-
meljijo na planu poslovanja druzbe za leto 2010, pro-

daja in nakupi za leto 2008 pa vsebujejo dejansko
vrednost prodaje in nakupov druzbe v letu 2009.
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2009 2008 2009 2008
UsD 1,39 1,47 1,43 1,41
PLN 4,33 3,51 4,12 4,15
HRK 7,34 7,22 7,31 7,33
RUB 44,13 36,40 43,50 41,40

* Stevilo enot nacionalne valute za en evro

Navedeni so tecaji, ki so uporabljani pri prerac¢unu
bilan¢nih postavk na dan 31. 12. in so enaki tecaju
Banke Slovenije za dan 30. 12.

Analiza ob¢utljivosti

Povecanje vrednosti EUR za 1 % glede na navedene
valute na dan 31. 12. 2009 oziroma 31. 12. 2008 bi
Cisti poslovni izid povecalo/zmanjSalo za navede-
ne vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse ostale
spremenljivke, predvsem obrestne mere, ostanejo
nespremenjene. Analiza je za leto 2008 pripravljena
na enak nacin.

v tisocih EUR 2009 2008
USD 594 622
PLN —-1.214 —1.059
HRK —649 -717
RUB —2.428 —1.502

ZmanjSanje vrednosti EUR za 1 % glede na navede-
ne valute na dan 31. 12. 2009 oziroma 31. 12. 2008 bi
povzrocilo enak u¢inek v nasprotno smer, ob predpo-

Tveganje sprememb obrestnih mer

stavki, da vse ostale spremenljivke ostanejo nespre-
menjene.

1ZPOSTAVLJENOST TVEGAN]JU SPREMEMB OBRESTNIH MER

v tisocih EUR

Finan¢ni instrumenti po fiksni obrestni meri 11.233 -174
Finan¢na sredstva 12.603 5.198
Finan¢ne obveznosti -1.370 -5.372
Finan¢ni in§trumenti po variabilni obrestni meri —153.124 -175.196
Finan¢na sredstva 34 87
Finan¢ne obveznosti —153.158 —175.283
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Analiza obcutljivosti postene vrednosti finan¢nih
inStrumentov po fiksni obrestni meri —

Skupinanima finan¢nih in§trumentov po fiksni obre-
stni meri, opredeljenih po poSteni vrednosti skozi
poslovni izid, in izpeljanih finanénih in§trumentov,
opredeljenih za $Citenje poStene vrednosti pred tve-
ganjem. Sprememba obrestne mere na datum po-
rocanja tako ne bi vplivala na ¢isti poslovni izid.

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri
instrumentih z variabilno obrestno mero —_

Sprememba obrestne mere za 100 bazi¢nih tock bi ¢i-
sti poslovni izid za leto 2009 povecala/zmanjsala za
1.531 tiso¢ EUR (za leto 2008 za 1.752 tiso¢ EUR).
Analiza predpostavlja, da vse spremenljivke, pred-
vsem devizni tecaj, ostanejo nespremenjene in je na
enak nacin narejena tudi za leto 2008.

Podrobnejsi pregled dolgoro¢nih in kratkoro¢nih po-
sojil je prikazan v naslednjih tabelah.

DOLGOROCNA POSOJILA

Dolgoro¢na posojila 143.735 113.276
— kratkoro¢ni del 38.622 29.542
Povpreéno stanje dolgoro¢nih posojil 128.506 125.277
Obresti v poslovnem letu 3.528 6.744
Drugi stroski dolgoro¢nih kratkoro¢nih posojil 68 67
Povpreéni efektivni strosek dolgoro¢nih posojil (poslovno leto) 2,80 % 5,44 %
Zapadlost do vklju¢no treh let 82 % 67 %
Zapadlost nad tremi leti 18 % 33 %
Valutna struktura dolgoro¢nih posojil

—-EUR 100 % 100 %
Sestava dolgoro¢nih posojil glede na vrsto obrestne mere

— spremenljiva 100 % 100 %
KRATKOROCNA POSOJILA

Kratkoro¢na posojila, vkljuéno s kratkoro¢nim delom dolgoroénih posojil 49.416 96.921
— ban¢na posojila 49.037 96.549
— druga posojila 379 372
Kratkoro¢na posojila brez kratkoro¢nega dela dolgoro¢nih posojil 10.794 67.379
Povprecno stanje kratkoro¢nih posojil (poslovno leto) 39.087 39.262
Obresti v poslovnem letu 1.505 2.386
Drugi stroski najemanja kratkoro¢nih posojil 34 35
Povpreéni efektivni stro$ek kratkoro¢nih posojil (poslovno leto) 3,94 % 6,17 %
Valutna struktura kratkoro¢nih posojil

- EUR 100 % 100,0 %
Sestava kratkoro¢nih posojil glede na vrsto obrestne mere

— spremenljiva 93 % 92 %
— fiksna 7 % 8 %
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POSTENA VREDNOST

Knjigovodska Postena| Knjigovodska Postena
v tisocih EUR vrednost vrednost vrednost vrednost
Dana dolgoro¢na posojila 4.064 4.064 3.892 3.892
Finan¢na sredstva na razpolago za prodajo 5.658 5.658 6.343 6.343
Dana kratkoro¢na posojila 2.213 2.213 1.393 1.393
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 834 834 553 553
— delnice in delezi za trgovanje 145 145 128 128
— druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 689 689 425 425
Terjatve do kupcev in druge terjatve 334.906 334.906 240.875 240.875
Denar in denarni ustrezniki 13.411 13.411 7.604 7.604
Devizni izvedeni finanéni inStrumenti 0 0 190 190
— sredstva 0 0 190 190
Prejeta posojila —156.197 -161.578 —-183.845 —-194.622
Poslovne in ostale obveznosti —131.745 —131.745 —-130.103 —-130.103
Skupaj 73.144 67.763 —53.098 —-63.875

V nadaljevanju so navedeni nacini ocenitve postene
vrednosti za posamezne vrste finan¢nih instru-
mentov.

Dana in prejeta posojila

PosStena vrednost danih in prejetih posojil je izracu-
nana na osnovi diskontiranega denarnega toka glav-
nice in obresti. Za diskontno obrestno mero je vzeta
donosnost drzavnih vrednostnih papirjev v Evropi za
rocnostdveh let, kijebilarazvidnaiz porocila Abanke
ostanjunafinanc¢nih trgihnadan 31.12.2009. Donos-
nost do dospetja teh papirjev je bila 1,360-odstotna
(konec leta 2008 pa 1,796-odstotna).

Financ¢ni inStrumenti

Tabela prikazuje razvrstitev finan¢nih in§trumentov
glede na izradun njihove poStene vrednosti.
Uvr§camo jih v tri ravni:

e raven 1 - sredstva ali obveznosti po trzni ceni;

e raven 2 - sredstva ali obveznosti, ki se ne uvrscajov
raven 1, njihova vrednost pa je doloc¢ena neposred-
no ali posredno na podlagi primerljivih trznih po-
datkov;

¢ raven 3 - sredstva ali obveznosti, katerih vrednosti
ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov.

v tisocih EUR Raven 1 Raven 2| Raven 3| Ravenl Raven 2| Raven 3
Finan¢na sredstva na razpolago za prodajo 4.067 0 1.591 4.740 0 1.603
Delnice in delezi za trgovanje 145 0 0 128 0 0
Druge kratkoro¢ne finanéne nalozbe 509 0 180 425 0 0
Izvedeni finanéni inStrumenti 0 0 0 0 190 0
Skupaj 4.721 0 1.771 5.293 190 1.603

Vrednostni papirji za trgovanje

Postena vrednost je izra¢unana na osnovi borznega
teCaja na datum porocanja brez zmanjsSanja za more-
bitne stroske pri prodaji oziroma nakupu vrednost-
nih papirjev.

Terjatve in obveznosti
Kratkoro¢ne terjatve in obveznosti so izkazane po

knjigovodski vrednosti, ki se uposteva kot poStena
vrednost.
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Opcije, terminski posli in obrestne
zamenjave

Postene vrednosti kupljenih in prodanih opcij, ter-
minskih poslov in obrestnih zamenjav nam na zad-

29. Posli s povezanimi osebami

Podatki o skupinah oseb

Konec leta so imeli ¢lani uprave druzbe Krka v lasti
58.990 delnic druzbe Krka, kar predstavlja 0,167 %
celotnega kapitala oziroma 0,175 % glasovalnih
pravic, direktorji odvisnih druzb pa 5635 delnic ali
0,016 % celotnega kapitala oziroma 0,017 % glaso-

PREJEMKI SKUPIN OSEB

nji dan vsakega Cetrtletja relevantnega poslovnega
leta posreduje banka, pri kateri smo kupili ali pro-
dali posamezen inStrument, oziroma druga banka, s
katero imamo sklenjeno krovno pogodbo za poslova-
nje z izvedenimi finan¢nimi in§trumenti.

valnih pravic. Clani uprave in ostali vodstveni in
vodilni delavci vsako leto izpolnijo vprasalnik o po-
vezanih strankah, s katerim skupina preverja obstoj
morebitnih drugih poslovnih povezav med posamez-
no druzbo in zaposlenimi. V letu 2009 teh povezav
ni bilo.

v tisocih EUR

Clani uprave obvladujo&e druzbe in direktorji odvisnih druzb 3.471 3.360
Clani nadzornih svetov/upravnih odborov 110 165
Zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 23.037 22.783
Bruto prejemki skupin oseb skupaj 26.618 26.308

Prejemki ¢lanov uprave obvladujoc¢e druzbe in di-
rektorjev odvisnih druzb ter prejemki zaposlenih
vkljuc€ujejo place, bonitete in morebitne druge pre-
jemke. Prejemki ¢lanov uprave obvladujoce druzbe
so podrobno razkriti v pojasnilu §t. 30 v ra¢unovod-
skem porocilu za druzbo Krka.

POSOJILA SKUPINAM OSEB

Prejemki c¢lanov nadzornega sveta obvladujoce
druzbe vkljuc€ujejo prejemke za opravljanje funkcije
v okviru nadzornega sveta. Prejemki ¢lanov nadzor-
nih svetov odvisnih druzb, ki so hkrati ¢lani uprave
obvladujoce druzbe ali zaposleni na podlagi pogodb,
za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe,
ravno tako vkljucujejo samo prejemke za opravljanje
funkcije v okviru nadzornih svetov.

(T KRKN

v tisodih EUR 31.12.2009|31. 12. 2008 2009 2008
Clal}i uprave obvladujoce druzbe in direktorji odvisnih 21 10 5 4
druzb
Clani nadzornih svetov/upravnih odborov (predstavniki

. 0 0 0 1
zaposlenih)
Zaposl.eni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del 253 307 69 70
kolektivne pogodbe
Posojila skupinam oseb skupaj 274 317 74 75

Posojila tem osebam so bila namenjena za reSevanje stanovanjskih vprasanj.
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30. Druzbe v skupini Krka

Druzbe skupine so s povezanimi osebami poslovale
na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pri ce-

Racunovodski izkazi | Letno poroéilo 2009

mer so bile v medsebojnem prometu povezanih oseb
uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Obvladujoc¢a druzba

KRKA, d. d., Novo mesto 100 % 59.126.194 EUR 5260 5250
Odvisne druzbe

Terme Krka, d. o. 0., Novo mesto 100 % 14.753.239 EUR 679 679
KRKA-FARMA, d. o. 0., Zagreb, Hrvaska 100 % 143.027.200 HRK 168 145
KRKA ROMANIA S. R. L., Bukare§ta, Romunija 100 % 37.000 RON 180 0
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 100 % 111.080 RSD 58 13
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 100 % 49.060.618 MKD 24 25
KRKA FARMA, d. 0. 0., Sarajevo, Bosna in Hercegovina 100 % 20.000 BAM 1 0
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100 % 1.111.374.765 RUB 154 130
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 100 % 3.874.800 RUB 49 33
KRKA-POLSKA, Sp. z o. 0., Var$ava, Poljska 100 % 17.490.000 PLN 764 759
KRKA CR, s. 1. 0., Praga, Ce3ka republika 100 % 100.000 CZK 187 175
KRKA Magyarorszag Kft, Budimpesta, Madzarska 100 % 44.880.000 HUF 148 115
KRKA Slovensko, s. r. 0., Bratislava, Slovaska 100 % 10.000 EUR 100 87
UAB KRKA LIETUVA, Vilna, Litva 100 % 34.000 LTL 0 0
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nem¢ija 100 % 6.650.000 EUR 168 163
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 100 % 150.000 SEK 3 3
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 100 % 36.500 EUR 16 16
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 100 % 10.000 EUR 16 9
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 100 % 1.000 EUR 0 0
KRKA USA, LLC, Wilmington, ZDA 100 % 10.000 usb 0 0

Odvisna druzba Terme Krka je imela 31. 12. 2009 63,10 % lastniskega deleza v druzbi Golf Grad Otocec, d. o. o.

IZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH V SKUPINI

Stevilo zaposlenih Delez v %| Stevilo zaposlenih Delez v %

Doktorji znanosti 80 1,0 70 1,0
Magistri znanosti 193 2,5 177 2,4
Univerzitetna izobrazba 3723 47,6 3351 459
Visokostrokovna izobrazba 630 8,1 590 8,1
VisjeSolska izobrazba 233 3,0 231 3,2
Srednjesolska izobrazba 1543 19,7 1421 19,5
Kvalificirani delavci 1241 15,9 1260 17,3
Nekvalificirani delavci 173 2,2 194 2,6
Skupaj (povprecje leta) 7816 100,0 7294 100,0
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31. Posli z revizorskimi druzbami

Pogodbena vrednost storitev revidiranja v skupini
Krka v letu 2009 je bila 396 tiso¢ EUR. Revizijske
hise, ki so opravljale storitve revizije za druzbe v

skupini Krka, so dodatno opravile Se storitve sveto-
vanja v viSini 83 tiso¢ EUR.

32. Dogodki po zakljucku obracunskega obdobja

V nadaljevanju navajamo dogodka, ki sta se zgodila
od zakljucka obra¢unskega obdobja do 15. 3. 2010.

Nadzorni svet druzbe je na seji 20. 1. 2010 imenoval
nominacijski odbor kot komisijo nadzornega sveta.
Nominacijski odbor se je sestal 27. 1. 2010 in sprejel
sklep o zacetku postopka priprave predloga za ime-
novanje ¢lanov nadzornega sveta druzbe, ki mora
biti konéan do konca aprila 2010. Sejo je vodil pred-
sednik odbora mag. Tomaz Kuntaric.

Dne 24. 2. 2010 je pri$lo do zunajsodne poravnave
patentnega spora med druzbo Krka in njeno odvisno
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druzbo Krka Sverige AB kot toZenima strankama ter
Eisai Co., Ltd., in Pfizer AS kot toZec¢ima strankama
glede zdravila Donepezil Krka na OkroZnem sodi$c¢u
v Oslu. Skladno z dolo¢ili poravnave Krka od Eisai
Co., Ltd., prejme 1,55 milijona EUR ter nadaljuje s
prodajo donepezila na Norveskem. Krka je obvestilo
o zacasni odredbi proti Krka Sverige AB zaradi do-
mnevne kr§itve patenta za proizvodnjo donepezil ta-
blet na Norveskem objavila 19. 11. 2008, obvestilo o
razveljavitvi pa 13. 3. 2009.

Dogodka nista vplivala na racunovodske izkaze sku-
pine Krka v letu 2009.
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Revizorjevo porocilo

rana

Poroé¢ilo neodvisnega revizorja

Nadzornemu svetu druzbe KRKA, d.d., Novo mesto

Revidirali smo priloZene skupinske ralunovodske izkaze gospodarske druZbe KRKA, d.ad. in njenih
odvisnih dru#b (skupina KREA), ki vklju€ujejo skupinski izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra
2009, skupinski izkaz poslovnega izida, skupinski izkaz vscobsecgajofega donosa, skupinski izkaz
sprememb lastnidkega kapitala in skupinski izkaz denamih tokov za tedaj kondano leto ter poveetek
histvenih ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe,

Odgovornoest poslovodstva za racunovodske ickaze

Poslovodstvo je odgovormno za pripravo in pofteno predstavitev teh skupinskih rafunovodskih izkazov v
skladu z Mednarodnimi standardi radunovodskega poroZanja, kot jih je sprejela EUL Ta odgovornost
vikljudwe: vepostavitev, delovanje in vedrievanje notranjega kontroliranja, povezancga s pripravo in
polleno predstavitvijo rafunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napadne navedbe zaradi
prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih ratunovodskih usmeritev ter priprave rafunovoedskih ocen,
ki so wtemeljene v danih okolifinah.

Revizorfeva odgovernost

Ma%a naloga je izraziti mnenje o teh skupinskih ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etinih  zahtev ter nadrovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
rafunovodski izkazi ne vsebujgjo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuluje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o mneskib in razkritjih v
rafunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizogeve presoje in vkljudujeio tudi ocenjevanje
tveganj napadne navedbe v radunovoedskih izkazih zaradi prevare ali napake, Pri occenjevanju teh tveganj
proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in  poftenim predstavljanjem
radfunovodskih izkazov, da bi dolotil okolistinam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje
o uspecinosti notranjega kontroliranja  skupine. Revizija vkljufuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih rafunovodskih usmeritev in wlemeljenosti rafunovodskih ocen poslovedstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve rafunovodskih izkazov.

Verjamema, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostng in ustrezna podlaga za nale revizijsko mnenje.
Mnenje

Po nafem mnenju so skupinski rafunovedski izkazi v vseh pomembnih pogledih podtena predstavitev
finanénega stanja skupine KRKA na dan 31, decembra 2009 ter njenega poslovnega izida in denarnih
tokov za tedaj konfano leto v skladu z Mednarodnimi standardi rafunovodskega porodanja, ket jih je
sprejela EUL

Porodile o drugih zakonskih in regulativail zalitevakh
V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druZbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v poglovnem
porodilu skladne s priloZenimi skupinskimi rafunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENLIA,
podjetje za revidira

2

Borut Sterbene, univ, dipl. ekon.
poablaident revizor

lovenija, d.o.o
2

Andrej Korindek, univ. dipl. ekon.
pooblaideni revizar

divekior
Ljubljana, 15. marec 2010
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Racunovodski izkazi Krke, d. d., Novo mesto

I1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA (BILANCA STANJA)

v tisocih EUR Pojasnila 31.12.2009| 31.12.2008
Sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema 12 485.653 472.875
Neopredmetena sredstva 13 29.683 28.137
Nalozbe v odvisne druzbe 14 227.585 225.054
OdloZene terjatve za davek 17 18.977 28.732
Dana posojila 15 17.080 4.633
Finan¢ne nalozbe 16 5.449 6.134
Druga dolgoroc¢na sredstva 167 308
Dolgorocna sredstva skupaj 784.594 765.873
Zaloge 18 138.612 169.939
Terjatve do kupcev in druge terjatve 19 346.881 255.711
Dana posojila 15 34.711 31.832
Finan¢ne nalozbe, vklju¢no z izvedenimi finan¢nimi in§trumenti 16 654 743
Denar in denarni ustrezniki 20 7.487 294
Kratkoro¢na sredstva skupaj 528.345 458.519
Sredstva skupaj 1.312.939 1.224.392
Kapital

Osnovni kapital 21 59.126 59.126
Lastne delnice 21 —19.489 —19.489
Rezerve 21 160.270 155.786
Zadrzani dobicki 21 732.103 601.780
Kapital skupaj 932.010 797.203
Obveznosti

Posojila 23 103.836 81.209
Rezervacije 24 100.244 139.309
Drzavne podpore in sredstva Evropske unije 25 1.179 853
OdloZene obveznosti za davek 17 526 696
Dolgorocne obveznosti skupaj 205.785 222.067
Poslovne obveznosti 26 88.534 73.237
Posojila 23 49.458 88.752
Obveznosti za davek iz dobi¢ka 0 9.105
Ostale kratkoro¢ne obveznosti 27 37.152 34.028
Kratkorocne obveznosti skupaj 175.144 205.122
Obveznosti skupaj 380.929 427.189
Kapital in obveznosti skupaj 1.312.939 1.224.392
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v tisocih EUR Pojasnila 2009 2008
Prihodki od prodaje 5 850.119 826.160
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov —339.090 —272.200
Bruto dobicek 511.029 553.960
Drugi poslovni prihodki 6 96.656 2.551
Stroski prodajanja —260.831 —205.133
Stroski razvijanja —82.999 —76.551
Stroski splosnih dejavnosti —52.220 -51.185
Dobicek iz poslovanja 211.635 223.642
Finan¢ni prihodki 10 12.160 4.856
Finané¢ni odhodki 10 —10.139 —22.780
Neto finan¢ni izid 2.021 -17.924
Dobicek pred davkom 213.656 205.718
Davek iz dobicka 11 —42.844 —44.588
Cisti dobicek poslovnega leta 170.812 161.130
Osnovni ¢isti dobicek na delnico (v EUR) 22 5,05 4,77
Popravljeni ¢isti dobi¢ek na delnico (v EUR) 22 5,05 4,77
1ZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA
v tisocih EUR Pojasnila 2009 2008
Dobicek tekocega obdobja 21 170.812 161.130
Drugi vseobsegajoci donosi v obdobju
Sprerr_lernba postene vrednosti finanénih sredstev na razpolago za 21 686 _5.432
prodajo
Vpliv odlozenih davkov - spremgmba postene vrednosti finanénih 21 170 1,228
sredstev na razpolago za prodajo
Vpliv odlozenih davkov in dav¢ni ué¢inek prehoda na MSRP 21 0 -905
Drugi vseobsegajoci donosi v obdobju skupaj -516 -5.109
Vseobsegajoc¢i donosi v obdobju skupaj 170.296 156.021
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1ZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

Rezerve Zadrzani dobicek
Osnovni| Lastne Cisti .| Kapital
kapital| delnice | Kapitalske| Zakonske |Statutarne Rezerva Druge dobicek Preneseni skupaj
rezerve rezerve rezerve Zav':gj;e;‘s‘: reégmgklg poslovnega d obfése‘tlz

v tisocih EUR leta
Stanje 1. 1. 2009 59.126| —19.489| 120.992 14.990 17.184 2.620| 450.417 108.130 43.233| 797.203
Vnos cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 o 170812 o| 170812
poslovnega leta
Drugi vseobsegajoci
donosi v obdobju
Sprememba postene vred-
nosti finanénih sredstev 0 0 0 0 0 —686 0 0 0 —686
na razpolago za prodajo
Vpliv odloZenih davkov —
sprememba postene vred- 0 0 0 0 0 170 0 0 0 170
nosti finanénih sredstev
na razpolago za prodajo
Drugi vseobsegajoci _ _
donosi v obdobju skupaj 0 0 0 0 0 516 0 0 0 516
Vseobsegajoci donosi 0 0 0 0 of -s16 o 170812 o| 170.296
v obdobju skupaj
Transakcije z lastniki,
evidentirane v kapitalu
Oblikovanje statutarnih 0 0 0 0 5.000 0 0 5000 0 0
rezerv
Oblikovanje drugih rezerv
iz dobicka po sklepu up- 0 0 0 0 0 o| 62000 —62.000 0 0
rave in nadzornega sveta
druzbe
Prenos Cistega dobicka
preteklega leta v 0 0 0 0 0 0 Of —108.130| 108.130 0
preneseni Cisti dobicek
Prenos v druge rezerve
iz dobicka po sklepu 0 0 0 0 0 0 57.937 0| -57.937 0
skupscine
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 —-35.489| -35.489
Transakcije z lastniki,
evidentirane v kapitalu, 0 0 0 0 5.000 0 119.937| -175.130 14.704| -35.489
skupaj
Stanje 31.12. 2009 59.126| —19.489| 120.992 14.990 22.184 2.104| 570.354| 103.812 57.937| 932.010
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Rezerve Zadrzani dobicek
Osnovni Lastne Cisti | Kapital
kapital delnice | Kapitalske| Zakonske| Statutarne Rezerva Druge dobicek Preneseni skupaj
rezerve rezerve rezerve zavegjt:‘;: reégmgk': poslovnega d ob?é:tlz
v tisocih EUR leta
Stanje 1.1.2008 59.126| -19.489| 120.992 14.990 14.184 6.824| 356.945 81.021 37.417| 672.010
Vnos istega dobicka 0 0 0 0 0 0 o| 161.130 o| 161.130
poslovnega leta
Drugi vseobsegajoci
donosi v obdobju
Sprememba postene vred-
nosti finanénih sredstev 0 0 0 0 0 —5.432 0 0 0 —5.432
na razpolago za prodajo
Vpliv odlozenih davkov
— sprememba postene
vrednosti finan¢nih 0 0 0 0 0 1.228 0 0 0 1.228
sredstev na razpolago za
prodajo
Vpliv odlozenih davkov
in davéni u¢inek prehoda 0 0 0 0 0 0 0 0 -905 -905
na MSRP
Drugi vseobsegajoci 0 0 0 0 0| -4.204 0 of -905| -5.109
donosi v obdobju skupaj
Vseobsegajoci donosi 0 0 0 0 0| -4.204 0| 161.130 -905| 156.021
v obdobju skupaj
Transakcije z lastniki,
evidentirane v kapitalu
Oblikovanje statutarnih 0 0 0 0 3.000 0 0 ~3.000 0 0
rezerv
Oblikovanje drugih
rezerv iz dobicka po 0 0 0 0 0 o| 50000/ -50.000 0 0
sklepu uprave in nad-
zornega sveta druzbe
Prenos ¢istega dobicka
preteklega letav 0 0 0 0 0 0 0] -81.021 81.021 0
preneseni Cisti dobicek
Prenos v druge rezerve
iz dobicka po sklepu 0 0 0 0 0 0 43.472 O -43.472 0
skups$cine
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0| —30.828| —-30.828
Transakcije z lastniki,
evidentirane v kapitalu, 0 0 0 0 3.000 0 93.472| -134.021 6.721| -30.828
skupaj
Stanje 31.12.2008 59.126( -19.489| 120.992 14.990 17.184 2.620| 450.417 108.130 43.233| 797.203
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1ZKAZ DENARNIH TOKOV

 tisodih EUR Pojasnila 2009 2008
FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek poslovnega leta 170.812 161.130
Prilagoditve za: 94.995 106.603
— amortizacijo 12,13 58.795 51.729
— teCajne razlike —2.144 2.409
— prihodke od nalozbenja —12.532 -6.361
— odhodke od nalozbenja 3.001 5.364
— odhodke za obresti in ostale finan¢ne odhodke 5.032 8.874
— davek iz dobi¢ka 42.843 44.588
Dobicek iz poslovanja pred spremembami ¢istih kratkoro¢nih sredstev 265.807 267.733
Sprememba stanja poslovnih terjatev —79.500 —65.686
Sprememba stanja zalog 31.328 —42.729
Sprememba stanja poslovnih dolgov 13.920 6.504
Sprememba stanja rezervacij —39.065 7.315
Sprememba stanja prejetih drzavnih podpor in sredstev Evropske unije 326 -60
Sprememba stanja ostalih kratkoro¢nih obveznosti 2.962 3.537
Pla¢ani davek iz dobicka —50.229 —39.993
Cisti finanéni tok iz poslovanja 145.549 136.621
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 2.605 2.271
Prejemki iz prodaje kratkoro¢nih nalozb 0 14
Prejete dividende 10 13 21
Prejeti dobicki 10 9.436 682
Prejemki od odtujitve nepremic¢nin, naprav in opreme 7.800 4917
Pridobitev neopredmetenih sredstev 13 —7.417 —8.858
Nakup nepremicnin, naprav in opreme 12 —74.906 —105.549
If\ililgggrzivsl::;;tiiuzb in deleza manj$inskih lastnikov brez pridobljenih 2533 _6.876
Dana dolgoro¢na posojila —17.966 -1.120
Prejeta odplacila danih dolgoro¢nih posojil 5.720 3.575
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb —65 —1.098
Prejemki od prodaje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 204 346
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil —16.830 —41.402
Preje.r'nki od prodaje kratkoro¢nih finanénih nalozb in vracil kratkoro¢nih 13.738 30421
posojil

Izdatki iz naslova izvedenih finan¢nih in§trumentov 10 —1.034 —1.099
Prejemki iz naslova izvedenih finan¢nih in§trumentov 10 0 1.886
Cisti finanéni tok iz nalozbenja —-81.235 —119.869
FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Placane obresti —6.544 —6.984
Izdatki za odplacila prejetih dolgoro¢nih posojil —28.072 —22.533
Prejeta dolgoro¢na posojila 60.000 0
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finan¢nih posojil —313.165 —319.833
Prejeta kratkoro¢na posojila 266.082 361.508
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku —35.327 —30.739
Cisti finan¢ni tok iz financiranja -57.026 —18.581
Cisto povecanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 7.288 -1.829
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zac¢etku obdobja 294 2.340
U¢inki sprememb menjalnih te¢ajev na denarna sredstva in njihove ustreznike =95 -217
Konc¢no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 7.487 294

146



Racunovodski izkazi | Letno poroéilo 2009

Pojasnila k raéunovodskim izkazom

Krka, d. d., Novo mesto je obvladujoca druzba skupi-
ne Krka s sedezem na Smarjeski cesti 6, 8501 Novo
mesto, Slovenija.

Druzba se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem
in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravila na
recept, izdelki za samozdravljenje in kozmeti¢ni iz-
delki) in veterinarskih izdelkov.

1. Podlage za pripravo ra¢unovodskih izkazov

Izjava o skladnosti

Racdunovodski izkazi druzbe so pripravljeni v skladu
z MSRP, kot jih je sprejela Evropska unija, in v skla-
du z doloc¢ili Zakona o gospodarskih druzbah.

Uprava je racunovodske izkaze druzbe odobrila
15. 2. 2010.

Podlage za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju
izvirne vrednosti, razen pri izvedenih finan¢nih
inStrumentih, finan¢nih inStrumentih po posteni
vrednosti skozi poslovni izid in pri finan¢nih
inStrumentih, ki so na razpolago za prodajo in kjer
je upoStevana poStena vrednost. Metode, uporablje-
ne za merjenje poStene vrednosti, so opisane v pojas-
nilu §t. 3.

Funkcijska in predstavitvena valuta —

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, torej v
funkcijski valuti druzbe Krka. Vse rac¢unovodske in-
formacije, predstavljene v evrih, so zaokrozene na
tiso€ enot. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podat-
kov prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih
v preglednicah.

Uporaba ocen in presoj

V skladu z MSRP mora poslovodstvo pri pripravi
racunovodskih izkazov podati presoje, ocene in
predpostavke, ki vplivajo na uporabo rac¢unovodskih
usmeritev kot tudi na izkazane vrednosti sredstev
in obveznosti ter prihodkov in odhodkov. Dejanski
rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je treba redno pre-
gledovati. Popravki racunovodskih ocen se pripoz-
najo za obdobje, v katerem se ocene popravijo, e
vplivajo zgolj na to obdobje, in za prihodnja obdobja,
na katera vplivajo.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in od-

locilnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo

v procesu izvajanja rac¢unovodskih usmeritev in ki

najbolj vplivajo na zneske v rac¢unovodskih izkazih,

so opisani v naslednjih pojasnilih:

e v pojasnilu 24 Merjenje obvez za dolocene za-
sluzke,

¢ v pojasnilu 24 Rezervacije za tozbe in pogojne ob-
veznosti,

e v pojasnilu 29 Vrednotenje finan¢nih instru-
mentov.

Spremembe racunovodskih usmeritev -

Obracunavanje stroskov izposojanja

Druzba v nabavno vrednost nepremicnin, naprav in
opreme od 1. 1. 2009 vSteva tudi stroSke izposojanja,
¢ejihje mozno neposredno pripisati nakupu, gradnji
ali proizvodnji sredstva v pripravi. Prej je druzba vse
stroske izposojanja pripoznala kot odhodek.

Sprememba rac¢unovodske usmeritve temelji na
sprejetju MRS 23 Stro8ki izposojanja (2007) v skla-
du s prehodnimi dolo¢bami tega standarda in ni
pomembno vplivala na postavko ¢istega dobicka na
delnico.

Ugotavljanje in predstavljanje poslovnih odsekov

V skladu z MSRP 8 Poslovni odseki druzba od
1. 1. 2009 pri poro¢anju po odsekih uporablja poslo-
vodni pristop in temelji na sistemu notranjega po-
ro¢anja, ki ga poslovodstvo uporablja za sprejema-
nje odlocitev. Poslovne rezultate oziroma razkritja
o odsekih redno preverja uprava druzbe, ki ocenjuje
poslovno uspesnost vsakega odseka in odloca o raz-
poreditvi sredstev v doloc¢en odsek.

Sprememba rac¢unovodske usmeritve vpliva zgolj na
nacin razkrivanja in ne na ¢isti dobi¢ek na delnico.

Predstavitev racunovodskih izkazov

Druzba uporablja spremenjeni MRS 1 Predstavlja-
nje racunovodskih izkazov (2007), ki je stopil v
veljavo 1. 1. 2009. V skladu s spremembo druzba v
izkazu sprememb lastniSkega kapitala izkazuje
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vse spremembe lastniskega kapitala, spremembe
nelastniSkega dela kapitala pa so razkrite v izka-
zu vseobsegajocega donosa. Primerljivi podatki so
predstavljeni skladno s spremenjenim standardom.

2. Pomembne racunovodske usmeritve

Druzba uporablja iste ra¢unovodske usmeritve za
vsa obdobja, ki so predstavljena v priloZenih racuno-
vodskih izkazih, razen kot je pojasnjeno v pojasnilu
1v zvezi s spremembo racunovodskih usmeritev.

Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvi-
jo informacij v tekocem letu. Kadar je bilo potrebno,
smo primerjalne podatke prilagodili, tako da so v
skladu s predstavitvijo informacij v tekocem letu.

Tuje valute

Posli v tuji valuti

Posli (transakcije in stanja), izrazeni v tuji valuti,
se preracunajo v evre (funkcijsko valuto druzbe) po
menjalnem tecaju na dan posla. Denarna sredstva in
obveznosti, izrazene v tuji valuti na datum poroca-
nja, se preracunajo v evre po takrat veljavnem me-
njalnem tec¢aju. Nedenarne postavke in obveznosti,
katerih izvirna vrednost je izraZena v tuji valuti, se
pretvorijo v evre po menjalnem te¢aju na datum po-
rocanja. Nedenarne postavke in obveznosti, izrazene
v tuji valuti in vrednotene po posteni vrednosti, se
pretvorijo v evre po menjalnem tec¢aju na dan, ko je
bila dolo¢ena postena vrednost. Tecajne razlike se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne ve-
lja za razlike, ki nastanejo pri prera¢unu kapitalskih
inStrumentov, razvr$Cenih na razpolago za prodajo,
ali za nefinan¢no obveznost, ki je dolo¢ena kot va-
rovanje pred tveganjem, ali za denarnotokovna varo-
vanja pred tveganji, ki se pripoznajo neposredno v
vseobsegajofem donosu. Nedenarne postavke, ki so
merjene po izvirni vrednosti v tuji valuti, se preracu-
najo v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju, ki je
veljal na dan transakcije.

Financni inStrumenti

Osnovni finanéni in§trumenti

Osnovni finan¢ni in§trumenti vkljucujejo nalozbe v
kapital in dolzniske vrednostne papirje, poslovne in
druge terjatve, denarna sredstva in njihove ustrez-
nike, prejeta in dana posojila ter poslovne in druge
obveznosti.

Sprememba ra¢unovodske usmeritve vpliva zgolj na
nacin predstavljanja in ne na ¢isti dobi¢ek na del-
nico.

Osnovni finan¢ni inStrumenti se na zacetku pri-
poznajo po njihovi poSteni vrednosti. Vrednost
inStrumenta, ki ni pripoznana po posteni vrednosti
skozi poslovni izid, se poveca za stroske posla, ki ne-
posredno izhajajo iz nakupa ali izdaje inStrumenta.
Po zacetnem pripoznanju se osnovni financ¢ni
in§trumenti izmerijo na nacin, ki je opredeljen v na-
daljevanju.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo de-
nar v blagajni in vloge na vpogled. Prekoracitve na
tekocem racunu pri banki, ki jih je mogoce poravna-
ti na poziv in so sestavni del vodenja denarnih sred-
stev v druzbi, so v izkazu denarnih tokov vkljucene
med sestavine denarnih sredstev in njihovih ustrez-
nikov.

Obracunavanje finan¢nih prihodkov in odhodkov je
opisano v okviru ra¢unovodskih usmeritev v poglav-
ju Finan¢ni prihodki in odhodki.

Financna sredstva na razpolago za prodajo

Nalozbe druzbe v kapitalske in dolocene dolzniske
vrednostne papirje so razvrscene kot financ¢na sred-
stva, ki so na razpolago za prodajo. Po zacetnem pri-
poznanju so te nalozbe izmerjene po posteni vred-
nosti. Spremembe poStene vrednosti so pripoznane
neposredno v drugem vseobsegajocem donosu. Ko se
pripoznanje nalozbe odpravi, se s tem povezani do-
bicek ali izguba prenese v poslovni izid. Izgube zaradi
oslabitve ter pozitivne in negativne tecajne razlike pri
denarnih sredstvih na razpolago za prodajo so pripoz-
nane v poslovnem izidu.

Financna sredstva po polteni vrednosti skozi po-
slovniizid

InStrument je razvr$¢en po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, ¢e je v posesti za trgovanje ali e je kot
takSen dolocen po zaCetnem pripoznanju. Finanéni
inStrumenti so doloc¢eni po poSteni vrednosti sko-
zi poslovni izid pod pogojem, da je druzba zmozna
upravljati te nalozbe kot tudi odlocati o nakupih in
prodajah na podlagi poStene vrednosti in v skladu s
sprejeto strategijo za podrocje nalozb. Po zaCetnem



pripoznanju se pripadajoci stroski posla pripoznajo
v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Finan¢ni
inStrumenti po poSteni vrednosti skozi poslovni izid
so merjeni po poSteni vrednosti, znesek spremembe
posStene vrednosti pa se pripozna v poslovnem izidu.

Terjatve in posojila

Ostali osnovni finanéni in§trumenti so merjeni po
odpla¢ni vrednosti z uporabo metode efektivnih
obresti in zmanjs$ani za znesek izgub zaradi osla-
bitve.

Izvedeni finan¢ni in§trumenti

Vgrajene izvedene financ¢ne inStrumente je treba
lociti od gostiteljske pogodbe in jih obracunati kot
izvedeni finan¢ni in§trument, samo Ce gospodarske
znacilnosti in tveganja vgrajenega izvedenega fi-
nancnega inStrumenta niso tesno povezani z gospo-
darskimi znacilnostmi in tveganji gostiteljske po-
godbe, Ce poseben instrument z enakimi dolo¢bami
kot vgrajeni izvedeni finan¢ni in§trument zados¢a
opredelitvi izvedenega finan¢nega inStrumenta in
Ce se sestavljeni inStrument ne izmeri po poSteni
vrednosti skozi poslovni izid.

Izvedeni financ¢ni in$trumenti se na zacetku pri-
poznajo po posteni vrednosti. S poslom povezani
stroski se pripoznajo v poslovnem izidu, in sicer ob
njihovem nastanku. Po zaCetnem pripoznanju se iz-
vedeni finan¢ni inStrumenti merijo po posteni vred-
nosti, pripadajoce spremembe pa se obravnavajo, kot
je opisano v nadaljevanju.

Gospodarska varovanja pred tveganji
Druzba ne izvaja racunovodskega obra¢unavanja va-
rovanja denarnega toka (hedge accounting).

Z izvedenimi finanénimi in$trumenti, ki ne izpol-
njujejo pogojev za posebno racunovodsko obracu-
navanje varovanja pred tveganji (hedge accounting),
druzba izvaja gospodarsko varovanje pred tveganji.
Te izvedene financne inStrumente uporablja za va-
rovanje denarnih sredstev in obveznosti, izrazenih
v tuji valuti, in za varovanje sredstev, ki so izpo-
stavljena tveganju sprememb obrestnih mer. Spre-
membe poStene vrednosti teh izvedenih finanénih
inStrumentov so v izkazu poslovnega izida pripoz-
nane kot del finanénih prihodkov in odhodkov.

Nalozbe v odvisne druzbe

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v kapital odvisnih
druzb, ki so vklju¢ene v konsolidirane ra¢unovodske
izkaze, se vrednotijo po nabavni vrednosti. Udelezba
v dobicku odvisne druzbe je pripoznana v poslov-
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nem izidu obvladujoce druzbe, ko je sprejet ustrezen
sklep o razporeditvi dobicka. Ce je zaradi izgube od-
visne druzbe potrebna oslabitev nalozbe, se znesek
izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knji-
govodsko vrednostjo nalozbe in sedanjo vrednostjo
pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov.

Osnovni kapital

Odkup lastnih delnic ali delezev

Ob odkupu lastnih delnic ali delezev, ki se izkazuje-
jo kot del osnovnega kapitala, se znesek placanega
nadomestila, vklju¢no s stroski, ki se neposredno
nanasajo na odkup, pripozna kot sprememba v kapi-
talu. Odkupljene delnice ali delezi se izkazujejo kot
lastne delnice in se odStejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se pripoznajo v ra¢unovodskih izkazih
druzbe v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep
skupscine delnicarjev o izplacilu dividend.

Nepremicnine, naprave in oprema —_

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane
po svoji nabavni vrednosti oziroma po nabavni
vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popra-
vek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabit-
ve (glej racunovodsko usmeritev Oslabitve sred-
stev). Nepremicnine, naprave in oprema, ki so
bili na njihovo poSteno vrednost prevrednoteni
1. 1. 2004 oziroma na dan prehoda na MSRP, se iz-
merijo na osnovi njihove poStene vrednosti na ta
datum.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno
pripisujejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost v
druzbi izdelanega sredstva zajema stroske materia-
la, neposredne stroske dela in ostale stroske, ki jih je
mogoce neposredno pripisati usposobitvi sredstva
za nameravano uporabo, ter (po potrebi) zacetno
oceno stro$kov razgradnje in odstranitve sredstva
ter obnovitve mesta, na katerem se je to sredstvo
nahajalo, kot tudi usredstvene stroske izposojanja
ob upostevanju sprejete usmeritve. Nabavljeno pro-
gramsko opremo, ki pomembno prispeva k funkcio-
nalnosti sredstev, je treba usredstviti kot del opre-
me.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo
razli¢ne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posa-
mezna sredstva.

Dobicek ali izguba ob odsvojitvi nepremic¢nin, na-
prav in opreme se dolocCi kot razlika med prihodki
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iz odsvojitve sredstva in njegovo knjigovodsko vred-
nostjo ter izkaze v izkazu poslovnega izida med
drugimi poslovnimi prihodki oziroma med drugimi
poslovnimi odhodki.

Kasnej$i stroski

Druzba v knjigovodski vrednosti nepremicnin, na-
prav in opreme ob nastanku pripoznava tudi stroske
zamenjave posameznega dela tega sredstva, Ce je
verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi,
povezane s sredstvom, pritekale v druzbo, in Ce je
nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Pri-
poznanje knjigovodske vrednosti zamenjanega dela
se odpravi. Vsi ostali stroski so v poslovnem izidu ob
nastanku pripoznani kot odhodki, takoj ko do njih
pride.

Amortizacija

Amortizacija se obrac¢una po metodi enakomerne-
ga Casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega sredstva oziroma
njegovih sestavnih delov. Zemljisc¢a in sredstva v pri-
dobivanju se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:
e za zgradbe 15 do 60 let,

¢ za naprave in opremo 2 do 20 let,

e za pohistvo 5 let,

e zaracunalnisko opremo 4 do 6 let in
e za transportna sredstva 5 do 15 let.

Neopredmetena sredstva

Raziskovanje in razvijanje

Vsi stroski, povezani z lastnim razvojno-raziskoval-
nim delom v druzbi, se v poslovnem izidu pripoznajo
kot odhodek takoj ob nastanku.

Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila
druzba in katerih dobe koristnosti so omejene, so
izkazana po nabavni vrednosti, zmanj$ani za amor-
tizacijski popravek vrednosti in za izgube, nabrane
zaradi oslabitve (glej racunovodsko usmeritev Osla-
bitve sredstev).

Kasnej$i stroski

Kasnejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi
so usredstveni le v primerih, ko povecujejo priho-
dnje gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na
katero se izdatki nanas$ajo. Vsi ostali stroski so v po-
slovnem izidu pripoznani kot odhodki, takoj ko do
njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obrac¢una po metodi enakomerne-
ga Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe
koristnosti neopredmetenih sredstev in se za¢ne, ko
je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za programsko opremo,
licence in druge pravice so 2 do 10 let.

Zaloge

V izkazu finan¢nega polozaja se zaloge vrednotijo
po izvirni vrednosti ali ¢isti iztrzljivi vrednosti, in
sicer po manj$i izmed njiju. Cista iztrzljiva vrednost
se doloCi po prodajni vrednosti na datum porocanja,
zmanjs$ani za prodajne stroske in morebitne ostale
splosne stroske, ki so obi¢ajno povezani s prodajo.
Zaloge surovin in materiala ter pomoZznega in
embalaznega materiala so ovrednotene po nabav-
nih cenah z vsemi odvisnimi stroski nabave. Pri iz-
kazovanju zalog materiala druzba uporablja drseco
nabavno ceno. Zaloge nedokoncane proizvodnje,
polizdelkov in koné¢nih izdelkov se vrednotijo po
standardnih cenah, ki poleg neposrednih stroskov
materiala vkljucujejo tudi proizvajalne stroske ob
normalni uporabi proizvajalnih sredstev, in sicer
neposredne stroske dela, neposreden stroSek amor-
tizacije, neposredne stroske storitev, energetskih
virov, vzdrzevanja, kakovosti. Pri izkazovanju zalog
nedokoncane proizvodnje, polizdelkov in koné¢nih
izdelkov druzba uporablja standardne cene. Koli¢in-
ske enote trgovskega blaga so ovrednotene po nabav-
ni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve
in neposredni stroski nabave, zmanjsani za morebit-
ne popuste. Pri izkazovanju zalog trgovskega blaga
druzba uporablja drsece nabavne cene.

Oslabitve sredstev

Finan¢na sredstva

Druzbanadatum porocanja oceni vrednost finan¢ne-
ga sredstva, da presodi, ali obstaja kaksno objektiv-
no znamenje oslabitve sredstva. Finan¢no sredstvo
se Steje za oslabljeno, Ce obstajajo objektivni dokazi,
iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali vec¢ do-
godkov prislo do zmanjSanja pri¢akovanih prihod-
njih denarnih tokov iz naslova tega sredstva.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sred-
stvom, izkazanim po odplacni vrednosti, se izracuna
kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in
pri¢akovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razo-
brestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Izguba
zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom na



razpolago za prodajo se izracuna glede na njegovo
trenutno posteno vrednost.

Pri pomembnih finanénih sredstvih se ocena osla-
bitve izvede posamic¢no. Ocena oslabitve preostalih
finan¢nih sredstev se izvede skupinsko glede na
njihove skupne znacilnosti pri izpostavljenosti tve-
ganjem. Vse izgube zaradi oslabitve druzba izkaze v
poslovnem izidu obdobja. Morebitno nabrano izgubo
v zvezi s finan¢nim sredstvom, ki je na razpolago za
prodajo, pripoznano neposredno v drugem vseobse-
gajoCem donosu, se prenese na poslovni izid.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, Ce je odpravo iz-
gube zaradi oslabitve mogoce nepristransko poveza-
ti z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve.
Pri finan¢nih sredstvih, izkazanih po odplaé¢ni vred-
nosti, in financ¢nih sredstvih, na razpolago za pro-
dajo, ki so dolgovni in§trumenti, se odprava izgube
zaradi oslabitve izkaze v poslovnem izidu. Odpravo
slabitev finan¢nih sredstev na razpolago za prodajo,
ki so lastniski vrednostni papirji, druzba izkazuje
neposredno v vseobsegajocem donosu.

Nefinan¢na sredstva

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri knjigo-
vodsko vrednost nefinan¢nih sredstev druzbe (razen
zalog in odloZenih terjatev za davke) z namenom,
da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni
znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost
sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se
pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vred-
nost presega njegovo nadomestljivo vrednost. Slabi-
tev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki
se pri denar ustvarjajoci enoti pripozna zaradi osla-
bitve, se razporedi na sredstva enote (skupine enot),
in to sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega
sredstva v enoti.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarja-
joCe enote je njena vrednost pri uporabi ali poStena
vrednost, zmanjSana za stroske prodaje, in sicer ti-
sta, ki je visja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri
uporabi se pri¢akovani prihodnji denarni tokovi
diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne
trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja,
ki so znacilna za sredstvo. Za potrebe preizkusa osla-
bitve se sredstva zdruzijo v najmanjSe denar ustvar-
jajoce enote, ki so najmanjse skupine sredstev, ki
ustvarjajo financne pritoke, v veliki meri neodvisne
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od finanénih pritokov iz drugih sredstev ali skupin
sredstev.

Izgube zaradi oslabitve sredstev v preteklih obdob-
jih druzba na datum porocanja ovrednoti in tako
ugotovi, ali je prislo do zmanjsanja izgube ali ta celo
ne obstaja vec. Izguba zaradi oslabitve se odpravi,
Ce je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih
druzba dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Iz-
guba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine,
do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva
ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotov-
ljena po odstetju amortizacijskega odpisa, ce pri
sredstvu v prejdnjih letih ne bi bila pripoznana izgu-
ba zaradi oslabitve.

Kratkorocni zasluzki zaposlenih —

Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih se me-
rijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki,
ko je delo zaposlenega v zvezi z dolocenim kratko-
ro¢nim zasluzkom opravljeno.

Dolgorocni zasluzki zaposlenih —_

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi zavezana
k izplacilu jubilejnih nagrad zaposlenim in odprav-
nin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dol-
goroCne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti
ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihod-
njih izplac¢il za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na datum porocanja, za zaposlene v
tistih drzavah, kjer obstaja zakonska obveza za iz-
placilo odpravnin in jubilejnih nagrad. V izra¢unu
so upoStevani stroSki odpravnin ob upokojitvi in
strosek vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upo-
kojitve.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi pre-
teklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih
je mogocCe zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo
pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi. Druzba rezervaci-
je doloci z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih
denarnih tokov po meri pred obdavéitvijo, ki odraza
obstojece ocene Casovne vrednosti denarja in po po-
trebi tveganja, ki so znacilna za obveznost.
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Rezervacije za tozbe

Druzba izkazuje rezervacije za tozbe, ki potekajo
in so povezane z domnevnimi krsitvami patentov.
Vsako leto preveri upravi¢enost oblikovanih rezer-
vacij glede na stanje spora in verjetnost ugodne ali
neugodne reSitve spora. Visina rezervacij se doloci
glede na znano visino skodnega zahtevka ali glede
na pri¢akovano mozno visino, e dejanski zahtevek
Se ni znan.

Prihodki od prodaje izdelkov in opravljenih
storitev

Prihodki od prodaje izdelkov se pripoznajo v iz-
kazu poslovnega izida v trenutku, ko je kupec pre-
vzel vsa pomembna tveganja in koristi, povezane z
lastni§tvom izdelkov. Prihodki iz opravljenih stori-
tev se vizkazu poslovnega izida pripoznajo glede na
stopnjo dokoncanosti posla na datum porocanja.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od dolo¢il po-
samezne kupoprodajne pogodbe, praviloma pa do
prenosa pride v trenutku, ko je blago odpremljeno iz
skladisc¢a druzbe.

Prihodki se ne pripoznajo, ¢e se pojavi negotovost
glede poplacljivosti nadomestila, z njim povezanih
stroskov ali moznosti vracila izdelkov ali pa glede na
nadaljnje odlo¢anje o prodanih izdelkih. Prihodki iz
prodaje izdelkov in opravljanja storitev se merijo na
podlagi prodajnih cen, navedenih v racunih ali dru-
gih listinah, zmanj$anih za vracila in popuste, odo-
brene ob prodaji ali kasneje, tudi zaradi zgodnejSega
placila.

Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zacCetku pripoznajo kot
odloZeni prihodki, ko obstaja sprejemljivo zagotovi-
lo, da bo druzba podpore prejela in da bo izpolnila
pogoje v zvezi z njimi. Drzavne podpore, prejete za
kritje stroskov, se dosledno pripoznavajo kot prihod-
ki v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni stroski, ki
naj bi jih te podpore nadomestile. S sredstvi poveza-
ne drzavne podpore se v izkazu poslovnega izida do-
sledno pripoznavajo med drugimi prihodki iz poslo-
vanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.

Financ¢ni prihodki in finan¢ni odhodki —

Financni prihodki obsegajo obresti od nalozb, pri-
hodke od dividend, prihodke od odsvojitve za pro-
dajo razpolozljivih finan¢nih sredstev, spremembe
posStene vrednosti finanénih sredstev po pos$teni

vrednosti skozi poslovni izid, pozitivne te¢ajne raz-
like in dobicke od in§trumentov za varovanje pred
tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida. Prihodki od obresti se pripoznajo ob njiho-
vem nastanku z uporabo efektivne obrestne mere.
Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delnic¢arjeva
pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na
borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoce divi-
dende preneha biti povezana z delnico.

Financni odhodki obsegajo stroske izposojanja, ne-
gativne tecCajne razlike, spremembe postene vred-
nosti finan¢nih sredstev po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, izgube zaradi oslabitve vrednosti fi-
nancnih sredstev in izgube od in§trumentov za va-
rovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih
obresti, razen tistih, ki se pripiSejo nepremi¢ninam,
napravam in opremi v gradnji ali pripravi.

Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta
vkljuuje odmerjeni in odloZzeni davek. Davek od
dobicka se izkaze v izkazu poslovnega izida, razen
v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi nepo-
sredno v vseobsegajocem donosu.

Odmerjeni davek se obracuna od obdavéljivega do-
bicka za poslovno leto po davénih stopnjah, ki velja-
jo na datum porocanja, in od morebitne prilagoditve
davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslov-
nimi leti.

Pri izkazovanju odloZenega davka se uporablja me-
toda obveznosti po izkazu finan¢nega polozaja, pri
Cemer se upoS$tevajo zacasne razlike med knjigovod-
sko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe
finan¢nega porocanja ter vrednostmi za potrebe
davénega porocanja. Pri tem so izvzete naslednje
zacasne razlike: zacetno pripoznanje sredstev ali
obveznosti v poslu, kjer ne gre za poslovne zdruzitve
in ki ne vpliva niti na racunovodski niti na obdavclji-
vi dobicek, in razlike v zvezi z nalozbami v odvisna
podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti visini,
za katero obstaja verjetnost, da ne bo popravljena v
predvidljivi prihodnosti. Znesek odlozenega davka
temelji na pricakovanem nacinu povracila oziroma
poravnave knjigovodske vrednosti sredstev in obvez-
nosti ob uporabi davénih stopenj, veljavnih na datum
porocanja.



OdloZena terjatev za davek se pripozna v viSini
verjetnega razpolozljivega prihodnjega obdavcljive-
ga dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce
uporabiti odlozZeno terjatev. OdloZene terjatve za da-
vek se zmanjSajo za znesek, za katerega ni vec ver-
jetno, da bo zanj mogoce uveljaviti davéno olajsavo,
povezano s sredstvom.

Cisti dobi¢ek na delnico

Druzba izkazuje osnovno dobickonosnost delnice,
ki jo izrac¢una tako, da dobicek oziroma izgubo, ki
pripada navadnim delni¢arjem, deli s tehtanim pov-
pre¢nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu.
Popravljeni ¢isti dobi¢ek na delnico je enak osnovne-
mu dobicku, ker vse delnice druzbe pripadajo istemu
razredu navadnih imenskih kosovnih delnic.

Porocanje po odsekih

Odsek je prepoznavni sestavni del druzbe, ki se
ukvarja z izdelki in storitvami v posebnem, geo-
grafsko definiranem gospodarskem okolju. Odseki
se med seboj razlikujejo po tveganjih in donosih.
Porocanje druzbe po odsekih temelji na sistemu not-
ranjega porocanja, ki ga poslovodstvo uporablja pri
odlocanju.

Cene prenosov med odseki so dolo¢ene na ¢isti po-
slovni podlagi.

Odseki druzbe so Evropska unija (vse drzave Evrop-
ske unije), Jugovzhodna Evropa (Hrvaska, Make-
donija, Srbija, Bosna in Hercegovina, Crna gora,
Kosovo, Albanija) in Vzhodna Evropa (Ruska federa-
cija in ostale drzave nekdanje Sovjetske zveze, razen
pribaltiskih drzav).

Nalozbe odseka v dolgoro¢na sredstva obsegajo ce-
lotne stroske, nastale v tekoCem poslovnem letu iz
naslova pridobitve nepremi¢nin, naprav in opreme
ter neopredmetenih sredstev.

Novi standardi in pojasnila, ki $e niso stopili
v veljavo

Stevilni novi standardi, dopolnitve standardov in
pojasnila za leto, ki se je koncalo 31. 12. 2009, Se ne
veljajo in jih druzba pri pripravi racunovodskih iz-
kazov ni upostevala.

Spremenjeni MSRP 3 Poslovne zdruzitve (velja za
letna obdobja od 1. julija 2009)
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1. Spremenil se je obseg standarda in razs$iril pojem
poslov. Spremenjeni standard zajema Stevilne po-
membne spremembe, in sicer:
 vse postavke kupnine, ki jih prevzemnik prene-

se, so pripoznane in izmerjene po posteni vred-
nosti na datum prevzema, vklju¢no z zneskom,
katerega placilo je odvisno od prihodnjih dogod-
kov (pogojni del placila);

* naknadna sprememba pogojnega dela placila se
pripozna v poslovnem izidu;

 stroski posla, razen stroSkov izdaje delnic in
dolga, se obravnavajo kot odhodek na dan na-
stanka;

» prevzemnik lahko izmeri katerikoli manjsinski
delez po posSteni vrednosti na datum prevzema
(polno dobro ime) ali po sorazmernem delezu
posStene vrednosti opredeljivih sredstev in obvez-
nosti prevzete druzbe na podlagi posel za posel.

Dopolnjeni standard naj se ne bi uporabljal za po-
slovne zdruzitve pred datumom njegove uveljavi-
tve, saj ne bo vplival na ra¢unovodske izkaze oziro-
ma razkrite poslovne zdruzitve, ki so nastale pred
datumom uveljavitve spremenjenega standarda.

Dopolnjeni MSRP 3 za racunovodske izkaze
druzbe ni pomemben, saj druzba po tem datumu
ni pridobila delezev v odvisnih druzbah, na katere
bi omenjeno dopolnilo lahko vplivalo.

2. Spremenjeni MRS 27 Konsolidirani in lo¢eni racu-
novodski izkazi (velja za letna obdobja od 1. julija
20009)

Spremenjeni standard izraz "manj$inski delez"
nadomesca z izrazom "neobvladujo¢ delez", ki ga
definira kot "kapitalski deleZ v odvisnem podjetju,
ki ni last obvladujoc¢ega podjetja niti neposredno
niti posredno". Standard spreminja obravnavanje
neobvladujocega deleza, izgubo obvladovanja od-
visnega podjetja in tudi razporeditev dobicka ali
izgube ter ostalega celotnega dobicka med obvla-
dujo¢im in neobvladujoc¢im delezem.

Spremenjeni MRS 27 za racunovodske izkaze
druzbe ni pomemben, saj po tem datumu v druzbi
ni bilo dogodkov, na katere bi omenjeno dopolnilo
vplivalo.

3.Dopolnila k MRS 32 Finanéni inStrumenti: pred-
stavitev — razvrstitev izdaj delniskih pravic (v ve-
ljavi za letna obdobja od 1. februarja 2010)
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V skladu z dopolnilom so pravice, opcije ali nakup-
ni boni za pridobitev dolo¢enega Stevila lastnih
kapitalskih inStrumentov podjetja v zameno za
dolo¢en znesek v kateri koli valuti kapitalski
inStrumenti, ¢e podjetje vsem svojim obstoje¢im
lastnikom istega razreda ponudi sorazmerno pra-
vice, opcije ali nakupne bone lastnih neizpeljanih
kapitalskih inStrumentov.

Dopolnila k MRS 32 za druzbo niso pomembna, saj
v preteklosti ni izdala omenjenih in§trumentov.

.Dopolnila k MRS 39 Finané¢ni in§trumenti: pripoz-

navanje in merjenje — pred tveganjem upravi¢eno
varovane postavke (v veljavi za letna obdobja od
1. julija 2010)

Dopolnjeni standard podrobneje opisuje uporabo
obstojecih nacel, ki dolocajo, ali posebne oblike
tveganja denarnih tokov ali deli denarnih tokov
lahko odrazajo razmerja varovanja pred tveganji.
Da bi se odrazalo razmerje varovanja pred tvega-
nji, je treba tveganja ali dele loceno pripoznati in
izmeriti; vendar pa inflacije ne moremo dolo¢iti,
razen v omejenih okolis¢inah.

Dopolnjeni MRS 139 za racunovodske izkaze
druzbe ni pomemben, saj druzba ne uporablja va-
rovanj pred tveganji.

. OPMSRP 12 Dogovori o koncesiji storitev (v veljavi

za prvo letno obdobje od 1. aprila 2009)

Pojasnilo je namenjeno druzbam v zasebni lasti
v zvezi s pripoznavanjem in merjenjem zadev, ki
se pojavijo pri ra¢unovodskem obravnavanju do-
govorov o koncesiji storitev na javno-zasebnem
podrocju.

OPMSRP 12 za poslovanje druzbe ni pomembno,
saj druzba ni sklenila dogovora o koncesiji stori-
tev.

.OPMSRP 15 Pogodbe za gradnjo nepremicnin (v

veljavi za letna obdobja od 1. januarja 2010)

OPMSRP 15 podrobneje doloca, da so prihodki, ki

izhajajo iz pogodb za gradnjo nepremicnin, pripoz-

nani glede na stopnjo dokon¢anosti pogodbene de-

javnosti, ¢e:

¢ pogodba ustreza opredelitvi pogodbe o gradbe-
nih delih v skladu z MRS 11.3,

¢ pogodba velja zgolj za izvedbo storitev v skladu
z IAS 18 (npr. druzbi ni treba dobavljati gradbe-
nega materiala),

¢ je pogodba namenjena prodaji blaga, prihodki
pa se pripoznajo sproti med gradnjo v skladu z
MRS 18.14.

V vseh ostalih primerih se prihodki pripoznajo
takrat, ko so izpolnjeni vsi pogoji za pripoznanje
prihodkov, kot dolo¢a MRS 18.14 (npr. po koncani
gradnji ali po dobavi).

OPMSRP 15 za racunovodske izkaze druzbe ni po-
memben, saj druzba ne ponuja storitev gradnje ali
prodaje nepremicnin.

. OPMSRP 16 Varovanje Cistih finan¢nih nalozb v

poslovanje v tujini pred tveganji (v veljavi za letna
obdobja od 1. julija 2009)

Pojasnilo podrobneje pojasnjuje vrsto tveganja,
pred katerim se je treba zavarovati, katera druzba
v druzbi sme posedovati nalozbo, varovano pred
tveganjem, ali metoda konsolidacije vpliva na
ucinkovitost varovanja, obliko, ki jo inStrument
varovanja zavzame, in zneske, ki se ob ukinitvi
poslovanja v tujini prerazvrstijo iz kapitala v po-
slovni izid.

OPMSRP 16 za racunovodske izkaze druzbe ni po-
membno, saj druzba nima in ne predvideva nobe-
nih varovanj ¢istih finan¢nih nalozb v tujini pred
tveganji.

.OPMSRP 17 Izplacila nedenarnih sredstev lastni-

kom (predvidoma v veljavi za letna obdobja od
1. novembra 2009)

Pojasnilo velja za enostranska izplacila nedenar-
nih sredstev lastnikom. V skladu s pojasnilom
se obveznost izpladila dividende pripozna, ko je
dividenda ustrezno odobrena in ni ve¢ predmet
presoje podjetja, ter se izmeri po po$teni vredno-
sti izpla¢anega sredstva. Knjigovodska vrednost
dividende se ponovno izmeri na dan porocanja,
sprememba knjigovodske vrednosti pa se pripo-
zna v kapitalu kot prilagoditev zneska izplacila.
Ko je obveznost izplacila dividende poravnana, se
morebitna razlika med knjigovodsko vrednostjo
sredstva in knjigovodsko vrednostjo dividende
pripozna v poslovnem izidu.



Druzba ne izplaCuje nedenarnih sredstev lastni-
kom.

9. OPMSRP 18 Prenosi sredstev od odjemalcev (pred-
vidoma v veljavi za letna obdobja od 1. novembra
2009)

V skladu s pojasnilom mora podjetje pripoznati
preneseno sredstvo po njegovi poSteni vrednosti,
¢e to sredstvo kaze znacilnosti opredmetenega

3. Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve druzbe in zahte-
vana razkritja je treba v Stevilnih primerih doloci-
ti poSteno vrednost tako finan¢nih kot tudi nefi-
nancnih sredstev in obveznosti. PoStene vrednosti
posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja
oziroma porocanja je druzba dolocila po metodah, ki
so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodat-
na pojasnila v zvezi s predpostavkami za dolocitev
postenih vrednosti, so ta navedena v razclenitvah k
posameznim postavkam sredstev oziroma obvezno-
sti druzbe.

Nalozbe v lastnis$ke in dolZniSke vrednostne
papirje

Postena vrednost finanénih sredstev po posSteni vred-
nosti skozi poslovni izid, finan¢nih nalozb v posesti
do zapadlosti v placilo in za prodajo razpolozljivih
finan¢nih sredstev se za vrednostne papirje tujih
izdajateljev doloca glede na zaklju¢no ceno (close
price), za slovenske nalozbe pa po enotnem tecaju na
dan porocanja. Postena vrednost finan¢nih nalozb v
posesti do zapadlosti v placilo se dolo¢a samo za po-
trebe porocanja.

4. Obvladovanje finan¢nih tveganj

V nadaljevanju navajamo kratek povzetek politi-
ke upravljanja s finanénimi tveganji. Podrobnejse
obrazlozitve, podatki in kazalniki so vkljuceni v
poglavje Upravljanje s tveganji v poslovnem delu
letnega porocila ter v pojasnilo §t. 29 (Finan¢ni
inStrumenti) k ra¢unovodskim izkazom.

Racunovodski izkazi | Letno poro¢ilo 2009

osnovnega sredstva v skladu z MRS 16 Opredme-
tena osnovna sredstva. Prav tako mora podjetje
pripoznati znesek prenosa kot prihodek. Casovni
okvir za pripoznanje prihodka je odvisen od dej-
stev in okoli$¢in posameznega dogovora.

OPMSRP 18 za rac¢unovodske izkaze druzbe ni po-
membno, saj druzba obicajno ne prejema sredstev
od odjemalcev.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se iz-
racuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih to-
kov, razobrestenih po trzni obrestni meri na datum
porocanja.

Izvedeni inStrumenti

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi
ponujeni trzni ceni na datum porocanja, ¢e je ta na
voljo. Ce tanina voljo, se po§tena vrednost dolo¢i kot
razlika med pogodbeno vrednostjo rokovnega posla
in trenutno ponujeno vrednostjo rokovnega posla ob
upoStevanju preostale dospelosti posla z obrestno
mero brez tveganja (na podlagi drzavnih obveznic).

Postena vrednost obrestne zamenjave je enaka trzni
ceni na datum porocanja.

Osnovne finan¢ne obveznosti

PoStena vrednost se za potrebe porocanja izracu-
na na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil
glavnice in obresti, diskontiranih po trzni obrestni
meri na datum porocanja.

Kreditno tveganje

Proces kreditne kontrole obsega bonitetno ocenje-
vanje kupcev, ki jim druzba na leto proda izdelke v
vrednosti 100.000 EUR in ve¢, ter redno dinami¢no
spremljanje placilne discipline kupcev. V sistem
kreditne kontrole je vkljuCenih ve¢ kot 400 kupcev
druzbe Krka.
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Uc¢inki kreditne kontrole so pozitivni. Z rednim
spremljanjem odprtih in zapadlih terjatev do kupcev,
starostne strukture terjatev ter gibanja povpre¢nih
placilnih rokov kreditno izpostavljenost druzbe
Krka ohranjamo v sprejemljivih okvirih.

PodaljSanje placilnih rokov na posameznih prodaj-
nih trgih se je odrazilo v postopni rasti skupnih ter-
jatev do kupcev. Kazalci kreditne izpostavljenosti
druzbe Krka so se zaradi zaostrenih trznih razmer
glede na predhodno leto poslabsali. Ve¢ informacij
o izpostavljenosti kreditnemu tveganju je v racuno-
vodskih pojasnilih v poglavju Finan¢ni inStrumenti.

V letu 2009 nismo zabeleZili vrednostno pomemb-
nejs$ih odpisov terjatev zaradi neplacil kupcev. Po-
pravek vrednosti terjatev se je povecal zaradi po-
veCanega skupnega obsega terjatev in hkrati zaradi
splo$nega zmanj$anja bonitetne ocene terjatev do
kupcev kot posledice zaostrenih trznih in likvidnost-
nih razmer na Krkinih klju¢nih prodajnih trgih.

Kreditno kontrolo centralizirano izvaja Sluzba za
upravljanje s tveganji.

Likvidnostno tveganje

Kljub ostrej$im razmeram na denarnih trgih je bilo
likvidnostno tveganje druzbe Krka v preteklem letu
majhno.

Likvidnostno tveganje obvladujemo z razlicnimi me-
hanizmi. S podporo centralnega poslovno-informa-
cijskega sistema vsak teden ugotavljamo prihodnje
potrebe po denarnih sredstvih. Pokritje morebitnih
likvidnostnih primanjkljajev zagotavljamo z vnaprej
dogovorjenimi kreditnimi linijami pri bankah, med-
tem ko obCasne presezke vlagamo v kratkoro¢ne de-
pozite pri bankah. V letu 2009 je bil dostop do krat-
koro¢nih bané¢nih posojil za Krko nespremenjen.

Zaradi tradicionalno majhne zadolZenosti in visoke
bonitete druzbe Krka so obveznosti iz naslova ser-
visiranja dolgov tudi v preteklem letu predstavljale
majhno likvidnostno obremenitev. V rac¢unovodskih
pojasnilih v poglavju Finan¢ni inStrumenti (Likvid-
nostno tveganje) prikazujemo vrednosti pogodbenih
denarnih tokov iz finan¢nih obveznosti glede na rok
zapadlosti.

Vedji denarni prilivi iz poslovanja v zadnjih treh me-
secih leta 2009 so minimalizirali potrebe po kratko-
ro¢nih virih financiranja, kar je omogocalo dodatno
likvidnostno rezervo v obliki neizkoris¢enih kratko-
ro¢nih banénih posojil.

Tveganje sprememb deviznih tecajev —

Zaradi razvejanega mednarodnega poslovanja je
druzba Krka izpostavljena tveganju sprememb de-
viznih tecajev ruskega rublja, hrvaske kune, romun-
skegaleja,poljskegazlota,ceske krone,madzarskega
forinta, ukrajinske grivne in srbskega dinarja.

Odprto devizno pozicijo predstavlja bruto izpostav-
ljenost izkaza finan¢nega polozaja druzbe v posa-
mezni tuji valuti. V vseh navedenih valutah izka-
zuje druzba v izkazu finan¢nega polozaja presezek
sredstev nad obveznostmi. Ve¢ informacij o izpo-
stavljenosti tveganju sprememb deviznih tecajev
je v racunovodskih pojasnilih v poglavju Finanéni
inStrumenti.

Za varovanje tveganja spremembe deviznih tecajev
v letu 2009 nismo uporabljali izvedenih finanénih
inStrumentov. Zaradi velikih obrestnih diferencia-
lov med obrestnimi merami navedenih valut in evra
na finan¢nih trgih ni na voljo ustreznih izvedenih fi-
nancénih inStrumentov, s katerimi bi lahko u¢inkovi-
to odpravili tveganje sprememb deviznih tecajev. De-
vizne pozicije so bile zato v letu 2009 nezavarovane.
V letu 2009 smo ustvarili negativne tec¢ajne razli-
ke. Te so posledica padcev deviznih tec¢ajev na nasih
klju¢nih prodajnih trgih v prvem cetrtletju. V na-
daljevanju leta smo zaradi apreciacije posameznih
valut ustvarjali pozitivne tecajne razlike, s katerimi
smo deloma nevtralizirali negativne tecajne razlike
iz prvega Cetrtletja.

Tveganje sprememb obrestnih mer =

Druzba Krka je imela konec leta 2009 najetih pet
dolgoro¢nih posojil, ki so vezana na referenc¢no
obrestno mero 6-meseéni EURIBOR. V letu 2009
smo dodatno najeli dve dolgoro¢ni posojili, s kateri-
ma smo refinancirali obstojece kratkoro¢ne kredite.
Izpostavljenost do spremembe vrednosti referencne
obrestne mere se je s tem v absolutnem znesku gle-
de na predhodno leto povecala. Ve¢ informacij o iz-
postavljenosti tveganju sprememb obrestnih mer
je v racunovodskih pojasnilih v poglavju Finanéni
inStrumenti.

V letu 2009 so bile referen¢ne obrestne mere zelo
nizke in zaradi zaostrenih finanénih razmer ni bilo
nevarnosti, da bi se povecale. Tveganja spremembe
obrestne mere zato v letu 2009 nismo zavarovali.



Upravljanje s kapitalom

Uprava se je odlocila za ohranjanje velikega kapital-
skega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh
deleznikov in nadaljnji razvoj druzbe Krka. Kot ene-
ga od strateskih kazalnikov je opredelila donosnost
kapitala kot razmerje med dosezenim cCistim do-
bickom vecinskih lastnikov in povpreé¢no vrednost-
jo lastniskega kapitala vecinskih lastnikov. Tako
izrac¢unana donosnost kapitala je v obdobju zadnjih
petih let v povprecju znasala 21,0 %.

Druzba Krka sledi politiki zmernega povecevanja
viSine dividend, ki jih izplacuje enkrat na leto. Pred-
log viSine dividende oblikujeta uprava in nadzorni
svet obvladujoce druzbe. Dividende se izplacujejo iz

5. Poroc¢anje po odsekih

Racunovodski izkazi | Letno poroéilo 2009

bilan¢nega dobicka druzbe, ki se oblikuje v skladu z
veljavnimi predpisi v Sloveniji, sklep o njegovi upo-
rabi pa sprejme skupscina delnicarjev.

Druzba Krka ima v skladu s sklepom skupscine
delnicarjev lahko oblikovan sklad lastnih delnic do
vi§ine 10 % osnovnega kapitala. Na dan 31. 12. 2009
je bilo lastnih delnic 1.626.620, kar je 4,6 % osnovne-
ga kapitala.

Druzba Krka nima posebnih ciljev glede deleza
lastni$tva zaposlenih in nima nobenega progra-
ma delniskih opcij. V letu 2009 v skupini ni prislo
do spremembe v nacdinu upravljanja s kapitalom.
Druzba ni predmet kapitalskih zahtev, ki bi jih do-
lo¢ili regulatorni organi.

Druzba poroca po geografsko dolo¢enih odsekih. Prihodki odsekov so prikazani glede na geografsko lokacijo

kupcev.

POROCANJE PO ODSEKIH

- Jugovzhodna :
Evropska unija gE Vzhodna Evropa Ostalo Skupaj
vropa

v tisodih EUR 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Prihodki od prodaje 558.640 504.705 80.179 80.362| 198.378| 225.289 12.922 15.804| 850.119| 826.160
Prihodki odprave dol-
goro¢nih rezervacij in 93.103 2.551 0 0 0 0 3.552 0 96.655 2.551
drugi poslovni prihodki
Dobicek iz poslovanja 178.044 170.704 16.627 26.985 12.964 25.479 4.000 474 211.635 223.642
Prihodki od obresti 2.479 1.732 0 0 131 82 0 0 2.610 1.814
0dhodki od obresti 4.858 8.698 0 0 0 1 0 0 4.858 8.699
Neto finan¢ni prihodki/ _
odhodki 2.021 17.924
Davek iz dobicka —42.844| —44.588
Cisti dobicek poslovnega e 161.130
leta
Sredstva skupaj 1.046.955 944.523 68.156 83.507| 187.780| 185.760 10.048 10.601| 1.312.939| 1.224.392
Obveznosti skupaj 250.321 260.972 35.927 41.553 88.891| 116.492 5.790 8.172 380.929| 427.189
Investicije 82.324 114.421 0 0 0 0 0 0 82.324 114.421
Amortizacija nepre- 42390| 36009 2697 3.145| 7.462| 6935 396 392| 52945 46571
micnin, naprav in opreme
Amortizacija neopred- 3844 3151 552 502| 1365 1.406 89 99| 5850 5158
metenih sredstev

Odseki v ra¢unovodskem porocilu so drugacni od
prodajnih regij, po katerih druzba prikazuje prodajo
v poslovnem delu letnega porocila. Navedeni odseki
so namenjeni poro¢anju upravi in jih podpira tudi
nacin vodenja v okviru druzbe Krka. V poslovnem
delu porocila pa je navedena prodaja po regijah in

skupinah izdelkov, glede na vodenje v okviru prodaje
in marketinga.

Druzba z nobenim kupcem ni ustvarila 10 ali ve¢ od-
stotkov skupnih prihodkov od prodaje.
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6. Drugi poslovni prihodki

v tisocih EUR 2009 2008
glf:)lr;vi?edolgorocmh rezervacij ter drzavnih podpor in prejetih sredstev Evrop- 90.080 244
Dobicek pri prodaji nepremic¢nin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 73 1.509
Ostali poslovni prihodki 6.203 798
Drugi poslovni prihodki skupaj 96.656 2.551

Druzba je v letu 2009 odpravila dolgoro¢ne rezerva-  stavka odSkodnina v vi$ini 3.552 tiso¢ EUR, prejeta
cije v povezavi s tozbami na podrocju intelektualne  za Skodo, nastalo zaradi zacasne prepovedi prodaje
lastnine v skupnem znesku 89.989 tiso¢ EUR. Med  zdravil z u¢inkovino losartan na Norveskem.

ostalimi poslovnimi prihodki je bila najvecja po-

7. Stroski po naravnih vrstah

v tisocih EUR 2009 2008
Stroski blaga in materiala —208.535 —203.287
Stroski storitev —205.882 —190.951
Stroski dela —175.321 —164.640
Amortizacija —58.795 -51.729
Oblikovanje rezervacij za tozbe —47.500 -5.500
Drugi poslovni odhodki —20.436 —17.506
Stroski skupaj -716.469 —633.613
Sprememba vrednosti zalog -18.671 28.544
Skupaj —735.140 —605.069
8. Stroski dela

v tisocih EUR 2009 2008
Stroski bruto pla¢ in nadomestil 136.565 130.236
Stroski prispevkov socialnih zavarovanj in davka na izplacane place 22.673 23.497
Odpravnine in jubilejne nagrade 8.333 4.396
Ostali stroski dela 7.750 6.511
Stroski dela skupaj 175.321 164.640

Ostali stroski dela vkljuc¢ujejo predvsem regres za
letni dopust in stroske za prevoz na delo.

V letu 2009 je prispevek za obvezno pokojninsko in
invalidsko zavarovanje (vkljuceni so prispevki, ki
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jih placata tako delodajalec kot delojemalec) znasal
27.254 tiso¢ EUR. Prispevek za dodatno pokojninsko
zavarovanje pa je znasal 4.225 tiso¢ EUR.



9. Drugi poslovni odhodki
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v tisocih EUR 2009 2008
Dotacije in pomo¢i za humanitarne in druge namene 1.973 1.884
Izdatki za varstvo okolja 1.326 1.422
Ostale dajatve 3.771 3.079
Zgg?ttsri prodaji in odpisi nepremic¢nin, naprav in opreme ter neopredmetenih 1.776 1.944
Odpisi in popravki vrednosti zalog 7.464 6.350
Ostali poslovni odhodki 4.126 2.827
Drugi poslovni odhodki skupaj 20.436 17.506
10. Financni prihodki in odhodki
v tisocih EUR 2009 2008
Prihodki od obresti 2.610 1.814
Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid 101 0
Dobicki od prodaje vrednostnih papirjev 0 260
Prihodki iz izvedenih finanénih in§trumentov 0 2.076
— prilivi 0 1.886
— sprememba postene vrednosti 0 190
Prihodki iz dividend in drugih deleZev v dobi¢ku 9.449 703
Odprava popravka terjatev 0 3
Finan¢ni prihodki skupaj 12.160 4.856
Neto tecajne razlike —2.984 —6.781
Odhodki za obresti —4.857 —-8.700
Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid 0 -736
Odhodki iz izvedenih finan¢nih inStrumentov -1.225 —2.682
— odlivi —1.035 —1.099
— sprememba poStene vrednosti —190 —1.583
Ostali odhodki =175 -176
Popravek vrednosti in odpisi terjatev —898 -3.705
Finan¢ni odhodki skupaj —10.139 —22.780
Neto finan¢ni izid 2.021 -17.924
159
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11. Davek iz dobicka

PRILAGODITEV NA EFEKTIVNO DAVCNO STOPNJO

v tisocih EUR 2009 2008
Davek 33.088 45.572
Odlozeni davek 9.756 —984
Davek iz dobicka skupaj 42.844 44.588
Dobicek pred obdavéitvijo 213.656 205.718
Davek, obra¢unan po 21-odstotni (za leto 2008 22-odstotni) davéni stopnji 44.869 45.258
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 22.714 4.449
Davek od davénih olajsav -3.993 —4.964
Davek od prihodkov, ki zmanjSujejo davéno osnovo —20.746 —155
Davek iz dobicka skupaj 42.844 44.588
Efektivna davéna stopnja 20,1 % 21,7 %

Najvecji delez davénih olajsav predstavljajo vlaganja
v raziskave in razvoj, ostale olajsave pa so dodatno

12. Nepremicnine, naprave in oprema

pokojninsko zavarovanje, donacije, del plac zaposle-

nih invalidov ipd.

v tisocih EUR 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Zemljisca 17.228 17.108
Zgradbe 198.409 193.405
Oprema 222.710 220.872
Nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju 47.306 41.490
Nepremicnine, naprave in oprema skupaj 485.653 472.875

V letu 2009 so predujmi za nepremi¢nine, naprave
in opremo ter zaloge vkljuceni v postavko terjatve.
Ustrezno so popravljeni tudi primerljivi podatki za
leto 2008 v vseh nadaljnjih tabelah, kjer so bili ti
predujmi vkljuceni.

V letu 2009 je bilo v druzbi Krka najve¢ izdatkov na-
menjenih rekonstrukciji obrata v Brsljinu, in sicer
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16.265 tiso¢ EUR. Za gradnjo obrata za proizvodnjo
trdnih farmacevtskih oblik je bilo namenjenih 9.540
tiso¢ EUR, za nalozbo v povec¢anje proizvodnih zmo-
gljivosti za proizvodnjo kapsul 5.846 tiso¢ EUR in za
Sirjenje skladis¢nih zmogljivosti na lokaciji Gotna
vas v Novem mestu 4.694 tiso¢ EUR.



TABELA GIBANJA NEPREMICNIN, NAPRAV IN OPREME (NNO)
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NNO v

+ tisocih EUR Zemljisca Zgradbe Oprema pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost

Stanje 1.1. 2008 13.662 300.579 402.060 67.447 783.748
Nabava 0 0 0 105.562 105.562
Aktiviranje — prenos s sredstev v pridobivanju 3.509 37.550 90.460 -131.519 0
Odtujitve, manki, viski -77 -5.224 -13.376 0 -18.677
Prenosi znotraj nepremic¢nin, naprav in opreme 14 =17 3 0 0
Stanje 31.12. 2008 17.108 332.888 479.147 41.490 870.633
Stanje 1. 1. 2009 17.108 332.888 479.147 41.490 870.633
Nabava 0 0 0 74.909 74.909
Aktiviranje — prenos s sredstev v pridobivanju 371 20.980 47.742 —69.093 0
Odtujitve, manki, viski =251 —460 —20.282 0 —20.993
Prenosi na neopredmetena sredstva 0 0 =2 0 -2
Stanje 31.12. 2009 17.228 353.408 506.605 47.306 924.547
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2008 0 -128.217 —-236.310 0 —364.403
Amortizacija 0 -14.613 —31.958 0 -46.571
Odtujitve, manki, viski 0 3.347 9.993 0 13.340
Stanje 31.12. 2008 0 —139.483 —258.275 0 —-397.758
Stanje 1.1. 2009 0 —139.483 —258.275 0 —397.758
Amortizacija 0 —15.696 —37.249 0 —52.945
Odtujitve, manki, viski 0 180 11.629 0 11.809
Stanje 31.12. 2009 0 —154.999 —283.895 0 —438.894
Neodpisana vrednost

Stanje1.1.2008 13.662 172.362 165.750 67.447 419.345
Stanje 31.12.2008 17.108 193.405 220.872 41.490 472.875
Stanje 1.1. 2009 17.108 193.405 220.872 41.490 472.875
Stanje 31.12. 2009 17.228 198.409 222.710 47.306 485.653

Na osnovi sklenjenih pogodb, ki so povezane z na-
daljevanjem investicij v teku, je bilo konec leta
2009 stanje znanih prihodnjih obveznosti, poveza-
nih s pridobitvijo nepremi¢nin, naprav in opreme,

23.710 tiso¢ EUR.

V letu 2009 nepremi¢ninam, napravam in opremi ni
bilo pripisanih stroskov izposojanja.
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13. Neopredmetena sredstva

31. 12. 2009

31. 12. 2008

v tisocih EUR

Dolgoro¢ne premozenjske pravice 25.871 25.019
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 3.812 3.118
Neopredmetena sredstva skupaj 29.683 28.137

Neopredmetena sredstva vsebujejo programsko opremo in registracijsko dokumentacijo za nova zdravila.

GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV

o 5 _Dolgoroé_ne Neopredme_tena_ sre«_:l- Skupaj
v tisocih EUR premozenjske pravice stva v pridobivanju
Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2008 37.828 4.208 42.036
Nabava 0 8.859 8.859
Prenos s sredstev v pridobivanju 9.949 -9.949 0
Odtujitve -31 0 -31
Stanje 31.12.2008 47.746 3.118 50.864
Stanje 1.1.2009 47.746 3.118 50.864
Nabava 0 7.415 7.415
Prenosi s sredstev v pridobivanju 6.721 —6.721 0
Odtujitve -22 0 -22
Prenosi iz nepremic¢nin, naprav in opreme 2 0 2
Stanje 31.12. 2009 54.447 3.812 58.259
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2008 -17.570 0 -17.570
Amortizacija -5.158 0 —5.158
Odtujitve 1 0 1
Stanje 31.12.2008 -22.727 0 -22.727
Stanje 1.1. 2009 -22.727 0 -22.727
Amortizacija —5.850 0 —5.850
Odtujitve =1 0 =1
Prenosi med sredstvi v pridobivanju 2 0 2
Stanje 31. 12. 2009 —28.576 0 —28.576
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2008 20.258 4.208 24.466
Stanje 31.12.2008 25.019 3.118 28.137
Stanje 1.1.2009 25.019 3.118 28.137
Stanje 31. 12. 2009 25.871 3.812 29.683
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14. Nalozbe v odvisne druzbe

GIBANJE NALOZB V ODVISNE DRUZBE V LETU 2009
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Nalozbe v odvisne druzbe

v tisocih EUR

Nabavna vrednost 1. 1. 2009 225.054
Ustanovitev novih druzb 20
Naknadna vplacila 2.511
Stanje 31.12.2009 227.585
Cista vrednost 1. 1. 2009 225.054
Cista vrednost 31.12. 2009 227.585

GIBANJE NALOZB V ODVISNE DRUZBE V LETU 2008

Nalozbe v odvisne druzbe

v tisocih EUR

Nabavna vrednost 1. 1. 2008 218.178
Nalozba v druzbo, pridobljeno s prevzemom 1.294
Ustanovitev novih druzb 20
Naknadna vplacila 5.562
Stanje 31.12. 2008 225.054
Cista vrednost 1. 1. 2008 218.178
Cista vrednost 31.12. 2008 225.054

DELEZI V ODVISNIH DRUZBAH

Vrednost delezev v odvisnih

Delez lastnistva| Osnovni kapital druzbah
 tixosih EUR 31.12.2009| 31.12.2009 31.12. 2009| 31. 12. 2008
Terme Krka, d. o. 0., Novo mesto 100 % 14.753 45.407 45.407
KRKA-FARMA, d. 0. 0., Zagreb, Hrvaska 100 % 19.575 19.738 19.738
KRKA ROMANIA S. R. L., Bukare§ta, Romunija 100 % 9 10 10
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 100 % 1 1.279 42
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 100 % 790 802 802
KRKA FARMA, d. o. 0., Sarajevo, Bosna in Hercegovina 100 % 10 10 0
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100 % 25.549 33.019 33.019
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 100 % 89 492 492
KRKA-POLSKA, Sp. z o. 0., Var$ava, Poljska 100 % 4.240 18.697 18.697
KRKA CR, s.T. 0., Praga, Cegka republika 100 % 4 3.403 3.403
KRKA Magyarorszag Kft, Budimpesta, Madzarska 100 % 165 1.473 1.658
KRKA Slovenskao, s. r. 0., Bratislava, Slovaska 100 % 10 1.610 1.610
UAB KRKA LIETUVA, Vilna, Litva 100 % 10 10 0
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemc¢ija 100 % 6.650 97.000 97.000
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 100 % 15 16 18
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 100 % 37 2.344 1.294
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 100 % 10 2.266 1.855
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 100 % 1 1 1
KRKA USA, LLC, Wilmington, ZDA 100 % 7 8 8
Skupaj 227.585 225.054
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Vletu 2009 se je predstavnistvo druzbe v Vilni preob-
likovalo v odvisno druzbo UAB KRKA LIETUVA, Vil-
na, Litva, ki je v1oo-odstotni lasti druzbe Krka.

Sredijanuarja2009jebilaregistrirana druzba KRKA

FARMA, d. 0. 0., Sarajevo, Bosna in Hercegovina, ki je
v1oo0-odstotni lasti druzbe Krka. V Bosni in Hercego-

15. Dana posojila

vini poleg novoustanovljene druzbe $e naprej deluje
tudi predstavnistvo obvladujoce druzbe.

Druzba ALTERNOVA Arzneimittel GmbH se je pre-
imenovala v druzbo KRKA Pharma GmbH, Dunaj,
Avstrija.

v tisocih EUR 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Dolgoro¢na dana posojila 17.080 4.633
— odvisnim druzbam 13.272 1.069
— drugim 3.808 3.564
Kratkoro¢na dana posojila 34.711 31.832
— odvisnim druzbam 33.678 30.581
— drugim 778 1.002
— kratkoro¢ne terjatve za obresti 255 249
Dana posojila skupaj 51.791 36.465

Dolgoro¢na posojila drugim vsebujejo posojila
zaposlenim, ki jih druzba Krka daje v skladu z inter-
nimi akti in so namenjena nakupu ali obnovi stano-
vanj. Letna obrestna mera je enaka obrestni meri,
priznani v ¢asu sklenitve pogodbe. Dolo¢i jo mini-

ster za finance na podlagi zakona, ki ureja davek od
dohodkov pravnih oseb za potrebe dolo¢anja obresti
med povezanimi osebami. V letu 2009 se je gibala od
2,016 do 3,805 %. Odplacilna doba posojil je najvec
15 let.

DANA POSOJILA ODVISNIM DRUZBAM, VKLJUCNO S PRIPADAJOCIMI KRATKOROCNIMI TERJATVAMI

ZA OBRESTI

v tisodih EUR 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Dolgoroc¢na dana posojila odvisnim druzbam 13.416 1.154
KRKA ROMANIA S. R. L., Bukare$ta, Romunija 2.506 160
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 0 938
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 2.612 0
UAB KRKA LIETUVA, Vilna, Litva 50 0
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nem¢ija 8.248 0
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 0 56
Kratkoroc¢na dana posojila odvisnim druzbam 33.785 30.743
Terme Krka, d. o. 0., Novo mesto 33.785 30.743
Dana posojila odvisnim druzbam skupaj 47.201 31.897
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16. Finan¢ne nalozbe
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v tisocih EUR 31.12. 2009 31.12. 2008
Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe 5.449 6.134
— finané¢na sredstva na razpolago za prodajo 5.449 6.134
Kratkoroc¢ne finané¢ne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finan¢nimi in§trumenti 654 743
— delnice in delezi za trgovanje 145 128
— izvedeni finan¢ni inStrumenti 0 190
— druge kratkoro¢ne finanéne nalozbe 509 425
Financ¢ne nalozbe skupaj 6.103 6.877

Med finan¢nimi sredstvi na razpolago za prodajo, je
bilo za 761 tiso¢ EUR naloZzb v Sloveniji, za 4.688 ti-
so¢ EUR pa nalozb v tujini.

Druge kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe sestavljajo
tocke slovenskih vzajemnih skladov v vrednosti 241

tiso¢ EUR (konec leta 2008 192 tiso¢ EUR) ter sred-
stva v upravljanju v vrednosti 268 tiso¢ EUR (konec
leta 2008 233 tiso¢ EUR). Sprememba poStene vred-
nosti se evidentira skozi izkaz poslovnega izida.

GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH NALOZB — FINANCNIH SREDSTEV NA RAZPOLAGO ZA PRODAJO

Finanéna sredstva
v tisocih EUR na razpolago za prodajo
Stanje 1.1. 2008 10.513
Nakup 1.085
Zmanjsanje -30
Prilagoditev na trzno vrednost —5.434
Stanje 31.12. 2008 6.134
Stanje 1.1. 2009 6.134
Nakup 1
Zmanj$anje 0
Prilagoditev na trzno vrednost —686
Stanje 31.12. 2009 5.449

Prilagoditev vrednosti dolgoro¢nih finan¢nih na-
lozb — finan¢nih sredstev na razpolago za prodajo na
trzno oziroma poSteno vrednost je v celoti priznana

v vseobsegajocem donosu (rezerva za posteno vred-
nost), ker vrednosti niso manjSe od prvotne nabavne
vrednosti.
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17. Odlozene terjatve in obveznosti za davek

v tisocih EUR 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Finan¢na sredstva na razpolago za prodajo 0 0 526 696 -526 —696
Zaloge 0 0 0 0 0 0
Terjatve 557 597 0 0 557 597
Rezervacije za tozbe 9.800 19.460 0 0 9.800 19.460
Rezervacije za odpravnine 8.620 8.675 0 0 8.620 8.675
Skupaj 18.977 28.732 526 696 18.451 28.036
v tisocih EUR

gg;i‘;]c;‘a sredstva na razpolago za ~1.925 0 1.229 -696 0 170 -526
Zaloge 135 —-135 0 0 0 0 0
Terjatve 168 429 0 597 —40 0 557
Rezervacije za tozbe 19.177 283 0 19.460 —-9.660 0 9.800
Rezervacije za odpravnine 9.173 407 —905 8.675 =65 0 8.620
Skupaj 26.728 984 324 28.036 —-9.755 170 18.451
18. Zaloge

Material 47.744 57.476
Nedokonéana proizvodnja 41.677 49.867
Konéni izdelki 42.399 56.731
Trgovsko blago 6.792 5.865
Zaloge skupaj 138.612 169.939

Popravek vrednosti zalog na neto iztrzljivo vrednost
je znaSal 1.163 tiso¢ EUR (1.821 tiso¢ EUR v letu
2008), odpisi zalog pa 6.301 tiso¢ EUR (4.529 tiso¢
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EURvV letu 2008). Popravek vrednosti in odpisi zalog
so vklju¢eni med druge poslovne odhodke.




19. Terjatve do kupcev in druge terjatve
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v tisocih EUR 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Kratkoroé¢ne terjatve do odvisnih druzb 171.298 128.650
Kratkoroé¢ne terjatve do kupcev 155.310 112.821
Kratkoroc¢ne terjatve do drugih 20.273 14.240
Terjatve skupaj 346.881 255.711
KRATKOROCNE TERJATVE DO ODVISNIH DRUZB

v tisocih EUR 31. 12. 2009 31. 12. 2008
KRKA-FARMA, d. 0. 0., Zagreb, Hrvaska 31.586 44.566
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 6.062 7.531
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 4.672 3.373
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 24.601 11.273
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 64.688 46.183
KRKA-POLSKA Sp. z 0. 0., Varsava, Poljska 31.980 12.432
TAD Pharma Gmbh, Cuxhaven, Nem¢ija 3.004 2.299
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 3.443 328
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 492 445
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 716 111
Terjatve do drugih druzb v skupini 54 109
Kratkoroc¢ne terjatve do odvisnih druzb skupaj 171.298 128.650

KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV

Bruto SE': :trmvz::n:ﬂ::e Cista vrednost|  Cista vrednost
J tisodih EUR vrednost terjaltve 31.12.2009| 31.12.2008
Kratkoroé¢ne terjatve do kupcev zunaj skupine v drzavi 9.651 132 9.519 10.003
Kratkoroé¢ne terjatve do kupcev zunaj skupine v tujini 150.959 5.168 145.791 102.818
Kratkorocne terjatve do kupcev skupaj 160.610 5.300 155.310 112.821

IzvrSeni odpisi in slabitve terjatev, ki so izkazani v
finan¢nih odhodkih, sovletu 2009 znasali 898 tiso¢
EUR, v letu 2008 pa 3.705 tiso¢ EUR.

Zavarovanih je 14 % terjatev do kupcev zunaj skupi-
ne Krka.

Kratkorocne terjatve do drugih

Kratkoroc¢ne terjatve do drugih v skupni vi§ini 20.273
tiso¢ EUR v vecini predstavljajo terjatve do drZave,

nastale pretezno iz naslovov davka na dobicek in
davka na dodano vrednost.

Predujmov za osnovna sredstva je bilo 31. 12. 2009
za 1.666 tiso¢ EUR (31. 12. 2008 2.949 tiso¢ EUR),
predujmov za storitve za 637 tiso¢ EUR (31.12. 2008
1.397 tiso¢ EUR), predujmov za zaloge pa za 116 tiso¢
EUR (na dan 31. 12. 2008 267 tiso¢ EUR).
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20. Denar in denarni ustrezniki

v tisocih EUR 31. 12. 2009 31.12. 2008
Gotovina v blagajni in prejeti ¢eki 10 10
Denarna sredstva v banki 7.477 284
Denar in denarni ustrezniki skupaj 7.487 294

21. Kapital

Osnovni kapital

Osnovni kapital druzbe sestavlja 35.426.120 navad-
nih kosovnih imenskih delnic. Imamo le en razred
delnic. Prva in edina izdaja delnic je potekala v letu

1995.

Lastne delnice

Nadan 31.12. 2009 je imela druzba 1.626.620 lastnih
delnic, kar je 4,6 % osnovnega kapitala. Njihovo
Stevilo je v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2008
ostalo nespremenjeno.

14. skupscina delnicarjev druzbe Krka, ki je bila 2. 7.
2009, je upravo druzbe pooblastila za pridobivanje
lastnih delnic, vendar skupni delez vseh pridoblje-
nih lastnih delnic, skupaj s tistimi, ki jih druzba ze
ima, ne sme preseci 10 % osnovnega kapitala druzbe
oziroma 3.542.612 delnic druzbe. Lastne delnice lah-
ko pridobiva s posli, sklenjenimi na organiziranem
trgu vrednostnih papirjev, in sicer po vsakokratni
trzni ceni. Druzba lahko lastne delnice pridobiva
tudi zunaj organiziranega trga vrednostnih papirjev.
Pri pridobivanju delnic na organiziranem ali na ne-
organiziranem trgu vrednostnih papirjev nakupna
cena delnic ne sme biti nizja od knjigovodske vred-
nosti delnice, izracunane na podlagi zadnjih javno
objavljenih revidiranih ra¢unovodskih izkazov sku-
pine Krka. Nakupna cena delnic prav tako ne sme
biti vis$ja od 30-kratnika ¢istega dobicka vecinskih
lastnikov na delnico, izra¢unanega na podlagi zad-
njih javno objavljenih revidiranih ra¢unovodskih iz-
kazov skupine Krka. Pooblastilo velja 36 mesecev od
dneva skups$cine.

Rezerve

Rezerve druzbe Krka sestavljajo kapitalske rezerve,
zakonske rezerve, statutarne rezerve in rezerva za
posteno vrednost.

Kapitalske rezerve so 31. 12. 2009 znasale 120.992 ti-
so¢ EUR, njihovavrednost sevletu 2009 ni spremeni-
la. Kapitalske rezerve vkljuc¢ujejo splo$ni prevredno-
tovalni popravek kapitala v vi§ini 9o.659 tiso¢ EUR,
ki je bil ob prehodu na MSRP vkljucen v kapitalske
rezerve, 19.489 tiso¢ EUR rezerv za lastne delnice in
10.844 tiso¢ EUR kapitalskih rezerv, oblikovanih v
skladu s posebno uredbo v postopku lastninskega
preoblikovanja druzbe.

Zakonske rezerve, ki so 31. 12. 2009 znasale 14.990
tiso€ EUR, se v letu 2009 niso spremenile.

Statutarne rezerve so 31.12. 2009 znasale 22.184 ti-
so¢ EUR in so se glede na konec leta 2008 povecale
za 5.000 tiso¢ EUR. Povecanje rezerv je na osnovi
statutarnih doloc¢il odobrila uprava druzbe.

Rezerva za podteno vrednost se je v primerjavi z
letom 2008 zmanjsala za 516 tiso¢ EUR in je 31. 12.
2009 znas$ala 2.104 tiso¢ EUR. Skupna sprememba je
posledica zmanj$anja poStene vrednosti finanénih
sredstev na razpolago za prodajo za 686 tiso¢ EUR
in povecanja za17o tiso¢ EUR za vpliv odlozenih dav-
kov v povezavi s spremembo vrednosti teh nalozb.

Zadrzani dobicki

Na povecanje zadrzanih dobickov je vplival cisti
dobicek poslovnega leta v viSini 170.812 tiso¢ EUR.
ZmanjSanje zadrzanih dobi¢kov je bilo posledica
uporabe bilan¢nega dobicka za dividende po sklepu
14. skup$¢ine delnicarjev, ki je bila 2. 7. 2009, v vis§ini
35.489 tiso¢ EUR in dodatnega oblikovanja statutar-
nih rezerv v visini 5.000 tiso¢ EUR.



Znesekizplacanih dividend, prikazanvizkazudenar-
nih tokov, se od zneska, ki ga je potrdila skupscina
in je vkljucen v izkaz gibanja kapitala, razlikuje za
znesek spremembe med zacetnim in konénim sta-
njem obveznosti za izplacilo dividend v visini 162
tiso¢ EUR (88 tiso¢ EUR v letu 2008).

UGOTOVITEV BILANCNEGA DOBICKA
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Dividende na delnico

V letu 2009 je bruto dividenda na delnico zna3ala
1,05 EUR, v letu 2008 pa 0,91 EUR.

v tisocih EUR 2009 2008
Obvezna uporaba ¢istega dobicka

Cisti dobicek poslovnega leta 170.812 161.130
— kritje prenesene izgube 0 0
— oblikovanje zakonskih rezerv 0 0
— oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0
— oblikovanje statutarnih rezerv —5.000 —-3.000
Cisti dobi¢ek po obvezni uporabi 165.812 158.130
— oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka po sklepu uprave in nadzornega sveta —62.000 —50.000
Preostanek cistega dobicka 103.812 108.130
Ugotovitev bilan¢nega dobicka

— preostanek ¢istega dobicka 103.812 108.130
— preneseni ¢isti dobic¢ek preteklih let 57.937 43.233
Bilan¢ni dobicek 161.749 151.363

22. Cisti dobi¢ek na delnico

Osnovni Cisti dobi¢ek na delnico je v letu 2009
znasal 5,05 EUR, kar je za 5,9 % vec¢ kot v letu 2008,
ko je znasal 4,77 EUR. Pri izracunu je bil upoStevan
Cisti dobicek vvisini 170.812 tiso¢ EUR (161.130 tiso¢
EUR v letu 2008). Za obe leti je bilo upoStevano teh-
tano povprecje Stevila delnic, in sicer 33.799.500 del-

23. Posojila

nic, 1.626.620 lastnih delnic pa je bilo pri izrac¢unu
izklju¢enih. Stevilo delnic je bilo v obeh letih enako.
Vse delnice, ki jih je druzba izdala, so navadne imen-
ske delnice, zato je kazalnik popravljeni ¢isti do-
bi¢ek na delnico enak osnovnemu ¢istemu dobicku
na delnico.

v tisocih EUR 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Dolgorocna posojila 103.836 81.209
— dolgoro¢na posojila, prejeta pri domacih bankah 103.836 81.209
Kratkoroc¢na posojila 49.458 88.752
— del dolgoro¢nega posojila, ki zapade v prihodnjem letu SyaSYS 28.073
— kratkoro¢na posojila, prejeta pri odvisnih druzbah 42 131
— kratkoro¢na posojila, prejeta pri domacih bankah 10.000 57.000
— kratkoro¢na posojila, prejeta od podjetij 379 372
— kratkoro¢ne obveznosti za obresti 1.664 3.176
Posojila skupaj 153.294 169.961
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PREJETA DOLGOROCNA POSOJILA

Leto 31. 12. 2009 31. 12. 2008

Valuta dospelosti Nominalna | Knjigovodska| Nominalna| Knjigovodska
v tisocih EUR vrednost vrednost vrednost vrednost
Posojilo, prejeto pri domaci banki EUR 2011 40.000 10.909 40.000 18.182
Posojilo, prejeto pri domaci banki EUR 2012 25.000 15.000 25.000 20.000
Posojilo, prejeto pri domaci banki EUR 2012 79.000 55.300 79.000 71.100
Posojilo, prejeto pri domaci banki EUR 2014 30.000 30.000 0 0
Posojilo, prejeto pri domaci banki EUR 2014 30.000 30.000 0 0
Prejeta dolgorocna posojila skupaj 204.000 141.209 144.000 109.282

V letu 2009 je druzba pri dveh domacih bankah za
dobo petih let najela dve dolgoro¢ni posojili, vsako v
nominalni vrednosti 30.000 tiso¢ EUR.

24. Rezervacije

Dolgorocna posojila, dobljena pri bankah, niso zava-
rovana s hipoteko ali z ban¢no garancijo.

Kratkorocna posojila so bila najeta v evrih za dobo
do enega leta in niso bila posebej zavarovana.

v tirocih EUR 31. 12. 2008| OPkovanie| Korienie|  Odprava 31 15 S005
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 45.120 8.333 —2.374 0 51.079
Druge rezervacije 94.011 47.521 —2.500 —90.010 49.022
—rezervacije za tozbe 93.989 47.500 —2.500 —89.989 49.000
— ostale rezervacije 22 21 0 -21 22
Dolgoro¢no odloZeni prihodki 178 0 =33 0 143
Rezervacije skupaj 139.309 55.854 —4.909 —90.010 100.244

Visina rezervacij za tozbe s podrocja intelektual-
ne lastnine je doloCena glede na visino skodnega
zahtevka ali ocenjena glede na pricakovano mozno
visino, Ce dejanski zahtevek $e ni znan. Pri dolo¢itvi
pricakovane mozne viSine uprava sodeluje tudi z zu-
nanjimi strokovnjaki za tozbe na podroc¢ju intelektu-
alne lastnine in vsako leto preveri izra¢unani znesek
rezervacije za posamezno tozbo, ki e tece.

Druzba je v letu 2009 odpravila rezervacije v pove-
zavi s tozbami na podroc¢ju intelektualne lastnine v
skupnem znesku 89.989 tiso¢ EUR. Hkrati je obli-
kovala nove rezervacije v vi§ini 47.500 tiso¢ EUR za
morebitne obveznosti v povezavi s postopkom, ki ga
vodi Evropska komisija v zvezi z domnevno krs$itvijo
pravil konkurencnega prava pri prodaji zdravila pe-
rindopril na trgih Evropske unije.

Izracun rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz
naslova odpravnin in jubilejnih nagrad temelji na
aktuarskem izracunu, v katerem so bile upoStevane
naslednje predpostavke:
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e 4,25-0odstotna diskontna stopnja v letu 2009
(4,70-0odstotna v letu 2008), ki predstavlja harmo-
nizirano donosnost dolgoro¢nih drzavnih obveznic
v evroobmodju (vir Evropska centralna banka);

trenutno veljavne vi§ine odpravnin in jubilejnih
nagrad, doloCene v internih aktih;

fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od
njihove starosti;

smrtnost na osnovi zadnjih razpolozljivih tablic
smrtnosti lokalne populacije;

rast plac zaradi uskladitve z inflacijo v vi§ini 1,6 %
(2 % v letu 2008) in zaradi kariernega napredova-
nja vvisini 2 % (2 % v letu 2008).

Predpostavke odrazajo dejansko stanje v ¢asu pri-
prave aktuarskega izracuna. Izracun je bil narejen z
uporabo projicirane enote. Za jubilejne nagrade in za
odpravnine so nastali aktuarski primanjkljaji, ki so
bili v izkazu poslovnega izida takoj pripoznani kot
odhodki.
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25. Drzavne podpore in sredstva Evropske unije

. | Prejete drzavne Odprava .

31.12 Sztgr(l)]; podpore in dr_iavnih podpor 31.12 Sztgrtl)j;
v tisocih EUR o sredstva EU| in sredstev EU o
Sredstva, prejeta iz proratuna za proizvodni obrat Beta v 214 0 _45 169
Sentjerneju
Sredstva, prejeta iz evropskega sklada za regionalni razvoj 34 0 -4 30
Sredstva, prejeta iz evropskega sklada — razvoj novih teh- _
nologij (projekt FBD) 0 e 10 —
Brezpla¢no pridobljene nepremic¢nine, naprave in oprema 605 1 -11 595
Drzavne podpore in sredstva EU skupaj 853 396 -70 1.179

Operacijo (projekt) FBD delno financira Evropska
unija, in sicer iz Evropskega sklada za regionalni

razvoj. Operacija se izvaja v okviru Operativnega

programa krepitve regionalnih razvojnih potenci-
alov za obdobje 2007-2013, 1. razvojne prioritete:
Konkurenc¢nost podjetij in raziskovalna odli¢nost;

26. Poslovne obveznosti

prednostne usmeritve 1.1.: IzboljSanje konkurenénih
sposobnosti podjetij in raziskovalna odli¢nost.

Vrednost drzavnih podpor in sredstev Evropske uni-
je se knjigovodsko zmanjSuje za znesek amortizaci-
je osnovnih sredstev, za katere so bila prejeta.

v tisocih EUR 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do odvisnih druzb 24.679 14.074
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 29.781 33.066
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 33.805 25.970
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 269 127
Poslovne obveznosti skupaj 88.534 73.237

KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI DO ODVISNIH DRUZB

v tisodih EUR 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Terme Krka, d. 0. 0., Novo mesto 91 86
KRKA-FARMA, d. o. 0., Zagreb, Hrvaska 2.617 508
KRKA ROMANIA S. R. L., Bukare§ta, Romunija 1.080 0
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 204 0
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 409 457
KRKA FARMA, d. 0. 0., Sarajevo, Bosna in Hercegovina 34 0
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 62 0
KRKA-POLSKA, Sp. z 0. 0., Varsava, Poljska 10.264 7.502
KRKA Magyarorszag Kft, Budimpe$ta, Madzarska 2.127 1.100
KRKA CR, s.T. 0., Praga, Ceska republika 3.258 2.889
KRKA Slovensko, s. r. 0., Bratislava, Slovaska 1.514 1.002
TAD Pharma Gmbh, Cuxhaven, Nem¢ija 1.691 14
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 883 0
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 137 0
KRKA USA, LLC, Wilmington, ZDA 3 4
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 305 512
Kratkorocne poslovne obveznosti do odvisnih druzb skupaj 24.679 14.074

171

(T KRKN



(T KRKN

Letno porocilo 2009 | Ra¢unovodski izkazi

27. Ostale kratkoroc¢ne obveznosti

31. 12. 2009

31. 12. 2008

v tisocih EUR

Vracunani pogodbeni popusti na prodane izdelke drugim kupcem 12.910 14.897
Obveznosti do delavcev — bruto place, drugi prejemki in dajatve 20.970 16.783
Ostalo 3.272 2.348
Ostale kratkoro¢ne obveznosti skupaj 37.152 34.028

28. Pogojne obveznosti

31. 12. 2009

31. 12. 2008

v tisocih EUR

Dane garancije 5.086 4.666
Ostalo 620 620
Pogojne obveznosti skupaj 5.706 5.286

Med danimi garancijami predstavljata najvec¢jo po-
stavko garancija za terjatve TAD Pharma v visini
3.000 tiso¢ EUR in garancija Carinski upravi Re-

29. Financni instrumenti

Stabilnost poslovanja na dalj$i rok zagotavljamo
z aktivnim upravljanjem s tveganji, ki je podrobno
opisano v poglavju poslovnega porocila Upravljanje
s tveganji. Zaradi mednarodne razvejanosti izvoznih
in uvoznih poslov smo izpostavljeni predvsem tvega-
nju zaradi sprememb deviznih te¢ajev in obrestnih
mer ter kreditnemu tveganju. V letu 2009 za varova-
nje pred tveganjem zaradi sprememb deviznih tec¢a-
jev in obrestnih mer nismo uporabljali izvedenih fi-
nan¢nih inStrumentov.

publike Slovenije v visini 865 tiso¢ EUR. Postav-
ka ostalo v celoti predstavlja vrednost odvzetega
premozenja v Srbiji.

Kreditno tveganje

Kreditno izpostavljenost obvladujemo s pomocjo bo-
nitetnega ocenjevanja kupcev in z aktivno izterjavo
terjatev.

Izpostavljenost kreditnemu tveganju

Vrednost finanénih sredstev predstavlja najvecjo iz-
postavljenost kreditnemu tveganju in je bila na da-
tum porocanja naslednja:

v tisocih EUR Pojasnila | 31. 12. 2009| 31. 12. 2008
Finan¢na sredstva na razpolago za prodajo 16 5.449 6.134
Finan¢na sredstva za trgovanje po posteni vrednosti skozi poslovni izid 16 654 553
Dana posojila 15 51.791 36.465
Terjatve 19 346.881 255.711
— terjatve do kupcev (vklju¢no z odvisnimi druzbami) 326.608 241.471
Denar in denarni ustrezniki 20 7.487 294
Devizni izvedeni finanéni in§trumenti (sredstva) 16 0 190
Skupaj 412.262 299.347
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Med financ¢nimi sredstvi, izpostavljenimi kreditne-
mu tveganju, sta po vrednosti najvecji postavki dana
posojila in terjatve. Njihova izpostavljenost kredi-
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tnemu tveganju je bila po geografskih regijah nasle-
dnja:

v tisocih EUR

Slovenija 65.066 54.269
Jugovzhodna Evropa 71.721 76.520
Vzhodna Evropa 142.080 110.949
Srednja Evropa 50.164 23.484
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzis¢a 69.641 26.954
Skupaj 398.672 292.176

Zavarovanih je 14 % terjatev do kupcev zunaj skupine Krka.

ANALIZA STAROSTI DANIH POSOJIL IN TERJATEV NA DATUM POROCANJA

v tisocih EUR

Nezapadlo 346.351 1.916 245.182 306
Ze zapadlo do 20 dni 13.066 8 2.219 11
Ze zapadlo od 21 do 50 dni 11.097 7 7.048 692
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 21.355 89 24.693 2.493
Ze zapadlo ve¢ kot 180 dni 12.175 3.352 17.866 1.330
Skupaj 404.044 5.372 297.008 4.832

GIBANJE POPRAVKA DANIH POSOJIL IN TERJATEV

v tisocih EUR

Stanje1.1. 4.832 1.608
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 876 3.307
Odpis terjatev v breme popravkov -177 -56
Odprava popravka vrednosti 0 -3
Izterjane odpisane terjatve -157 -32
Uc¢inek tecajnih razlik =2 8
Stanje 31.12. 5.372 4.832

Likvidnostno tveganje

Zaradi ustreznega nacrtovanja denarnih tokov,
majhne zadolZenosti in vnaprej dogovorjenih krat-
koro¢nih posojilnih linij je bilo likvidnostno tve-
ganje v letu 2009 kljub teZzavam na finan¢nih trgih
majhno.

Zapadlost finan¢nih obveznosti

V tabelah v nadaljevanju so prikazane financne
nalozbe glede na rok zapadlosti.
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ZAPADLOST FINANCNIH OBVEZNOSTI NA DAN 31. 12. 2009

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska PEIER
vrednost i ol leta do _ q _

» tisodih EUR Skupaj| Do pol leta 1 leto 1-2 leti 2-5 let
Neizvedene finan¢ne obveznosti

Prejeta dolgoro¢na ban¢na posojila 142.807 150.116 18.952 21.909 39.514 69.741
Prejeta kratkoro¢na banéna posojila 10.062 10.042 10.042 0 0 0
Prejeta ostala kratkoro¢na posojila 425 431 240 191 0 0
Poslovne in druge obveznosti 125.686 125.686 125.686 0 0 0
Neizvedene finan¢ne obveznosti skupaj 278.980 286.275 154.920 22.100 39.514 69.741
Izvedena finan¢na sredstva skupaj 0 0 0 0 0 0
Skupaj 278.980 286.275 154.920 22.100 39.514 69.741
ZAPADLOST FINANCNIH OBVEZNOSTI NA DAN 31. 12. 2008

Knjigovodska Pogodbe:| :i:arlarzl tokovi
vrednost i Gl e —2 leti _

J tisodih EUR Skupaj| Do pol leta 1 leto 1-2 leti 2-5 let
Neizvedene finan¢ne obveznosti

Prejeta dolgoro¢na ban¢na posojila 112.254 123.745 17.162 16.756 32.334 57.493
Prejeta kratkoro¢na ban¢na posojila 57.196 58.490 25.624 32.866 0 0
Prejeta ostala kratkoro¢na posojila 511 513 284 229 0 0
Poslovne in druge obveznosti 116.370 116.370 116.370 0 0 0
Neizvedene finan¢ne obveznosti skupaj 286.331 299.118 159.440 49.851 32.334 57.493
Izvedena finané¢na sredstva

Os-tzllle terminske pogodbe za zavarovanje _190 ~190 ~190 0 0 0
prilivov

Izvedena financ¢na sredstva skupaj -190 -190 -190 0 0 0
Skupaj 286.141 298.928 159.250 49.851 32.334 57.493
Tveganje sprememb deviznih tecajev —

I1ZPOSTAVLJENOST TVEGANJU SPREMEMB DEVIZNIH TECAJEV

31. 12. 2009

v tisocih EUR EUR usb PLN RUB
Terjatve do kupcev 136.759 25.914 32.441 112.860
Ban¢na posojila —153.294 0 0 0
Poslovne obveznosti —64.943 -10.914 —10.248 0
Bruto izpostavljenost izkaza finan¢nega polozaja —81.478 15.000 22.193 112.860
Ocenjena prodaja 567.856 46.608 103.412 138.569
Ocenjeni nakupi —426.800 —-122.100 —42.900 —12.800
Bruto izpostavljenost 141.056 —75.492 60.512 125.769
Izvedeni finané¢ni inStrumenti 0 0 0 0
Neto izpostavljenost 59.578 —60.492 82.705 238.629
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31. 12. 2008

v tisocih EUR EUR usD PLN RUB
Terjatve do kupcev 183.848 43.375 13.072 0
Ban¢na posojila —169.961 0 0 0
Poslovne obveznosti —55.207 -7.911 —7.490 0
Brut? l.zpostavl]enost izkaza financnega —41.320 35.464 5.582 0
polozaja

Prodaja 543.008 42.435 104.993 129.108
Nakupi —402.649 —115.256 —-40.518 -12.100
Bruto izpostavljenost 140.359 —72.821 64.475 117.008
Izvedeni finané¢ni inStrumenti 0 —22.698 0 0
Neto izpostavljenost 99.039 —-60.055 70.057 117.008

Ocenjena prodaja in nakupi v tabeli za leto 2009

dejansko vrednost prodaje in nakupov druzbe v letu

temeljijo na planu poslovanja druzbe za leto 2010, 20009.
prodaja in nakupi v tabeli za leto 2008 pa vsebujejo
POMEMBNI DEVIZNI TECAJI
Povprecni tecaj* Koncni tecaj*

2009 2008 2009 2008
USD 1,39 1,47 1,43 1,41
PLN 4,33 3,51 4,12 4,15
RUB 44,13 36,45 43,50 41,28

* $tevilo enot nacionalne valute za en evro

Navedeni so tecaji, ki so uporabljani pri prera¢unu
bilan¢nih postavk na dan 31. 12. in so enaki te¢aju
Banke Slovenije za dan 30. 12.

Analiza obcutljivosti

Povecanje vrednosti EUR za 1 % glede na navedene
valute na dan 31. 12. 2009 oziroma 31. 12. 2008 bi
Cisti poslovni izid povecalo/zmanj$alo za navedene
vrednosti. Analiza za leto 2008 je narejena na enak
nacin, saj predpostavlja, da ostanejo vse ostale spre-
menljivke, predvsem obrestne mere, nespremenjene.

Vpliv na poslovni izid
v tisocih EUR 2009 2008
USsD 599 595
PLN -819 —694
RUB -2.363 -1.158

ZmanjSanje vrednosti EUR za 1 % glede na navede-
ne valute na dan 31. 12. 2009 oziroma 31. 12. 2008 bi
povzrocilo enak u¢inek v nasprotno smer, ob predpo-

stavki, da vse ostale spremenljivke ostanejo nespre-
menjene.

175

(T KRKN



(T KRKN

Letno porocilo 2009 | Ra¢unovodski izkazi

Tveganje sprememb obrestnih mer —

IZPOSTAVLJENOST TVEGANJU SPREMEMB OBRESTNIH MER

v tisocih EUR 2009 2008
Finan¢ni inStrumenti po fiksni obrestni meri 55.040 29.563
Financ¢na sredstva 55.419 35.066
Finan¢ne obveznosti -379 —5.503
Finan¢ni in§trumenti po variabilni obrestni meri —148.770 -160.126
Financna sredstva 2.481 1.156
Finan¢ne obveznosti —151.251 -161.282

Analiza obcutljivosti poStene vrednosti financ¢nih
inStrumentov po fiksni obrestni meri

Druzba nima finan¢nih in$trumentov po fiksni
obrestni meri, opredeljenih po poSteni vredno-
sti skozi poslovni izid, in izpeljanih finanénih
inStrumentov, opredeljenih za $Citenje posStene vred-
nosti pred tveganjem. Sprememba obrestne mere na
datum porocanja tako ne bi vplivala na ¢isti poslovni
izid.

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri inStrumen-
tih z variabilno obrestno mero

Sprememba obrestne mere za 100 bazi¢nih toc¢k bi ¢i-
sti poslovni izid za leto 2009 povecala/zmanjsala za
1.488 tiso¢ EUR (za leto 2008 za 1.601 tiso¢ EUR).
Analiza je za obe leti narejena na enak nacin, saj
predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem deviz-
ni tecaj, ostanejo nespremenjene.

Podrobnejsi pregled dolgoro¢nih in kratkoroénih po-
sojil je prikazan v naslednjih tabelah.

DOLGOROCNA POSOJILA

v tisodih EUR 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Dolgoro¢na posojila 141.209 109.282
— kratkoro¢ni del 87373 28.073
Povprecno stanje dolgoro¢nih posojil 125.246 120.560
Obresti v poslovnem letu 3.403 6.440
Drugi stroski najemanja dolgoro¢nih posojil 68 67
Povpreéni efektivni stroski dolgoro¢nih posojil (poslovno leto) 2,77 % 5,40 %
Zapadlost do vklju¢no treh let 82 % 65 %
Zapadlost nad tremi leti 18 % 35%
Valutna struktura dolgoro¢nih posojil

—-EUR 100 % 100 %
Sestava dolgoro¢nih posojil glede na vrsto obrestne mere

— spremenljiva 100 % 100 %
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v tisocih EUR 31. 12. 2009 31. 12. 2008
Kratkoro¢na posojila, vklju¢no s kratkoro¢nim delom dolgoroénih posojil 47.794 85.576
— ban¢na posojila 47.373 85.073
— druga posojila 421 503
Kratkoro¢na posojila brez kratkoro¢nega dela dolgoro¢nih posojil 10.421 57.503
Povpreéno stanje kratkoro¢nih posojil (poslovno leto) 33.962 36.664
Obresti v poslovnem letu 1.355 2.244
Drugi stroski najemanja kratkoro¢nih posojil 34 35
Povprecni efektivni strosek kratkoro¢nih posojil (poslovno leto) 4,09 % 6,22 %
Valutna struktura kratkoro¢nih posojil

—EUR 100 % 100 %
Sestava kratkoro¢nih posojil glede na vrsto obrestne mere

— spremenljiva 96 % 90 %
— fiksna 4% 10 %
POSTENA VREDNOST

2009 2008

v tisodih EUR Knjig‘:)r\;%c:]s;ksat Postena vrednost Knjig\z:ﬂ;ﬁ Postena vrednost
Dana dolgoro¢na posojila 17.080 17.874 4.633 4.712
Finan¢na sredstva na razpolago za prodajo 5.449 5.449 6.134 6.134
Dana kratkoro¢na posojila 34.711 34.711 31.832 31.832
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 654 654 553 553
— delnice in delezi za trgovanje 145 145 128 128
— druge kratkoro¢ne finanéne nalozbe 509 509 425 425
Terjatve do kupcev in druge terjatve 346.881 346.881 255.711 255.711
Denar in denarni ustrezniki 7.487 7.487 294 294
Devizni izvedeni finanéni in§trumenti 0 0 190 190
— sredstva 0 0 190 190
Posojila —153.294 —158.521 —-169.961 —180.517
Poslovne in ostale obveznosti —125.686 —125.686 -116.370 -116.370
Skupaj 133.282 128.849 13.016 2.539
V nadaljevanju je naveden nacdin ocenitve Financni instrumenti

poStene vrednosti za posamezne vrste finan¢nih
inStrumentov.

Dana in prejeta posojila

PoStena vrednost danih in prejetih posojil je izracu-
nana na osnovi diskontiranega denarnega toka glav-
nice in obresti. Za diskontno obrestno mero je vzeta
donosnost drzavnih vrednostnih papirjev v Evropi
za ro¢nost dveh let, ki je bila razvidna iz porocila
Abanke o stanju na financnih trgih 31. 12. 2009. Do-
nosnost do dospetja teh papirjev je bila 1,360-odstot-
na (konec leta 2008 pa 1,796-odstotna).

Tabela prikazuje razvrstitev finan¢nih in§trumentov
glede na izradun njihove poStene vrednosti.
Uvr§camo jih v tri ravni:

e raven 1 - sredstva ali obveznosti po trzni ceni;

e raven 2 - sredstva ali obveznosti, ki se ne uvrscajov
raven 1, njihova vrednost pa je dolocena neposred-
no ali posredno na podlagi primerljivih trznih po-
datkov;

¢ raven 3 - sredstva ali obveznosti, katerih vrednosti
ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov.
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31. 12. 2009 31. 12. 2008
v tisocih EUR Raven 1 Raven 2 Raven 3 Raven 1 Raven 2 Raven 3
Finan¢na sredstva na razpolago za prodajo 4.067 0 1.382 4.740 0 1.394
Delnice in delezi za trgovanje 145 0 0 128 0 0
Drugebeaborotne nantnenaorbe ke | 509 : o s 0 0
Izvedeni finan¢ni in§trumenti 0 0 0 0 190 0
Skupaj 4.721 0 1.382 5.293 190 1.394

Vrednostni papirji za trgovanje

PosStena vrednost je izracunana na osnovi borznega
teCaja na datum porocanja brez zmanjSanja za more-
bitne stroske pri prodaji oziroma nakupu vrednost-
nih papirjev.

Terjatve in obveznosti

Kratkorocne terjatve in obveznosti so izkazane po
knjigovodski vrednosti, ki se upoSteva kot poStena
vrednost.

30. Posli s povezanimi osebami

Povezave z druzbami v skupini

Opcije, terminski posli in obrestne
zamenjave

Postene vrednosti kupljenih in prodanih opcij, ter-
minskih poslov in obrestnih zamenjav nam na zad-
nji dan vsakega Cetrtletja relevantnega poslovnega
leta posreduje banka, pri kateri smo kupili ali pro-
dali posamezen inStrument, oziroma druga banka, s
katero imamo sklenjeno krovno pogodbo za poslova-
nje z izvedenimi finan¢nimi in§trumenti.

V tabeli so prikazani medsebojni odnosi (promet) z odvisnimi druzbami v letu 2009.

+ tisocih EUR Prodaja Nakupi S:cj)jeitlg Dana posojila
Terme Krka, d. o. 0., Novo mesto* 241 1.009 42 16.541
KRKA-FARMA, d. 0. 0., Zagreb, Hrvaska 36.570 12.098 0 0
KRKA ROMANIA S. R. L., Bukare§ta, Romunija 0 7.862 0 2.287
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 6.120 1.685 0 0
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 10.133 1.513 0 0
KRKA FARMA, d. 0. 0., Sarajevo, Bosna in Hercegovina 4 117 0 0
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 24.364 8 0 0
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 60.598 266 0 2.595
KRKA-POLSKA, Sp. z o. 0., Var$ava, Poljska 103.013 40.061 0 0
KRKA CR, s. . 0., Praga, Ceska republika 71 15.969 0 0
KRKA Magyarorszag Kft, Budimpesta, Madzarska 0 12.839 0 0
KRKA Slovensko, s. 1. 0., Bratislava, Slovaska 0 6.740 0 0
UAB KRKA LIETUVA, Vilna, Litva 0 0 0 50
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nem¢ija 6.101 6.293 0 12.000
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 9.687 996 0 0
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 822 768 0 0
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 387 1 0 0
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 0 885 0 0
KRKA USA, LLC, Wilmington, ZDA 0 8 0 0
Skupaj 258.111 108.568 42 33.473

* skupaj z odvisno druzbo Golf Grad Otocec, d. o. o.
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Druzbe v skupini so z obvladujo¢o druzbo poslovale
na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pri Ce-
mer so bile uporabljene trzne cene izdelkov in sto-
ritev.

Stanje posojil, danih druzbam v skupini, je opisano
v pojasnilu 15, stanje posojil, prejetih od odvisnih
druzb, v pojasnilu 23, stanje terjatev do druzb v sku-
pini v pojasnilu 19 in stanje kratkoro¢nih poslovnih
obveznosti do druzb v skupini v pojasnilu 26.
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Podatki o skupinah oseb

Konec leta 2009 so imeli ¢lani uprave druzbe Krka
v lasti 58.990 delnic druzbe Krka, kar predstavlja
0,167 % celotnega kapitala druzbe in 0,175 % glaso-
valnih pravic.

Clani nadzornega sveta so imeli konec leta 2009
v lasti 5137 delnic druzbe Krka, kar predstavlja
0,015 % celotnega kapitala druzbe in 0,015 % glaso-
valnih pravic.

LASTNISKI DELEZI CLANOV UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA V DRUZBI KRKA IN NJIHOVI DELEZI

V GLASOVALNIH PRAVICAH

31. 12. 2009 31. 12. 2008
Stotol  DokEy| DekEutlos | siutol  DeeE] Doy dlse
v% v % v % v%
Clani uprave
Joze Colari¢ 22.500 0,0635 0,0666 22.500 0,0635 0,0666
Janez Poljanec 22.060 0,0623 0,0653 22.060 0,0623 0,0653
Ales Rotar 12.770 0,0360 0,0378 12.770 0,036 0,0378
Zvezdana Bajc 1.660 0,0047 0,0049 1.660 0,0047 0,0049
Danica Novak Malnar 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Clani uprave skupaj 58.990 0,1665 0,1746 58.990 0,1665 0,1746
Clani nadzornega sveta
Gregor Gomiscek 320 0,0009 0,0009 320 0,0009 0,0009
Mateja Bozi¢ 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Anton Rous 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Drasko Veselinovic¢ 60 0,0002 0,0002 60 0,0002 0,0002
Alojz Zupanéi¢ 3.265 0,0092 0,0097 3.490 0,0099 0,0103
Mojca Osolnik Videmsek 452 0,0013 0,0013 452 0,0013 0,0013
Franc Sasek 540 0,0015 0,0016 540 0,0015 0,0016
Tomaz Sever 500 0,0014 0,0015 500 0,0014 0,0015
Mateja Vrecer 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Clani nadzornega sveta skupaj 5.137 0,0145 0,0152 5.362 0,0151 0,0159

Clani uprave in ostali vodstveni in vodilni delavci
vsako leto izpolnijo vprasalnik o povezanih stran-
kah, s katerim druzba preverja obstoj morebitnih

drugih poslovnih povezav med druzbo in zaposleni-
mi. V letu 2009 tak$nih povezav ni bilo.
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BRUTO PREJEMKI SKUPIN OSEB

v tisocih EUR 2009 2008
Clani uprave 2.235 2.032
Clani nadzornega sveta druzbe 38 115
Zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 19.463 19.094
Bruto prejemki skupin oseb skupaj 21.736 21.241
PREJEMKI CLANOV UPRAVE V LETU 2009
Pla¢a — fiksni del Pla¢a — variabilni del Skupaj
Neto | Neto bonitete
o Bruto izplailo in ostali Bruto Neto Bruto Neto
v tisocih EUR prejemki*
Joze Colari¢ S8V 165 9 295 136 632 310
Janez Poljanec 286 138 14 244 112 530 264
Ales Rotar 271 129 14 230 106 501 249
Zvezdana Bajc 233 109 15 194 89 427 213
Danica Novak Malnar 137 63 7 8 4 145 74
Clani uprave skupaj 1.264 606 57 971 447 2.235 1.110

* neto bonitete in ostali prejemki v neto vrednosti 57 tiso¢ EUR so v naslednji tabeli prikazani v tiso¢ih EUR in na tri decimalna mesta

Neto bonitete in ostali prejemki v letu 2009
5 Dodatno "
Venedterel pooitnsio| | T e e
Joze Colari¢ 5,354 2,604 0,130 0,220 0,596 8,904
Janez Poljanec 4,276 2,604 5,241 0,677 0,599 13,397
Ales Rotar 4,285 2,604 5,263 0,805 0,599 13,556
Zvezdana Bajc 4,316 2,604 6,404 0,805 0,601 14,730
Danica Novak Malnar 1,856 2,604 0,942 0,763 0,617 6,782
Clani uprave skupaj 20,087 13,020 17,980 3,270 3,013 57,370
PREJEMKI CLANOV UPRAVE V LETU 2008
Placa — fiksni del Placa — variabilni del Skupaj
Neto Neto bonitete
Bruto : pa in ostali Bruto Neto Bruto Neto
v tisocih EUR izplaCilo| ) eiomki
Joze Colari¢ 322 144 9 253 117 575 270
Janez Poljanec 274 118 15 205 96 479 229
Ale§ Rotar 262 112 15 197 91 459 218
Zvezdana Bajc 218 95 12 163 76 381 183
Danica Novak Malnar 129 60 6 9 4 138 70
Clani uprave skupaj 1.205 529 55 827 384 2.032 968

* neto bonitete in ostali prejemki v neto vrednosti 55 tiso¢ EUR so v naslednji tabeli prikazani v tiso¢ih EUR in na tri decimalna mesta
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Neto bonitete in ostali prejemki v letu 2008
5 Dodatno "
otrccrnas [ SRS e e s et BT
Joze Colari¢ 5,333 2,526 0,075 0,192 0,559 8,685
Janez Poljanec 4,263 2,526 6,321 0,628 0,561 14,299
Ales Rotar 4,263 2,526 6,491 0,763 0,562 14,605
Zvezdana Bajc 4,316 2,526 3,591 0,782 0,564 11,779
Danica Novak Malnar 1,856 2,526 0,000 0,750 0,564 5,696
Clani uprave skupaj 20,031 12,630 16,478 3,115 2,810 55,064

Ostale bonitete vkljuCujejo boniteto, povezano z
uporabo sluzbenega osebnega vozila tudi v zaseb-
ne namene in morebitne druge bonitete. Povracila
stroskov vkljucujejo povracila za stroske prevoza na
delo in za prehrano med delom. Za opravljanje funk-
cije vupravnih ali nadzornih odborih odvisnih druzb
Clani uprave ne prejemajo sejnin ali drugih placil.

Prejemki clanov nadzornega sveta obvladujoce
druzbe vkljucujejo prejemke za opravljanje funkcije
v okviru nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta nagrado za udelezbo na se-
jah nadzornega sveta in njegovih komisijah preje-
majo sejnino.

PREJEMKI CLANOV NADZORNEGA SVETA DRUZBE V LETU 2009

Sejnine Potni stroski, dohodnina Skupaj
v tisocih EUR Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
Gregor Gomiscek, predsednik 7 B 0 0 7 5
Mateja Bozi¢ 1 1 0 0 1 1
Sonja Kermc 4 3 0 0 4 3
Anton Rous 5 4 1 1 6 5
Mojca Osolnik Videmsek 1 1 0 0 1 1
Franc Sasek 1 1 0 0 1 1
Tomaz Sever 4 3 0 0 4 3
Dragko Veselinovi¢ 4 8 0 0 4 3
Mateja Vrecer 4 3 0 0 4 3
Alojz Zupanéi¢ 5 4 1 0 6 4
Prejemki ¢lanov nadzornega sveta skupaj 36 28 2 1 38 29
POSOJILA SKUPINAM OSEB
Stanje Odplacila v letu

» tisocih EUR 31.12.2009(31. 12. 2008 2009 2008
Clani uprave 4 7 3 3
Clani nadzornega sveta druzbe (predstavniki zaposlenih) 0 0 0 1
Zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del S5 278 59 62
kolektivne pogodbe

Posojila skupinam oseb skupaj 234 285 62 66

Posojila tem osebam so bila namenjena za reSevanje stanovanjskih vprasanj.
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31. lzobrazbena struktura zaposlenih

2009 2008

Stevilo zaposlenih Delez v %| Stevilo zaposlenih Delez v %
Doktorji znanosti 73 1,4 66 1,3
Magistri znanosti 163 3,1 149 29
Univerzitetna izobrazba 2299 442 2236 43,9
Visokostrokovna izobrazba 390 7.5 382 7,5
Visjesolska izobrazba 168 3.2 161 3.2
Srednje$olska izobrazba 978 18,8 945 18,6
Kvalificirani delavci 1031 19,8 1033 20,3
Nekvalificirani delavci 103 2,0 120 2,3
Skupaj (povprecje leta) 5205 100,0 5092 100,0

32. Posli z revizorsko druzbo

Pogodbena vrednost storitev revidiranja, ki jih je za
druzbovletu2009opravilarevizorska druzba KPMG
Slovenija, podjetje za revidiranje, d. o. o., je bila 130

tiso¢ EUR. Revizijska druzba za druzbo Krka v letu
2009 ni opravila nobene druge storitve.

33. Dogodki po zakljucku obracunskega obdobja

V nadaljevanju navajamo dogodka, ki sta se zgodila
od zakljucka obrac¢unskega obdobja do 15. 3. 2010.

Nadzorni svet druzbe je na seji 20. 1. 2010 imenoval
nominacijski odbor kot komisijo nadzornega sveta.
Nominacijski odbor se je sestal 27. 1. 2010 in sprejel
sklep o zacetku postopka priprave predloga za ime-
novanje ¢lanov nadzornega sveta druzbe, ki mora
biti kon€an do konca aprila 2010. Sejo je vodil pred-
sednik odbora mag. Tomaz Kuntaric.

Dne 24. 2. 2010 je pri$lo do zunajsodne poravnave

patentnega spora med druzbo Krka in njeno odvisno
druzbo Krka Sverige AB kot toZenima strankama
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ter Eisai Co., Ltd., in Pfizer AS kot toZe¢ima stran-
kama glede zdravila Donepezil Krka na Okroznem
sodi$cu v Oslu. Skladno z dolo¢ili poravnave Krka
od Eisai Co., Ltd., prejme 1,55 milijona EUR ter na-
daljuje s prodajo donepezila na Norveskem. Krka
je obvestilo o zacasni odredbi proti Krka Sveri-
ge AB zaradi domnevne kr$itve patenta za proiz-
vodnjo donepezil tablet na Norveskem objavila
19.11. 2008, obvestilo o razveljavitvi pa 13. 3. 2009.

Navedena dogodka nista vplivala na rac¢unovodske
izkaze druzbe Krka v letu 2009.
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Revizorjevo porocilo

e

Poro¢ilo neodvisnega revizorja

Nadzomemu svetu druzbe KRKA, d.d., Novo mesto

Revidirali smo prilofene ratunovodske izkaze gospodarske drufbe KRKA, dd., Nove mesto, ki
vkljutujejo izkaz finanfnega polofaja na dan 31. decembra 2009, izkaz poslovnega izida, izkaz
vseobsegajodega donosa, izkaz sprememb lastnifkega kapitala in izkaz denamnih tokov za tedaj kondano
leto ter poveetek bistvenih radunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe,

Odgovornast poslovedstva za radunovedske izkage

Poslovedstve je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev teh rafunovodskih izkazov v skladu 2

Mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU. Ta odgovornost vkljucuje:
vzpostavitev, delovanje in vzdrfevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in podteno
predstavitvijo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali
napake, izhiro in uporabo ustreznih radunovodskih usmeritev ter pripravo ratunovodskih ocen, ki so
utemeljene v danih okolidGinah.

Revizorfeva odgovornost

Masa naloga je izraziti mnenje o teh ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev
ter nacrovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da ratunovodski izkazi ne
vichujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuéuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o mneskih in razkritjih v
rafunovodskih izkazih, lzbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuBujejo tudi ocenjevanje
tveganj napacne navedbe v radunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tvegan)
prowdi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in poStenim predstavljanjem
radunovodskih izkazov druEbe, da bi dologil okolitéinam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspednosti notranjega kontroliranja druZbe. Revizija vkljuduje wdi ovrednotenje usireznosti
uporablienih radunovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen poslovedstva, kot wodi
ovrednotenje celotne predstavitve radunovodskih izkazov,

Verjamemeo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nafe revizijsko mnenje.
Muenje

Po nafem mnenju so raCunovodski izkaz v veeh pomembnih pogledih poitena predstavitey finandnega
stanja gospodarske druZbe KRKA, d.d., Nove mesto, na dan 31, decembra 2009 ter njenega poslovnega
izida in denamih tokov za tedaj kontano leto v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega

porodanja, kot jih je sprejela ELL
Porodile o drugih zakonskil in regulativaih zahtevah

V skladu 2 zahtevo Zakona o gospodarskih druZbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v posloviem
porodilu skladne s priloZenimi radunovedskin izkazi,

KPMG SLOVENLIA,

 t—

Borut Sterbenc, univ. dipl. ekon. Andrej Koringek, univ, dipl. ekon,
Jpoohlaideni revizor poohiagiéent revizor
divekior

Ljubljana, 15. marec 2010
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Podpis letnega porocila za leto 2009
in njegovih sestavnih delov

(P4 KRKA

Predsednik in ¢lani uprave druzbe Krka, d. d., Novo mesto smo seznanjeni z vsebino sestavnih delov letnega
porocila druzbe in skupine Krka za leto 2009 in s tem tudi s celotnim letnim poro¢ilom druzbe in skupine
Krka za leto 2009. Z njim se strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom. Letno poroc¢ilo podpisuje uprava

v sestavi, v kakrsni je delovala v letu 2009.
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Kdo je kdo v druzbi Krka

Naziv

Ime in priimek

Telefon

E-posta

predsednik uprave in generalni direktor

Joze Colari¢

07 /33216 50

joze.colaric@krka.biz

¢lan uprave in direktor Oskrbe z izdelki

Vinko Zupanci¢

07/33178 20

vinko.zupancic@krka.biz

¢lan uprave in direktor Razvoja in raziskav

Ales Rotar

07 /3312507

ales.rotar@krka.biz

¢lanica uprave in direktorica Sektorja za ekonomiko in
informatiko

Zvezdana Bajc

07/3317817

zvezdana.bajc@krka.biz

¢lanica uprave in delavska direktorica

Danica Novak Malnar

07/3312570

danica.malnar@krka.biz

namestnik generalnega direktorja in vodja Pravne
sluzbe

Borut Lekse

01/475 1506

borut.lekse@krka.biz

namestnik generalnega direktorja

Janez Poljanec

01/4751505

janez.poljanec@krka.biz

vi§ji svetovalec generalnega direktorja

Dusan Dular

07/331 21 86

dusan.dular@krka.biz

pomocnica generalnega direktorja

Jozica Stamcar

07/331 2560

jozica.stamcar@krka.biz

tehniéni direktor, ki vodi InZeniring in tehnic¢ne storitve

Peter Miklavcic¢

07/331 2500

peter.miklavcic@krka.biz

direktorica Marketinga in direktorica programa
Farmacevtika

Elizabeta Suhadolc

01/4751381

elizabeta.suhadolc@krka.biz

namestnica direktorice Marketinga in direktorice
programa Farmacevtika

Alenka Jerman

01/4751337

alenka.jerman@krka.biz

medicinska direktorica in direktorica strateskega
marketinga

Breda Barbi¢ Zagar

01/47513 39

breda.zagar@krka.biz

direktor programa Samozdravljenje in kozmetika

Samo Komel

01/4751377

samo.komel@krka.biz

direktor programa Veterina

Joze Primc

07/3312371

joze.primc@krka.biz

direktor Prodaje in direktor regije Vzhodna Evropa

Damjan Mozina

01/47513 52

damjan.mozina@krka.biz

namestnik direktorja Prodaje in direktor regije Srednja
Evropa

Tomaz Sever

01/475 13 56

tomaz.sever@krka.biz

direktor Regije Slovenija in klju¢nega trga Slovenija

Stane Jarc

0773322242

stane.jarc@krka.biz

namestnik direktorja Prodaje za Rusko federacijo in
direktor klju¢nega trga Ruska federacija

Miran Bevec

01/47511 85

miran.bevec@krka.biz

direktor Regije Jugovzhodna Evropa

Zdravko Cuk

07/3312778

zdravko.cuk@krka.biz

direktor Regije Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzisca in
kljuénega trga Zahodna Evropa

Bostjan Korosec

01/4751271

bostjan.korosec@krka.biz

direktor klju¢nega trga Hrvaska

Hrvoje Hudicek

+ 38516312100

hrvoje.hudicek@krka.biz

direktor klju¢nega trga Poljska

David Bratoz

+ 48 22 573 7500

david.bratoz@krka.biz

direktorica Sektorja za nove izdelke

Suzana Kolenc

07/331 2023

suzana.kolenc@krka.biz

direktorica Sektorja za proizvodnjo zdravil

Vesna Vocanec

07/3313547

vesna.vocanec@krka.biz

direktor Sektorja za proizvodnjo u¢inkovin

Andrej Bavdek

07/33178 16

andrej.bavdek@krka.biz

namestnik tehni¢nega direktorja in direktor Sektorja za
tehni¢no oskrbo in energetiko

Marko Lampret

07/331 26 20

marko.lampret@krka.biz

direktor Finan¢nega sektorja

Brane Kastelec

07/33129 14

brane.kastelec@krka.biz

direktorica Sektorja za upravljanje kakovosti

Ljubica Miksa

07/3312677

ljubica.miksa@krka.biz

direktor Kadrovskega sektorja

Boris Dular

07/331 2695

boris.dular@krka.biz

direktor Sektorja za informacijske tehnologije in

telekomunikacije Miran Kaps 07/3312470 miran.kaps@krka.biz
vodja Sluzbe za odnose z javnostmi Elvira Medved 07/332 1002 elvira.medved@krka.biz
vodja Sluzbe za industrijsko lastnino Mihael Florjanic¢ 07/331 27 87 miha.florjanic@krka.biz

vodja Sluzbe za varnost in zdravje pri delu

Andrej Skulj

07/332 2205

andrej.skulj@krka.biz

vodja Sluzbe za druzbeni standard

Darja Colari¢

07/3312582

darja.colaric@krka.biz

vodja Sluzbe notranje revizije

Mira Rataj Siro¢i¢

07/33127 22

mira.rataj-sirocic@krka.biz

vodja Sluzbe podjetij in predstavnistev v tujini

Mojca Vidmar Berus

07/331 2402

mojca.vidmar-berus@krka.biz
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Krka, d. d., Novo mesto
Smarjeska cesta 6
8501 Novo mesto
Slovenija

Telefon: 07331 2111
E-naslov: info@krka.biz

www.krka.si

Izdala in zalozila: Krka, d. d., Novo mesto

Oblikovanje in produkcija: Mayer McCann, d. o. o.

Besedilo: Krka, d. d., Novo mesto

Fotografije: Jani Pavlin, Joco 7nidarsi¢, Masterfile, Getty Images, Nature Picture Library
Tisk: Gorenjski tisk

Leto izida: 2010

(T KRKN



	krka lp2009 activ nov.pdf
	krka lp2009 poslovno lores.pdf
	krka lp2009 racunovodski lores

	krka lp2009 racunovodski lores1



